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DISCURS ASSEMBLEA ACM 
(1 D’OCTUBRE DE 2011) 

 
 

 
Molt Honorable President, Excel·lentíssim alcalde de 
Barcelona, alcaldes, alcaldesses, regidors, regidores...amics 
i amigues, 
 
 
Us he de dir per començar que aquests darrers 4 anys m’ho 
he passat molt bé, he gaudit profundament i gràcies al 
vostre suport i col·laboració amb la tasca d’avançar en la 
consolidació de l’Associació Catalana de Municipis i 
Comarques.  
 
 
Són uns quants els agraïments i per tant el reconeixement 
personal que avui vull expressar en aquest discurs de 
comiat. Comiat de president de l’ACM, vagi per endavant, 
perquè després de 25 anys al servei del meu poble i del 
país fora ingenu pensar que no continuaré defensant els 
interessos del municipalisme sigui quin sigui el càrrec que 
ostenti.  
 
 
D’entrada el meu agraïment a tots aquells que han presidit 
aquesta institució, l’única entitat política d’aquest país 
capaç de reunir tots els seus ex presidents en un acte com 
el d’avui. Tots excepte en Ramon Montanyà, el primer 

alcalde democràtic de Vic i primer president del l’ACM que 
ens va deixar fa cinc anys i que avui representa la seva 
esposa.  
 
 
És gràcies a tots ells que aquesta institució s’ha consolidat 
com a referent del municipalisme. L’ACM agrupa més del 
95% dels ens locals de Catalunya i és indiscutiblement la 
veu que els representa. El fet que tots els municipis 

comptin amb els mateixos drets i deures, independentment 
de la seva demografia, pressupost, situació geogràfica, etc, 
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ens diferencia de la resta. Defensem un ideari que es basa 
en el principi d’igualtat – un municipi, un vot -. Defensem 
per tant  la suma dels esforços col·lectius en la construcció 
nacional.  
 
 
Vull agrair la confiança que han dipositat en l’ACM les 
quatre diputacions del país i els ajuntaments de Lleida, 
Reus, Terrassa i Barcelona, que recentment han decidit 
sumar-se als nostres esforços per fer front a un dels 
moments més complicats, en general, però molt 
especialment pels municipis. Ja m’hi referiré més endavant, 
abans vull agrair també de forma entusiasta la dedicació i 
tasca de tot el personal de la casa i – si m’ho permeteu – 
especialment al secretari general i la gerent. Josep Maria i 
Marta, moltes gràcies!. 
 
 
Balanç de la feina feta 
 

 
El balanç d’aquests anys és molt positiu, a nivell personal 
perquè la presidència de l’ACM m’ha permès aprofundir i 
conèixer de primera mà la situació real del món local i els 
reptes que calen afrontar i perquè s’ha fet molta feina.  
 
 
- Hem fundat el Consorci Català pel Desenvolupament 
Local, amb la finalitat de promoure el desenvolupament del 
país mitjançant projectes de dinamització local i territorial 
procedents de fons competitius, en particular fons 
europeus. El desenvolupament socioeconòmic de Catalunya 
és una qüestió vital a l’hora de millorar la situació laboral i 
social dels nostres ciutadans. 
 
 
- Hem posat en marxa “el  diari de l’alcalde”, un web en 
format diari que ofereix informació dels ajuntaments i ens 
locals en positiu, per tal de donar a conèixer tot allò que 

s’impulsa i que no acostuma a tenir ressò mediàtic si no va 
vinculat a algun escàndol o polèmica puntual. 
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- Hem creat la Càtedra Enric Prat de la Riba d’Estudis 
Jurídics Locals, juntament amb la Universitat Autònoma de 
Barcelona (UAB) i amb l’objectiu  de desenvolupar la 
docència i la recerca en tots aquells àmbits relacionats amb 
les administracions i el sector públic. 
 
- Hem posat en marxa la Fundació Privada per a la 
Prevenció de Riscos Laborals, una iniciativa pionera en 
l’àmbit de les Administracions Locals a nivell estatal, que té 
com a objectiu oferir un servei integral dedicat a la 
consulta, assessorament, implantació i gestió de la 
prevenció de riscos laborals en les institucions municipals i 
comarcals de Catalunya.  
 
- Hem creat la Fundació Privada d’Habitatge Públic de 
Catalunya, una fundació benèfica de tipus assistencial. 
 
- Hem reforçat la Fundació Aula d’Alts Estudis d’Electes 
arran de l’èxit que ha tingut els darrers anys i que l’ha 

situat al capdavant en l’àmbit de formació dels càrrecs 
electes del país.  
 
En definitiva, hem treballat molt i ho hem fet amb la 
complicitat de tots els municipis.  
 
 
L’impacte de la crisi  
 
 
Tot aquest esforç s’ha fet en una època molt complicada i, 
en alguns casos, amb la incomprensió d’algunes 
administracions. L’impacte de la crisi ha estat determinant, 
probablement hem arribat a la pitjor situació financera dels 
municipis en 32 anys d’ajuntaments democràtics. I 
aparentment, no sembla pas que aquesta situació hagi de 
millorar a curt termini.  
 
 

Fa més de trenta anys que el món municipal esperava la 
Llei de Governs Locals, una norma que cal desenvolupar i 
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que ha de deixar ben clar què fa cada administració i quins 
recursos hi ha per prestar cada servei. Cal de forma urgent 
una Llei de Finançament Local, que doti d’un marc estable 
l’administració local. És important recordar que el 26% de 
les despeses que suporten les administracions locals 
corresponen a serveis impropis. En sou plenament 
conscients, serveis que no haurien d’assumir els 
ajuntaments i que no van acompanyats dels recursos 
necessaris per dur-los a terme. Ho he dit en d’altres 
ocasions i vull insistir-hi: a Catalunya s’ha legislat 
alegrement, hem fet lleis pròpies d’un país ric sense ser-ho 
i s’han acabat traslladant als ajuntaments responsabilitats 
que no els corresponia.  
 
 
La crisi econòmica no pot ser l’excusa que avali la frenada 
en la revisió del sistema de finançament local. No val tot. 
No val obrir la porta a la reducció de competències en 
alguns municipis per evitar duplicitats. Si ens carreguem 
l’autonomia municipal, farem molt mal al país. Els 

ajuntaments han fet la feina i és injust carregar sobre el 
món local tots els mals del món.  
 
 
Cal fer un esforç per revisar seriosament, a base de diàleg i 
cercant sempre el consens, el paper de totes les 
administracions per aclarir quines competències ha 
d’assumir cadascuna d’elles.  
 
 
Reptes de futur 
 
  
Malgrat aquest escenari de dificultats, hem de plantejar el 
futur amb optimisme. L’ACM ha ampliat i reforçat la seva 
carta de serveis als municipis i ho ha de continuar fent, ha 
de mantenir aquesta lluita constant en defensa dels 
interessos locals i ho ha de fer amb el màxim de 
complicitats possible. 
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Els darrers anys hem aconseguit avançar en molts terrenys 
i ho hem fet conjuntament amb la Federació de Municipis 
de Catalunya. Agraeixo especialment la presència entre 
nosaltres del president de la Federació, Manuel Bustos, amb 
qui hem compartit una unitat d’acció que crec que és 
imprescindible mantenir i si cal reforçar en el futur.     
 
 
Comiat 
 
Deia al començament de la meva intervenció que durant 
aquests quatre anys m’ho he passat molt bé i que malgrat 
deixar la presidència de l’ACM continuaré defensant els 
interessos del municipalisme. Els pròxims anys des de la 
presidència de la Diputació de Barcelona i tal i com he fet 
sempre, des de la primer línia de batalla com a alcalde de 
Martorell.  
 
 

Han estat quatre anys de feina intensos, que he compartit 
amb molts de vosaltres, i estic convençut que el nou 
president mantindrà la velocitat de creuer per assolir els 
reptes que es plantegin.  
 
 
Miquel, molta sort i si em permets només un consell: 
sàpigues escoltar i no oblidis que estàs al servei de tots els 
pobles, viles i ciutats del país. Segur que ens en sortirem. 
 
 
Moltes gràcies 
 
 


