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Des de fa anys, les àrees de formació de les diputacions de 
Tarragona, Lleida i Girona amb l’aixopluc i coordinació de la 
de l’Associació Catalana de Municipis (ACM), gestionen un 
part de la formació adreçada als treballadors públics dels ens 
locals, a través de l’Acord per a la Formació Contínua dels 
Empleats de les Administracions Públiques (AFEDAP).

Després de més de dos anys d’experiència en conviure amb 
les successives onades de Covid-19, i davant la impossibilitat 
de realitzar de forma segura formació presencial, les quatre 
institucions del Pla agrupat Afedap hem dut a terme un esforç 
de coordinació per a la programació conjunta d’accions for-
matives amb agilitat i eficàcia. El resultat  ha estat el de con-
solidar un catàleg de formacions telemàtiques que ha rebut 
un alt grau d’inscripcions i d’aprofitament, així com una alta 
valoració per part dels participants. 

Aquest 2025, el nou Pla agrupat Afedap és fruït d’un avaluació 
i detecció de necessitats formatives que ha permès aprofundir 

tant en les matèries i àmbits més demandants, com introduir 
noves accions formatives per eixamplar l’interès i el nombre 
de professionals que fan confiança al Pla agrupat Afedap de 
l’ACM i les Diputacions de Girona, Tarragona i Lleida, l’únic 
que existeix a Catalunya.

Amb l’objectiu de potenciar i perfeccionar les capacitats i co-
neixements de tots els tècnics i tècniques de l’administració 
local, des del rigor, la qualitat i la voluntat d’excel·lència, en-
guany ens proposem arribar més i millor a tot el territori i a 
tothom per igual.

En nom de totes quatre institucions us agraïm la feina que 
feu cada dia, per tal que les nostres administracions locals 
funcionin amb normalitat, eficàcia i eficiència, al servei dels 
nostres conciutadans.

Presentació Oferta formativa

Destinataris/es
Aquesta proposta formativa no presencial està adreçada a 
tots els treballadors i treballadores de l’administració local, 
que estan dins el Pla Agrupat AFEDAP 2025.

Informació
Per a més informació podeu posar-vos en contacte amb:

Diputació de Lleida: Tel. 973 704 173 - esarrat@diputaciolleida.cat

Diputació de Girona: Tel. 972 185 036 -  formacio@ddgi.cat

Diputació de Tarragona: Tel. 977 291 410 - formacio@dipta.cat 

ACM: Tel. 934 961 616 - formacio@acm.cat

Obtenció del Certificat d’assistència: L’obtenció del certificat serà 
a través d’un 80% de l’assitència al curs.

> Curs de protocol i relacions 
institucionals per a les 
entitats locals (2a part)

Dates: 14, 16, 21 i 28 de gener
Durada: 10 hores
Horari: de 10.00 a 12.30 h.

Objectius: Aquest curs aprofundeix en la primera part del 
mateix, aportant noves eines pràctiques protocol·làries i de 
relació, a treballadores i treballadors públics per tal que les 
puguin aplicar sempre que els sigui necessari.

Formadora: Sra. Meritxell Pardo i Mestre, professional 
especialitzada en RRII, Comunicació i Esdeveniments amb 
experiència consolidada en el disseny d’estratègies per al 
creixement dels negocis i grans comptes, tant en l’àmbit 
públic com el privat.

Promotor de l’acció: ACM.

Fes clic per inscriure’t aquí

> Lideratge femení 
Dates: 15, 22 i 29 de gener
Durada: 9 hores
Horari: de 9.30 a 12.30 h.

Objectius: Aquest curs porta a un camí d’autodescobri-
ment, creixement i motivació cap al lideratge femení. Per 
això ajuda a eliminar creences, etiquetes i judicis que limiten, 
a augmentar l’autoconeixement i els nostres recursos, a 
aprendre a qüestionar i reflexionar sobre què significa ser 
una líder, i a conèixer habilitats directives i de benestar 
emocional.

Formadores: Sra. Patrícia Aznar, llicenciada en dret i 
especialitzada en comerç internacional, fundadora d’Able 
Consultancy i Sra. Patrícia Lluch, enginyera industrial i coach 
reconeguda per la Federació Internacional de coaching.

Promotor de l’acció: ACM.

Fes clic per inscriure’t aquí

> Protecció de la legalitat 
urbanística 

Data: 20 i 26 de gener i 3 de febrer
Durada: 6 hores
Horari: de 10.00 a 12.00 h.

Objectius: 3 sessions amb 3 objectius complementaris 
cadascun:

•	 La inspecció urbanística (Actuacions prèvies; Funció 
inspectora; Els informes)

•	 La restauració de la legalitat física alterada i de l’ordre 
jurídic vulnerat: (Procediment de la legalitat urbanística 
vulnerada i Procediment de restauració voluntària.)

•	 Les infraccions urbanístiques i les sancions: (Infraccions 
urbanístiques i responsabilitat. Sancions i Procediment 
sancionador)

Formadora: Dra. Irene Araguàs, professora de dret adminis-
tratiu de la UB.

Promotor de l’acció: ACM.

Fes clic per inscriure’t aquí

> Curs de protocol i relacions 
institucionals per a les 
entitats locals (3a part)  

Dates: 4, 11, 18 i 25 de febrer
Durada: 10 hores
Horari: de 10.00 a 12.30 h.

Objectius: Aquest curs segueix aprofundint en el protocol i 
les relacions institucionals, aportant noves eines pràctiques 
protocol·làries i de relació, a treballadores i treballadors 
públics per tal que les puguin aplicar sempre que els sigui 
necessari.

Inscripcions
Podeu fer les inscripcions a través de l’enllaç de cada curs. 
Places limitades.

https://www.acm.cat/formacio/afedap/curs-protocol-i-relacions-institucionals-ambit-administracions-locals-2a-part
https://www.acm.cat/formacio/afedap/lideratge-i-apoderament-femeni
https://www.acm.cat/formacio/afedap/proteccio-de-legalitat-urbanistica


Oferta formativa
Formadora: 

Sra. Meritxell Pardo i Mestre, professional especialitzada en 
RRII, Comunicació i Esdeveniments amb experiència con-
solidada en el disseny d’estratègies per al creixement dels 
negocis i grans comptes, tan en l´àmbit públic com el privat.

Promotor de l’acció: ACM

Fes clic per inscriure’t aquí

> Avaluació de polítiques 
públiques locals. Una eina per 

a la gestió 
Dates: 5, 12, 19 i 26 de febrer i 5 de març
Durada: 10 hores
Horari: de 9.30 a 11.30 h.

Objectius: Des d’una perspectiva aplicada i pràctica, l’ob-
jectiu general del curs és saber què és l’avaluació i com es 
dissenya una avaluació tenint en compte la realitat local on 
s’han implementat aquests projectes. 

El curs farà una aproximació a la pràctica d’avaluació de 
programes, serveis o projectes realitzats. L’avaluació ja no 
és una eina aliena a la gestió de projectes, sinó que permet 
informar del desenvolupament, efectes i inconvenients del 
mateix. Durant o bé després, però fins i tot abans de la 
implementació, els tècnics locals han de preveure i disse-
nyar com i quin serà l’abast d’aquesta avaluació. I no com 
a única finalitat de donar comptes sobre l’ús dels recursos 
públics, sinó també amb una finalitat de detectar incidènci-
es i replicar millores i bones pràctiques. En definitiva, crear 
cultura avaluativa en els ens locals i supramunicipals.  

Programa:

•	 Què és avaluació. 
•	 Projectes, programes i polítiques. Avaluació i segui-

ment. Aclariment de conceptes 
•	 Fases del programa: elements a avaluar
•	 Modalitats avaluatives 
•	 Criteris associats a l’avaluació  
•	 Disseny avaluatiu
•	 Marc lògic: un instrument clarificador 
•	 Indicadors avaluatius 
•	 Avaluació d’impacte: nocions bàsiques
•	 Casos pràctics

Formadora: Sra. Montse Simó i Solsona, doctora en 
sociologia i professora del departament de sociologia de 
la Universitat de Barcelona (UB). Experta en avaluació de 
polítiques públiques i metodologia d’investigació social.

Promotor de l’acció: ACM

Fes clic per inscriure’t aquí. 

Organitza:

Amb la col·laboració de:

https://www.acm.cat/formacio/afedap/curs-protocol-i-relacions-institucionals-ambit-administracions-3a-part
https://www.acm.cat/formacio/afedap/avaluacio-politiques-publiques-locals-una-eina-per-gestio

