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Des de fa anys, les àrees de formació de les diputacions de 
Tarragona, Lleida i Girona amb l’aixopluc i coordinació de la 
de l’Associació Catalana de Municipis (ACM), gestionen un 
part de la formació adreçada als treballadors públics dels ens 
locals, a través de l’Acord per a la Formació Contínua dels 
Empleats de les Administracions Públiques (AFEDAP).

Després de més de dos anys d’experiència en conviure amb 
les successives onades de Covid-19, i davant la impossibilitat 
de realitzar de forma segura formació presencial, les quatre 
institucions del Pla agrupat Afedap hem dut a terme un esforç 
de coordinació per a la programació conjunta d’accions for-
matives amb agilitat i eficàcia. El resultat  ha estat el de con-
solidar un catàleg de formacions telemàtiques que ha rebut 
un alt grau d’inscripcions i d’aprofitament, així com una alta 
valoració per part dels participants. 

Aquest 2024, el nou Pla agrupat Afedap és fruït d’un avaluació 
i detecció de necessitats formatives que ha permès aprofundir 

tant en les matèries i àmbits més demandants, com introduir 
noves accions formatives per eixamplar l’interès i el nombre 
de professionals que fan confiança al Pla agrupat Afedap de 
l’ACM i les Diputacions de Girona, Tarragona i Lleida, l’únic 
que existeix a Catalunya.

Amb l’objectiu de potenciar i perfeccionar les capacitats i co-
neixements de tots els tècnics i tècniques de l’administració 
local, des del rigor, la qualitat i la voluntat d’excel·lència, en-
guany ens proposem arribar més i millor a tot el territori i a 
tothom per igual.

En nom de totes quatre institucions us agraïm la feina que 
feu cada dia, per tal que les nostres administracions locals 
funcionin amb normalitat, eficàcia i eficiència, al servei dels 
nostres conciutadans.

Presentació Oferta formativa

Destinataris/es
Aquesta proposta formativa no presencial està adreçada a 
tots els treballadors i treballadores de l’administració local, 
que estan dins el Pla Agrupat AFEDAP 2024.

Informació
Per a més informació podeu posar-vos en contacte amb:

Diputació de Lleida: Tel. 973 704 173 - esarrat@diputaciolleida.cat

Diputació de Girona: Tel. 972 185 036 -  formacio@ddgi.cat

Diputació de Tarragona: Tel. 977 291 410 - formacio@dipta.cat 

ACM: Tel. 934 961 616 - formacio@acm.cat

Obtenció del Certificat d’assistència: L’obtenció del certificat serà 
a través d’un 80% de l’assitència al curs.

> Curs ‘Eines per la 
transformació dels serveis 

socials bàsics (ed. Catalunya 
central)’ 

Dates: 2, 9, 16 i 23 de maig
Durada: 15 hores
Horari: de 9.30 a 13.30 h.

Objectius: Capacitar en l’ús d’eines digitals bàsiques 
d’utilitat per a l’activitat diària dels /les professionals que fan 
intervenció social. Oferir pautes per  a la gestió de canvis 
que la digitalització comporta en els equips de serveis so-
cials bàsics. Mostrar solucions digitals innovadores per als 
serveis socials bàsics que diferents Administracions locals 
estan implementant.

Formadors: 
•	 Sr.Francesc Oliveras, consultor TIC en serveis socials.
•	 Sra. Iolanda Domingo, treballadora social i professora 

de la URV.
•	 Sra. Elisabet Demonjó, responsable de qualitat, proces-

sos i anàlisi de dades del Consorci d’Acció Social de la 
Garrotxa.

•	 Sra. Rosa Fumàs, treballadora del departament de 
Drets Socials de la Generalitat i del projecte de desple-
gament d e-social.

•	 Sr. Pep Pujals, adjunt a  la direcció d’iSocial.

Promotors ACM i iSocial

Fes clic per inscriure’t aquí

> Curs ‘Lideratge en l’àmbit de 
la brigada 

Dates: 3, 10 i 17 de maig.
Durada: 6 hores
Horari: de 10.00 a 14.00 h.

Objectius: Adquirir recursos per gestionar l’estrès i la pròpia 
salut personal. Desenvolupar eines pel lideratge i la motiva-
ció d’equips. Conèixer estratègies i tècniques de motivació 
i incentivació de les persones del seu equip per obtenir el 
millor rendiment possible. 

 Formador: Sr. Javier Rodríguez, formador en habilitats 
personals i socials, ha impartit cursos sobre intel·ligència 
emocional, gestió de l’estrès, tècniques de relaxació, habi-
litats de comunicació, gestió de conflictes, parlar en públic, 
automotivació, mindfulness, treball i cohesió d’equips, 
lideratge d’equips, etc. Tot sota una metodologia teòrica, 
experiencial amb simulació, participativa i lúdica.

Promotor de l’acció: ACM

Fes clic per inscriure’t aquí

> Curs ‘Scrum i agilisme’
Data: 7, 14, 21 i 28 de maig
Durada: 12 hores
Horari: de 9.30 a 12.30 h.
Lloc:Seu ACM. Carrer València 231, planta baixa. Espai Prat 
de la Riba

Objectius: Donar eines als participants per a la creació 
d’equips i entitats que s’adaptin a les necessitats actuals a 
través de la metodologia de processos Agile

Formadores: Sra. Mireia Eulàlia Asensio, coach i experta en 
processos d’agislisme

Promotor de l’acció: ACM

Fes clic per inscriure’t aquí.

> Curs de contractació d’obres  
Dates:9, 24 (a confirmar), i 27 de maig i 17 (a confirmar) de 
juny i 3 de juliol                                                                      
Durada: 15 hores
Horari: de 9.30 a 12.30 h.

Objectius: El contracte d’obres tradicionalment sempre s’ha 
considerat el més senzill de licitar, i el menys conflictiu pels 
llindars dels recursos especials en matèria de contractació, 
però només és l’aparença, ja que en cadascuna de les fases 
de l’expedient es generen multiplicitat d’incidències provo-
cant abundants posicionaments doctrinals per a resoldre 
aquestes.

L’objectiu d’aquest curs que s’adreça tant a personal tècnic 
com a juristes és aprofundir en el coneixement dels con-
tractes d’obres, des de que detectem la seva necessitat fins 
a la liquidació del contracte, per tal de intentar resoldre les 
incidències més habituals i trobar punts d’encontre entre 

Inscripcions
Podeu fer les inscripcions a través de l’enllaç de cada curs. 
Places limitades.

https://www.acm.cat/formacio/afedap/eines-la-transformacio-dels-serveis-socials-basics-edicio-catalunya-central-formacio
https://www.acm.cat/formacio/afedap/lideratge-ambit-brigada
https://www.acm.cat/formacio/afedap/curs-sobre-scrum-agilisme


Oferta formativa
personal tècnic i personal jurídic.

Programa:

Sessió 1.- Pensar el contracte, actuacions prèvies
Formador: Dr. Roger Cots, secretari general, Ajuntament 
de Sant Feliu de Llobregat i professor associat de dret 
constitucional, UAB.

Sessió 2.- El Preu del contracte, ITEC
Formador: Sra. Irma Beltran, cap departament Banc de 
Dades de l’ITEC.

Sessió 3.- Licitació dels contractes d’obres
Formador: Dr. Roger Cots, secretari general, Ajuntament 
de Sant Feliu de Llobregat i professor associat de dret 
constitucional, UAB.

Sessió 4.- Inici de les obres
Formador: Sra. Imma Soler, cap Servei de Contractació de 
l’ajuntament de Terrassa.

Sessió 5.- Incidències en l’execució i liquidació del 
contracte
Formador: Sra. Regina Pauné, cap de secretaria i contra-
ctació Ajuntament Sant Vicenç dels Horts.

Promotor de l’acció: ACM.

Fes clic per inscriure’t aquí

> Curs de protocol i relacions 
institucionals per a les 
entitats locals (2a part) 

Dates: 15, 16, 22 i 29 de maig.
Durada: 10 hores
Horari: de 10.00 a 12.30 h.

Objectius: Aquest curs aprofundeix en la primer part del 
mateix, aportant noves eines pràctiques protocol·làries i de 
relació,  a treballadores i treballadors públics per tal que les 
puguin aplicar sempre que els sigui necessari.

Formadora: Sra. Meritxell Pardo, professional especialit-
zada en RRII, Comunicació i Esdeveniments amb experièn-
cia consolidada en el disseny d’estratègies per al creixe-
ment dels negocis i grans comptes, tan en l´àmbit públic 
com el privat.

Promotor de l’acció: ACM.

Fes clic per inscriure’t aquí. 

> Seminari de gestió de 
personal i recursos humans

Dates: 23 i 30 de maig, 6, 13, 20 i 27 de juny
Durada: 27 hores
Horari: de 9.30 a 14.00 h.

23 de maig - 1a sessió. El procés d’estabilització als ens 
locals

9.30-10.30 h. Ponència inaugural.- El lideratge públic 
per a transformació de de les organitzacions públi-
ques

Formador: Dr. Roger Cots, vicesecretari general, Ajunta-
ment de Sant Feliu de Llobregat i professor associat de 
dret constitucional, UAB

10.30-11.00 h.  Pausa
 
11.00-12.00 h. Ponència I.- L’estabilització del perso-
nal interí als ens locals des de la perspectiva gestora
Formador: Sr. Àlex Grau , coordinador general i cap, Àrea 
de Recursos Humans, Ocupació i Emprenedoria, Diputació 
de Tarragona i professor associat de dret administratiu, 
URV. 

12.00-14.00 h. Taula rodona i qüestions.- L’estabilit-
zació de l’interinatge als ens locals

Formadors:

•	 Dr. Roger Cots, vicesecretari general, Ajuntament de 
Sant Feliu de Llobregat i professor associat de dret 
constitucional, UAB.

•	 Sr. Àlex Grau , coordinador general i cap, Àrea de Re-
cursos Humans, Ocupació i Emprenedoria, Diputació 
de Tarragona i professor associat de dret administra-
tiu, URV.

•	 Sra. Meritxell Vida, cap de servei, Servei d’Assistència 
en Recursos Humans, Diputació de Barcelona.

Moderadora: Dra. Inés Gil, cap de servei de recursos 
humans, organització i qualitat, Ajuntament de Salou i pro-
fessora associada de dret administratiu, URV.

Oferta formativa

30 de maig - 2a sessió. El relleu generacional  i la proble-
màtica en la captació de talent als ens locals

9.30-10.30 h. Ponència  I.- El relleu generacional a les 
entitats locals i el rol dels “sèniors”. Propostes i eines 
per convertir les entitats locals en organitzacions 
atractives per a treballar.

Formadors: 

•	 Sr. Enric Herranz i Moral, director de serveis de forma-
ció, Diputació de Barcelona.

•	 Sra. Míriam Macià, tècnica d’assistència en projec-
tes de recursos humans als ens locals, Diputació de 
Barcelona.

10.30-11.00 h.  Pausa

11.00-12.00 h. Ponència II.- La modernització dels 
processos selectius i la seva adaptació al context 
actual.

Formador: Sr. Àlex Grau, coordinador general i cap, Àrea 
de Recursos Humans, Ocupació i Emprenedoria, Diputació 
de Tarragona i professor associat de dret administratiu, 
URV.

12.00-14.00 h. Taula rodona.- Reclutament i selecció 
de nou talent

Formadors:

•	 Sr. Enric Herranz i Moral, director de serveis de forma-
ció, Diputació de Barcelona.

•	 Sra. Míriam Macià, tècnica d’assistència en projec-
tes de recursos humans als ens locals, Diputació de 
Barcelona.

•	 Sr. Néstor Cañete, director general de recursos hu-
mans, Ajuntament de Tarragona i professor associat de 
dret administratiu, URV.

•	 Sra. Cristina Galindo, cap d’organització de personal, 
URV.

Moderador: Sr. Àlex Grau, coordinador general i cap, Àrea 
de Recursos Humans, Ocupació i Emprenedoria, Diputació 
de Tarragona i professor associat de dret administratiu, 
URV.

6 de juny - 3a sessió. El procés d’estabilització als ens 
locals

9.30-10.30 h. Ponència I.- El treball per objectius i el 
desenvolupament de competències: Canvi de para-
digma

Formador: Sr. Àlex Grau , coordinador general i cap, Àrea 
de Recursos Humans, Ocupació i Emprenedoria, Diputació 
de Tarragona i professor associat de dret administratiu, 
URV. 

10.30-11.00 h.  Pausa

Ponència II.- Avaluació de l’acompliment, carrera 
horitzontal i complement de carrera

Formador: Dr. Roger Càmara, cap, serveis Jurídics, Ajunta-
ment del Vendrell 

12.00-14.00 h. Taula rodona.- Acompliment i producti-
vitat dels empleats públics als ens locals

Formadors:

•	 Sr. Àlex Grau , coordinador general i cap, Àrea de Re-
cursos Humans, Ocupació i Emprenedoria, Diputació 
de Tarragona i professor associat de dret administratiu, 
URV. 

•	 Dr. Roger Càmara, cap, serveis Jurídics, Ajuntament 
del Vendrell URV.

•	 Sra. Montserrat Esteve, Cap de Servei d’Organització i 
Gestió de Persones, Ajuntament de Reus.

Moderadora: Sr. Néstor Cañete, director general de recur-
sos humans, Ajuntament de Tarragona i professor associat 
de dret administratiu, URV.

13 de juny - 4a sessió. La gestió del coneixement als ens 
locals

9.30-10.30 h. Ponència  I.- Models oberts d’organitza-
ció que faciliten la transmissió de coneixement.

Formador: Sr. Manel Muntada, expert en models d’or-
ganització oberts i coneixement i consultor independent, 
Cumclavis.

https://www.acm.cat/formacio/afedap/curs-contractacio-obres-ens-locals
https://www.acm.cat/formacio/afedap/curs-protocol-relacions-institucionals-ambit-administracions-locals-2a-part2


Oferta formativa
10.30-11.00 h.  Pausa

11.00-12.00 h. Ponència II.- Eines de treball col·
laboratiu per a la gestió del coneixement.

Formador: Sra. Bàrbara Egea, cap d’estratègia corporativa, 
Diputació de Tarragona.

12.00-14.00 h. Taula rodona.- Bones pràctiques en la 
gestió del coneixement 

Formadors:

•	 Sr. Manel Muntada, expert en models d’organització 
oberts i coneixement i consultor independent, Cumcla-
vis.

•	 Sra. Bàrbara Egea, cap d’estratègia corporativa, Dipu-
tació de Tarragona.

•	 Sra. Sílvia Busquets, cap, Servei d’Assistència a la 
Direcció i Planificació de Recursos Humans, Diputació 
de Barcelona

•	 Sra. Núria Gras, cap, Secció de Suport Econòmic, 
Servei d’Assistència Municipal, Comunitat d’Assesso-
rament i Aprenentatge (CAA), Diputació de Tarragona i 
professora associada d’economia, URV

Moderador: Sr. Àlex Grau, coordinador general i cap, Àrea 
de Recursos Humans, Ocupació i Emprenedoria, Diputació 
de Tarragona i professor associat de dret administratiu, 
URV.

20 de juny - 5a sessió. La gestió del coneixement als ens 
locals

9.30-10.30 h. Ponència  I.- Una visió global 

Formador: Sr. Isidre Estivill, subdirector general d’ordenació 
jurídica i d’inspecció general de serveis de personal, Gene-
ralitat de Catalunya.

10.30-11.00 h.  Pausa

11.00-12.00 h. Ponència II.- L’impacte en ens locals 

Formadora: Sra. Elena Ramos, cap, Servei d’Administració 
Recursos Humans, Diputació de Girona.  

12.00-13.00 h. Ponència III .- El paper de les Diputa-
cions i els ens supralocals en l’Avantprojecte de llei 
d’ocupació pública catalana 

Formadora: Sra. Isabel Toribio, cap, Servei d’Assistència en 
Recursos Humans, Diputació de Tarragona

12.00-13.00 h. Taula rodona.- Punts forts i febles de 
l’Avantprojecte de llei d’ocupació pública catalana

Formadors:

•	 Sr. Nico Pérez gerenta, Serveis d’Assistència al Govern 
Local, Diputació de Barcelona

•	 Sra. Albert Guilera, cap, serveis Jurídics, Associació 
Catalan de Municipis i Comarques (ACM)

•	 Sra. Eugènia Revilla, cap, Serveis Jurídics, Federació 
de Municipis de Catalunya (FMC)

•	 Sra. Núria Gras, cap, Secció de Suport Econòmic, 
Servei d’Assistència Municipal, Comunitat d’Assesso-
rament i Aprenentatge (CAA), Diputació de Tarragona i 
professora associada d’economia, URV

Moderador: Sr. Àlex Grau, coordinador general i cap, Àrea 
de Recursos Humans, Ocupació i Emprenedoria, Diputació 
de Tarragona i professor associat de dret administratiu, 
URV.

27 de juny - 6a sessió. Intel·ligència artificial i tecnologia 
aplicada a la gestió de recursos humans

9.30-10.30 h. Ponència  I.-Com la IA i la tecnologia 
poden canviar en el present i en el futur la forma de 
treballar en les nostres organitzacions

Formador: Sr. Lluís Anaya, director executiu d’innovació 
digital, consultoria digital i àmbits socials, Centre de Teleco-
municacions i Tecnologia de la Informació (CTITI).

10.30-11.00 h.  Pausa

11.00-12.30 h. Taula rodona.- Intel·ligència artificial i 
administració local

Formadors:

•	 Sr. Lluís Anaya, director executiu d’innovació digital, 
consultoria digital i àmbits socials, Centre de Telecomu-
nicacions i Tecnologia de la Informació (CTITI).

•	 Sra. Xavier Giménez, cap, Àrea d’Innovació i Tecnolo-
gia, Diputació de Tarragona.

•	 Sra. Ascensión Moro, cap, Departament de Govern 
Obert, Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat.

Moderador: Sr. Àlex Grau, coordinador general i cap, Àrea 
de Recursos Humans, Ocupació i Emprenedoria, Diputació 
de Tarragona i professor associat de dret administratiu, 
URV.

Oferta formativa
12.30-13.30 h. Ponència II.- La gestió del coneixement 
i el treball transversal en les entitats locals 

Formador: Dra. Concepción Campos, secretària d’admi-
nistració local i professora associada de dret administratiu, 
URV, UVigo.

13.30-14.30 h. Ponència de cloenda.- 2021-2024. La 
crisis de la temporalitat a l’Administració: de la llei 
d’estabilització a les noves fórmules de temporalitza-
ció. 10 hipòtesi de futur

Formadora: Dr. Xavier Boltaina, gerent, Patronat d’Apostes, 
Diputació de Barcelona i professor col·laborador de dret 
treball i de la seguretat social, UOC i professor honorari de 
dret administratiu, URV.

Direcció acadèmica: 

•	 Dr. Josep Ramon Fuentes, professor titular de dret 
administratiu i director de la Càtedra d’Estudis Jurídics 
Locals Màrius Viadel i Martín, URV

•	 Sr. Àlex Grau, coordinador general i cap, Àrea de Re-
cursos Humans, Ocupació i Emprenedoria, Diputació 
de Tarragona i professor associat de dret administratiu, 
URV.

Fes clic per inscriure’t aquí

>  Curs Aïllament social i 
envelliment actiu 

Dates: 5, 11, 18 i 25 de juny
Durada: 10 hores 
Horari: de 10.00 a 12.30 h.

Objectius: Comprendre la importància de la prevenció 
de l’aïllament social en persones grans. Saber identificar 
persones en risc d’aïllament social mitjançant la creació de 
mapes comunitaris, dissenyar i implementar intervencions 
en casals de gent gran que fomentin la interacció social, 
amb una actitud empàtica i de col·laboració amb les entitats 
existents per millorar la connexió i relacions amb la comuni-
tat. Aplicar estratègies d’envelliment actiu que promoguin la 
participació de les persones grans.

Formadora: Sra. Simona Fontanet, treballadora social amb 
experiència en l’àmbit de la gent gran i acció comunitària.

Promotor: ACM

Fes clic per inscriure’t aquí

>  Curs Eines per la 
transformació dels serveis 
socials bàsics (ed. Girona) 

Dates: 6, 13, 20 i 27 de juny.
Durada: 15 hores 
Horari: de 9.30h a 13.30 h.

Objectius:
Capacitar en l’ús d’eines digitals bàsiques d’utilitat per a l’ac-
tivitat diària dels /les professionals que fan intervenció social. 
Oferir pautes per  a la gestió de canvis que la digitalització 
comporta en els equips de serveis socials bàsics. Mostrar 
solucions digitals innovadores per als serveis socials bàsics 
que diferents Administracions locals estan implementant.

Formadors:

•	 Sr. Francesc Oliveras, consultor TIC en serveis socials.
•	 Sra. Iolanda Domingo, treballadora social i professora 

de la URV.
•	 Elisabet Demonjó, responsable de qualitat, processos 

i anàlisi de dades del Consorci D’Acció Social de la 
Garrotxa. 
 

•	 Sra. Rosa Fumàs, treballadora del departament de 
Drets Socials de la Generalitat i del projecte de desple-
gament d e-social.

•	 Sr. Pep Pujals, adjunt a  la direcció d’iSocial.
•	
Promotor de l’acció: ACM i iSocial.

Fes clic per inscriure’t aquí

> Curs Burn out i estrés: 
esgotament emocional versus 

claus pel benestar laboral 
Dates: 12, 19 i 26 de juny
Durada: 9 hores
Horari: de 9.30 a 12.30 h.

Objectius: Aprendre a fluir davant de situacions que ens 
angoixen i ens bloquegen. Reconèixer patrons reactius 
i aprendre a gestionar d’una manera més eficaç l’estrès, 
l’esgotament emocional i el mental.

https://www.acm.cat/formacio/afedap/seminari-gestio-personal-recursos-humans-4a-edicio
https://www.acm.cat/formacio/afedap/aillament-social-envelliment-actiu
https://www.acm.cat/formacio/afedap/eines-transformacio-serveis-socials-basics-edicio-girona


Organitza:

Amb la col·laboració de:

Oferta formativa
Formadores: 

•	 Sra. Patrícia Aznar, llicenciada en dret i especialitzada 
en comerç internacional, fundadora d’Able Consultancy.

•	 Sra. Patrícia Lluch, enginyera industrial i coach recone-
guda per la Federació Internacional de Coaching.

Promotor de l’acció: ACM.

Fes clic per inscriure’t aquí. 

> Formació pràctica sobre 
la implicació municipal en 
l’erradicació de l’amiant a 

catalunya (ed. Lleida)
Dates: 27 de juny, 2, 4, 9 i 11 de juliol.
Durada: 18 hores
Horari: de 9.30h a 12.30h i 1h de treball individual asíncron

Objectius: Saber detectar la presència d’amiant als edificis 
municipals, conèixer les eines per fer-ho i saber elaborar el 
cens corresponent. Conèixer el procediment d’inspecció, de 
retirada de l’amiant i de tractament posterior d’aquest residu 
tot prevenint els riscos per a la salut que comporta. Conèi-
xer de primera mà experiències d’èxit en aquest procedi-
ment en municipis de casa nostra.

Formadora: Sra. Lara Trujillo, enginyera d’edificació, exper-
ta en amiant, Joan Trujillo, tècnic del programa per l’erradi-
cació de l’amiant,  i M. Del Camino Gómez, responsable del 
programa per l’erradicació de l’amiant, 1 tècnic de Tulpan i 1 
tècnic d’AGD.

Promotor de l’acció: ACM.

Fes clic per inscriure’t aquí. 

https://www.acm.cat/formacio/afedap/burn-out-estres-esgotament-emocional-versus-claus-pel-benestar-laboral
https://www.acm.cat/formacio/afedap/formacio-practica-sobre-implicacio-municipal-erradicacio-amiant

