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Des de fa anys, les àrees de formació de les diputacions de 
Tarragona, Lleida i Girona amb l’aixopluc i coordinació de la 
de l’Associació Catalana de Municipis (ACM), gestionen un 
part de la formació adreçada als treballadors públics dels ens 
locals, a través de l’Acord per a la Formació Contínua dels 
Empleats de les Administracions Públiques (AFEDAP).

Després de més de dos anys d’experiència en conviure amb 
les successives onades de Covid-19, i davant la impossibilitat 
de realitzar de forma segura formació presencial, les quatre 
institucions del Pla agrupat Afedap hem dut a terme un esforç 
de coordinació per a la programació conjunta d’accions for-
matives amb agilitat i eficàcia. El resultat  ha estat el de con-
solidar un catàleg de formacions telemàtiques que ha rebut 
un alt grau d’inscripcions i d’aprofitament, així com una alta 
valoració per part dels participants. 

Aquest 2024, el nou Pla agrupat Afedap és fruït d’un avaluació 
i detecció de necessitats formatives que ha permès aprofundir 

tant en les matèries i àmbits més demandants, com introduir 
noves accions formatives per eixamplar l’interès i el nombre 
de professionals que fan confiança al Pla agrupat Afedap de 
l’ACM i les Diputacions de Girona, Tarragona i Lleida, l’únic 
que existeix a Catalunya.

Amb l’objectiu de potenciar i perfeccionar les capacitats i co-
neixements de tots els tècnics i tècniques de l’administració 
local, des del rigor, la qualitat i la voluntat d’excel·lència, en-
guany ens proposem arribar més i millor a tot el territori i a 
tothom per igual.

En nom de totes quatre institucions us agraïm la feina que 
feu cada dia, per tal que les nostres administracions locals 
funcionin amb normalitat, eficàcia i eficiència, al servei dels 
nostres conciutadans.

Presentació Oferta formativa

Destinataris/es
Aquesta proposta formativa no presencial està adreçada a 
tots els treballadors i treballadores de l’administració local, 
que estan dins el Pla Agrupat AFEDAP 2024.

Informació
Per a més informació podeu posar-vos en contacte amb:

Diputació de Lleida: Tel. 973 704 173 - esarrat@diputaciolleida.cat

Diputació de Girona: Tel. 972 185 036 -  formacio@ddgi.cat

Diputació de Tarragona: Tel. 977 291 410 - formacio@dipta.cat 

ACM: Tel. 934 961 616 - formacio@acm.cat

Obtenció del Certificat d’assistència: L’obtenció del certificat serà 
a través d’un 80% de l’assitència al curs.

> Curs ‘Protocol i relacions 
institucionals per a les 

entitats locals’
Dates: 5, 12, 19 i 26 de març
Durada: 10 hores
Horari: de 10.00 a 12.30 h.

Objectius: Aquest curs consistirà en aportar eines pràcti-
ques protocol·làries i de relació,  a treballadores i treballa-
dors públics per tal que les puguin aplicar sempre que els 
sigui necessari.

Formadora: Sra. Meritxell Pardo i Mestre, professional 
especialitzada en RRII, comunicació i esdeveniments amb 
experiència consolidada en el disseny d’estratègies per al 
creixement dels negocis i grans comptes, tan en l´àmbit 
públic com el privat.

Promotors ACM

Fes clic per inscriure’t aquí

> Curs ‘Com aplicar el self 
directed-support en la 

intervenció social als ens 
locals. formació pràctica. (Ed.

Tarragona)’
Dates: 11 i 18 de març i 9 i 16 d’abril.
Durada: 20 hores
Horari: de 9.30 a 14.30 h.
Lloc: Unitat de Formació. Àrea del Servei d’Assistència Mu-
nicipal. Diputació de Tarragona. Centre d’Innovació i Forma-
ció Boca de la Mina. Passeig Boca de la Mina, s/n (Reus)..

Objectius: Aquesta proposta formativa té la finalitat d’oferir 
eines pràctiques als/les professionals dels Serveis Socials 
Bàsics per utilitzar i implementar la metodologia dels Su-
ports Auto-Dirigits (Self-Directed Support, en la seva versió 
original) en la seva tasca diària d’intervenció social. 

 Formadores: Sra. Núria Ambrós, llicenciada en psicologia, 
diplomada en magisteri, en educació social i en gestió de 
l’aprenentatge en les organitzacions, i màster en integració 
de persones amb discapacitat intel·lectual. 

Sra. Ana Rodera, doctora en educació i tecnologia, profes-
sora de la UOC, especialista en la dinamització i l’acompa-
nyament de processos d’innovació en les organitzacions, 
amb més de vint anys d’experiència en formació i assesso-
rament a institucions de Catalunya i d’Amèrica Llatina.

Promotor de l’acció: ACM i iSocial

Fes clic per inscriure’t aquí

> Curs ‘Com aplicar el self 
directed-support en la 

intervenció social als ens 
locals. (Ed. Barcelona)’ 

Data: 12 i 19 de març i 10 i 17 d’abril.
Durada: 20 hores
Horari: de 9.30 a 14.30 h.
Lloc:Seu ACM. Carrer València 231, planta baixa. Espai Prat 
de la Riba

Objectius: Aquesta proposta formativa té la finalitat d’oferir 
eines pràctiques als/les professionals dels Serveis Socials 
Bàsics per utilitzar i implementar la metodologia dels Su-
ports Auto-Dirigits (Self-Directed Support, en la seva versió 
original) en la seva tasca diària d’intervenció social. 

Dirigit als professionals d’intervenció social de serveis soci-
als, obertes al canvi i la millora, i amb ganes de compartir i 
de co-construir coneixements que es puguin transferir a la 
pràctica professional.  Prioritàriament a aquells/es profes-
sionals de les Àrees Bàsiques de Serveis Socials que ja 
hagin participat anteriorment en el curs al curs “De l’Atenció 
Centrada en la Persona al Self-directed Support” que l’ACM 
va oferir els anys 2021 i 2022. 

Formadores: Sra. Núria Ambrós, llicenciada en psicologia, 
diplomada en magisteri, en educació social i en gestió de 
l’aprenentatge en les organitzacions, i màster en integració 
de persones amb discapacitat intel·lectual. 

Inscripcions
Podeu fer les inscripcions a través de l’enllaç de cada curs. 
Places limitades.

https://www.acm.cat/formacio/afedap/curs-de-protocol-i-relacions-institucionals-en-lambit-de-les-administracions-1
https://www.acm.cat/formacio/afedap/com-implementar-suports-autodirigits-serveis-socials-basics-tarragona 


Oferta formativa
Sra. Ana Rodera, doctora en educació i tecnologia, profes-
sora de la UOC, especialista en la dinamització i l’acompa-
nyament de processos d’innovació en les organitzacions, 
amb més de vint anys d’experiència en formació i assesso-
rament a institucions de Catalunya i d’Amèrica Llatina.

Promotor de l’acció: ACM i iSocial

Fes clic per inscriure’t aquí.

> Curs bàsic de contractació 
per a personal no jurista 

Dates: 15 i 21 de març i 11, 15, 18, 22, 29 i 30 d’abril.
Durada: 20 hores
Horari: Consultar dia de cada sessió

Objectius: Aprendre els conceptes fonamentals i bàsics 
de la contractació del sector públic, i a aplicar-los en la 
tramitació i gestió administrativa dels expedients de contra-
ctació.

Saber identificar els diferents tipus de contractes que regu-
la la normativa, especialment d’obres, serveis, subministra-
ments, concessions d’obra i concessions de serveis.
Conèixer les diferents fases de l’expedient de contractació 
pública i la tipologia de documents associats a cadascuna 
d’elles.

Coordinador: Sra. Jordi Voltas Francisco, cap 
d´aprovisionament, contractació i patrimoni de l´Ajuntament 
de Reus.

1a sessió - Divendres 15 de març (de 9.30 a 12.00 h.) 
Introducció

• El marc normatiu de la contractació pública
• Principis de la contractació pública
• Àmbit objectiu d’aplicació de la LCSP. Negocis jurídics 

exclosos
• Àmbit subjectiu d’aplicació de la LCSP
• Necessitat de contractar
• Què necessito i per què ho necessito?
 - Pla anual de contractació
 - Existència de crèdit pressupostari
 - Definició objecte del contracte. Els Lots
 - Determinació tipologia contractual
 - Determinació de la durada del contracte
 - Determinació del procediment d’adjudicació

Formadora: Sra. Maria Llum Bruno Garcia, secretària del 
Consell Comarcal del Bages. Advocada administrativista i 
assessora jurídica.

2a sessió - Dijous 21 de març (de 9.30 a 12.00 h.) 
Preparació i inici de l’expedient de contractació I

• Anunci d’informació prèvia
• Consultes preliminars
• El responsable del contracte.
• Informe de necessitats
• Informe jurídic de secretària
• Informe intervenció
• Plec prescripcions tècniques particulars
• Plec de clàusules administratives particulars

Formador: Sr. Jofre Clofent Calsapeu, cap de Servei de 
Qualitat Administrativa de l’Ajuntament de Premià de Mar.

3a sessió - Dijous 11 d’abril (de 9.30 a 12.00 h.) 
Preparació i inici de l’expedient de contractació II

• Aptituds per contractar
• Solvència econòmica i tècnica
• Càlcul valor estimat i pressupost base de licitació
• Criteris d’adjudicació
• Condicions especials d’execució

Formador: Sr. Roger Cots i Valverde, secretari general, 
Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat i professor associat 
de dret constitucional, UAB.

4a sessió - Dijous 15 d’abril (de 9.30 a 12.00 h.) 
Presentació d’ofertes. L’accés a les licitacions públi-
ques per part dels operadors econòmics.

• Òrgan de contractació
• Aprovació de l’expedient de contractació
• Anunci de licitació
• El Perfil de contractant. La plataforma de Contractació 

Pública de la Generalitat
• Termini de presentació d’ofertes
• El tractament de les proposicions durant el termini de 

presentació d’ofertes.

Formadora: Sra .Imma Soler, cap Servei de Contractació 
de l’ajuntament de Terrassa

5a sessió - Dijous 15 d’abril (de 10.00 a 12.00 h.) 
Obertura de les proposicions i valoració.

• Les proposicions extemporànies
• El requisit de la ‘paraula clau’ (Plataforma eLicita)

Oferta formativa
• Obertura de les proposicions
 - Sobre A
 - Sobre B
 - Sobre C
• La signatura de les proposicions
• Els formats admesos de les ofertes
• Impossibilitat d’accedir al contingut de l’oferta
• Avaluació de les ofertes
 - Mesa de contractació
 - Actes de la Mesa
 - Comitè d’experts i Ponència tècnica
 - Jurat en els concursos de projectes

Formadora: Sra. Mireia Angulo, oficina de contractació de 
l´ACM i Àlex Tarroja, Serveis Jurídics ACM.

6a sessió - Dilluns 22 d’abril (de 9.30 a 12.00 h.) 
Adjudicació i formalització dels contractes

• El requeriment de la documentació acreditativa prèvia a 
l’adjudicació.

• L’adjudicació dels contractes.
• La formalització dels contractes.
• El recurs especial en matèria de contractació.
• El Registre Públic Català de Contractes.

Formadora: Sra. Sònia Garcia i Planella, advocada Serveis 
Jurídics Ajuntament de Palafrugell.

7a sessió - Dilluns 29 d’abril (de 9.30 a 12.00 h.) 
Execució dels contractes

• Les condicions especials d’execució. Les obligacions 
contractuals essencials.

• L’adscripció de mitjans materials i personals.
• La revisió de preus dels contractes.
• Les modificacions dels contractes.
• La cessió del contracte. La subcontractació.
• Les penalitats.
• La finalització de l’execució del contractes. El termini de 

garantia. La liquidació del contracte.

Formadora: Sra. Imma Sivill, Cap de l’Assessoria Jurídica 
del Centre MQ Reus SA. 

8a sessió - Dimarts 30 d’abril (de 9.30 a 12.00 h.) 
Tècniques de racionalització de la contractació pú-
blica.”

• Les centrals de compres.
• Els acords marc.

• Els sistemes dinàmics d’adquisició.
• Les licitacions conjuntes.
• Mentimeter Final preguntes curs.

Formador: Sr. Jordi Voltas Francisco, cap 
d´aprovisionament, contractació i patrimoni de l´Ajuntament 
de Reus i coordinador del curs.

Promotor de l’acció: ACM.

Fes clic per inscriure’t aquí

> Curs ‘Procediment 
administratiu’ 

Dates: 5, 12, 19 i 26 d’abril.
Durada: 8 hores
Horari: de 10.00 a 12.00 h.

Objectius: Conèixer el marc normatiu del procediment 
administratiu, destacant les principals novetats de la Llei 
39/2015, respecte a la normativa anterior. Saber quins sub-
jectes poden ser interessats d’un procediment administratiu. 
Analitzar-ne els requisits dels representants i conèixer el 
funcionament del registre d’apoderaments.

Formadora: Dra. Irene Araguàs, professora de dret admi-
nistratiu de la UB

Promotor de l’acció: ACM.

Fes clic per inscriure’t aquí. 

> Curs ‘Lideratge i 
apoderament femení’ 

Dates: 9, 16 i 23 d’abril.
Durada: 6 hores
Horari: de 10.00 a 13.00 h.

Objectius: Saps com ser una líder transformacional? Vols 
desenvolupar la teva autenticitat? Aquest curs et portarà per 
un camí de autodescobriment, creixement i motivació. Per 
això t’ajudarà  provocar un camí d’autodescobriment  i mo-
tivació pel desenvolupament del lideratge femení, eliminar 

https://www.acm.cat/formacio/afedap/com-implementar-suports-autodirigits-serveis-socials-basics-barcelona
https://www.acm.cat/formacio/afedap/curs-basic-contractacio-personal-no-jurista-local-formacio-no
https://www.acm.cat/formacio/afedap/procediment-administratiu-2024


Organitza:

Amb la col·laboració de:
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creences, etiquetes  i judicis que limiten, augmentar l’auto-
coneixement i els nostres recursos, aprendre a qüestionar 
i reflexionar sobre què significa ser una líder, coneixement 
d’habilitats directives (skills) i equilibri i benestar emocional

Formadores: Sra. Patrícia Aznar, llicenciada en dret i 
especialitzada en comerç internacional, fundadora d’Able 
Consultancy.

Sra. Patrícia Lluch, enginyera industrial i coach reconeguda 
per la Federació Internacional de Coaching.

Promotor de l’acció: ACM

Fes clic per inscriure’t aquí

>  Curs ‘Gestió pressupostària 
a l’administració local’

Dates: 10, 17 i 24 d’abril.
Durada: 8 hores 
Horari: de 9.30 a 12.30 h.

Objectius: Entendre els conceptes bàsics de la gestió 
pressupostària en l’àmbit local. El pressupost i les seves 
estructures i classificacions. Entendrem les despeses  i 
els ingressos així com l’aplicació pressupostària, el crèdit 
pressupostari i les seves situacions. Les fases d’execució 
del pressupost de despeses

Els procediments especials de la despesa: bestretes de 
Caixa fixa i pagaments a justificar. Els compromisos de des-
pesa d’exercicis futurs i despeses anticipades.

Els projectes de despeses amb finançament afectat. Les 
fases d’execució del pressupost d’ingressos. Les modifica-
cions de crèdit

Formadora: Sra. Mar Domènech Sistané, cap àrea comp-
tabilitat Diputació Girona

Promotor: ACM

Fes clic per inscriure’t aquí

>  Curs ‘Eines socioeducatives 
per la violència masclista’ 

Dates: 18 i 25 d’abril.
Durada: 6 hores 
Horari: de 10.00 a 13.00 h.

Objectius:
• Analitzar el paper dels agents que intervenen en els 

processos de violència masclista per reconèixer i 
entendre els diversos tipus de violència masclista, així 
com el seu impacte en les víctimes i la societat. 

• Desenvolupar habilitats de comunicació empàtica i 
efectiva per afrontar situacions de violència masclista 
amb sensibilitat i comprensió, ajudant a les víctimes a 
sentir-se escoltades i suportades. 

• Promoure la capacitat de persuasió a les víctimes a 
denunciar els casos de violència masclista i propor-
cionar-los informació sobre els recursos i la xarxa de 
suport disponibles, així com fomentar la col·laboració 
amb altres serveis i institucions en aquesta lluita. 

Formadora: Sra. Carlota Palet, advocada i docent de la 
Fundació Pere Tarrés.

Promotor: ACM

Fes clic per inscriure’t aquí

https://www.acm.cat/formacio/afedap/lideratge-apoderament-femeni-2024
https://www.acm.cat/formacio/afedap/curs-gestio-pressupostaria-administracio-local
https://www.acm.cat/formacio/afedap/eines-socioeducatives-la-violencia-masclista-formacio-no-presencial

