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Presentacio i objectius

El Diploma d’Especialitzacio en Gestié Gerencial Local (Fun-
ci¢ Directiva, Direccié Publica Local) és una formacié univer-
sitaria reconeguda per la Universitat Pompeu Fabra (UPF) i
desenvolupada per la UPF Barcelona School of Management
(UPF-BSM).

Aquest programa fet a mida per a I'Associacio Catalana de
Municipis (ACM) vol donar resposta a les demandes i a les
expectatives dels professionals de I'administracio local que
desenvolupen les seves funcions en llocs de comandament o
direccioique estaninteressats acontribuir al canvide cultura
administrativaila millora de les seves organitzacions.

El programa de formacié superior universitaria aprofundeix
en les especificitats de la gestio publica local des d'una pers-
pectiva gerencial, destacant tots aquells aspectes que con-
tribueixen a la qualitat de les organitzacions publiques i dels
serveis que desenvolupen. Aixi, 'administracié en la seva con-
dicio de servei public, sera capa¢ de garantir la millora de la
gestioi el funcionament dels ens locals, a fi dassolir un millor
servei a la societat, que és el fi que justifica l'activitat admi-
nistrativa. En aquest sentit, també es vol donar resposta a la
formacio del personal amb “funcié directiva”, establert per la
Llei 7/2007, de 12 d'abril, de I'Estatut basic de I'empleat public
(EBEP), que desenvolupa la seva activitat en els ens locals de
Catalunyai, en particular, en els de caracter supramunicipal.
El pladestudis que es presentarecull el conjunt de disciplines
que intervenen en les activitats i funcions d’un directiu local
i que han de contribuir a millorar I'exercici del seu carrec, tot
persequint I'excel-lencia tant en la planificacié, com en l'exe-
cucié i l'avaluacio de l'actuacié publica local.

A

Direcciéo academica

> Director académic: Dr. Miquel Salvador, professor titular del
Departament de Ciencies Politiques i Socials de la Universitat
Pompeu Fabra.

> Assessor acadéemic: Dr. Carles Ramié Matas, catedratic de
Ciencia Politica i de I’Administracio a la Universitat Pompeu Fabra.

OBJECTIUS

Adquirir els coneixements necessaris per posar en marxa
estrategies de millora de la gestié i la governanga local que
contribueixin a la transformaci¢ de I'administracio local de
Catalunya.

1. Definirun marc conceptual i aplicat sobre els reptes que
es presenten a les entitats locals i les capacitats per
afrontar-les.

2. Analitzar el nou entorn de 'administracio publica i les di-
ferents formes organitzatives i de gestio.

3. Implementar els elements necessaris per a la transfor-
macié administrativa i gerencial de 'administracio local.

4. Assolir els coneixements necessaris de la funcié i prac-
tica directiva i gerencial, incloent eines i experiéencies
que permetin millorar la visié estratégica de les propies
capacitats organitzatives i desplegar estrategies de go-
vernanca amb entitats de I'entorn per donar resposta a
les necessitats de la ciutadania.

A

Coordinacio ACM

> Sr. Josep Catot, tecnic de formacio, ACM.

> Sr. Francesc Iglesies, cap de formacio, programes i publicaci-
ons, ACM.
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Programa: estructurai continguts

El Diploma d'Especialitzacio en Gestio Gerencial Local (Funcio
Directiva, Direccié Publica Local) esta adaptat a I'Espai Europeu
d'Educacio Superior i al sistema europeu de transferéncia i acumu-
lacio de credits (ECTS)i compta amb una carrega académica de 30
credits ECTS(26 credits ECTS que corresponen als continguts teo-
rics i practics i 4 credits ECTS destinats a la realitzacio d'un Treball
Final de Diploma).

El programa sestructura en 5 assignatures de contingut pluridisci-
plinari, combinant una aproximacié tedricai practica, pensades per
fomentar el desenvolupament de capacitats directives i gerencials.
Als diferents moduls es comptara amb persones expertes que ocu-
pen o han ocupat llocs de relleu en el moén de la gerencia i la funcié
directivalocals.

Enels tallers de bones practiques es preveu l'analisi i la resolucié de
situacions factiques i casos practics sobre la tematica desenvolu-
pada en el marc del programa. Cada assignatura culmina amb una
sessio de balang i avaluacio per consolidar i valorar aprenentatges i
reflexions associades. |, finalment, la realitzacio d'un treball practic
final: el Treball Final, de sintesi i desplegament dels aprenentatges
adquirits.

®

Informacio

Periode lectiu: del 5 de novembre de 2024 al 17 de juliol
de 2025

Presentacio6 treball final de diploma (TFD): 11/12/2025

Horari:

e Sessions en remot sincron: dimarts de 15:30 a 19:30h.

e Sessions presencials: dijous de 10:00 a 14:00h i de
15:00 a 17:00h.

Lloc:

e Sessions en remot sincron: Moodle de la UPF-BSM
(eCampus) i plataforma ZOOM de la UPF-BSM.

e  Sessions presencials: instal-lacions de ’ACM (C/ Valéen-
cia, 231, Barcelona) i de la UPF-BSM (C/ Balmes, 132,

El programa es desenvolupa amb els seglients moduls:
Assignatural

Reptes estrategics i funcio gerencial ales administracions locals

«  Reptesalesadministracionslocalsinous entorns de referencia.
«  Governangarobustaicapacitats institucionals.

«  Direcci¢ publicaifuncio gerencial a ladministracio local.

«  Basesjuridiques de lafunci¢ directiva i gerencial.

«  Baseseconomiques de la funcié directivaigerencial.

«  Planificaci¢ estrategicai funcio directiva i gerencial.

«  Missions Valéncia: Missio Climatica a l'Ajuntament de Valéncia.
«  Perspectives de lafunci¢ directiva. Balang i avaluacio.

«  Taularodona sobre funcio directiva i gerencial a les administra-
cionslocals.

Assignatura 2

Capacitats analitiques i administracio intel-ligent

. Gesti6 del coneixement i inteiligéncia organitzativa.

«  Taularodonasobre direccio i gestio basades en evidencies.
«  Organitzacions orientades a la dada.

«  Governanca de dadesigestio de lainformacio.

@

Destinataris

e  Personal directiu i gerencial de I’'administracio local.
e Habilitats de I'administracio publica.

e Titulats superiors de primer i segon cicle universitari que tre-

ballin a I'administracié local.
e Altres llocs de comandament.

Cal formalitzar la inscripcié mitjangant la butlleta que trobareu a

la pagina web de I’ACM: http://www.acm.cat/formacio

Per a més informacio, podeu trucar al telefon 934 961 616 o
adrecar-vos al correu electronic_formacio@acm.cat i al web de

I’ACM www.acm.cat.
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. Gestio del coneixement coilaboratiu.
«  Analisi de politiques publiques: diagnosi i agenda decisional.
«  Analisi de politiques publiques: implementacid i avaluacio.

. Balang i avaluacié.

Assignatura 3

Capacitats de gestio i reforg institucional

«  (estid economicai pressupostaria.

»  Captaci¢ de fons publicsisubvencions.

«  (esti¢ derecursos humans: estructurai seleccié.

«  Gestid de recursos humans: avaluacio i desenvolupament.

«  Transformacio digital i inteiligéncia artificial.

. Digitalitzaci¢ i ciberseguretat.

«  Gestio de projectesinoves dinamiques organitzatives.

«  Gesti¢ delacomunicaciointernaiimplicacio dels professionals.

. Balang i avaluacié.

Assignatura 4

Capacitatsinterorganitzatives i treball en xarxa

«  Entitats supralocals i govern multinivell.

«  Collaboracio entre ajuntaments i arees metropolitanes.

. Referents internacionals i Unié Europea.

)

Requisits i criteris d'admissio

Es requereix estar en possessio d’una titulacié universitaria de
primer cicle (diplomat, enginyer o arquitecte tecnic) o de grau o
de de segon cicle (llicenciat, enginyer o arquitecte) o de master
universitari.

Cal presentar:

e Titulacié academica

e Es tindra en compte: distribucio territorial i ordre de
sol-licitud

Nombre de places: Maxim 35.
Els alumnes admesos al programa hauran de completar el pro-

cés de matriculacio a la UPF Barcelona School of Management,
a través de la seva secretaria electronica.

de Municipis

«  Collaboracié public-privada: estratégia i avaluacio.
«  Collaboracié public-privada: instruments.
. Governancai relacions interadministratives.

- Balancgiavaluacié.

Assignatura5

Capacitats relacionals i qualitat institucional

«  Competenciesihabilitats directives i de lideratge.

«  Govern Obert aladministracio local.

- Transparénciairetiment de comptes.

«  Novesdinamiques de participacié i implicacié ciutadana.
« Iniciatives per millorar lorientacio a la ciutadania.

«  Qualitatinstitucional, integritat i sistemes anticorrupcio.

«  Taula rodona sobre geréncia publica local i orientaci¢ a la ciu-
tadania.

- Balangiavaluacié.

Treball Final de Diploma

«  Sessi¢ de presentacio del TFD.
»  Sessions de seguiment.

+  Tutoriesfinals.

«  Entregaidefensadel TFD.

Titulacio

El programa de Postgrau condueix a I'obtencio del titol de ‘Di-
ploma d’especialitzacio en Gestid gerencial local’, atorgat per la
Universitat Pompeu Fabra.

Per I’'obtencio de la titulacio es requereix una assistencia minima
del 80%, a més de la superacio de totes les assignatures i del
Treball Final de diploma.
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Professorat

> Dr. Miquel Salvador, professor titular d’'Universitat del Departa-
ment de Ciéncies Politiques i Socials de la Universitat Pompeu Fa-
bra.

>Dr. Carles Ramio, catedratic de Ciencia Politica i de I'Administra-
civ alaUniversitat Pompeu Fabra.

>8r. Alex Alvarez, gerent municipal, Ajuntament del Masnou.

>Sr. Alex Grau Orts, responsable de I'Area de Gesti6 de Persones i
Talent ala Diputacié de Tarragona.

> Sr. Alexander Heichlinger, founder Govinsight, Co-Founder and
Chair European CSPF bby KDZ

>Dr. Arnau Monterde, director d'Innovacié Democraticaal'Ajunta-
ment de Barcelonai co-fundador del projecte Decidimi de la plata-
forma decidim.barcelona.

>Sra. Carme Bastida, gerent, Ajuntament de Premia de Mar.

> Sra. Carme Noguer, coordinadora de Planificacio Estrategica,
Transformacio Digital i Govern Obert al'Ajuntament de Manlleu

>8r.David Sancho, professor titular ala Universitat Pompeu Fabra.

>Sr. Eduard Gil, vicegerent de I'Area de Tecnologia i Recursos d'In-
formacio de la Universitat Pompeu Fabra.

> Sra. Elena Ramos, cap d'administracio de RRHH de la Direccio
Corporativa d'Organitzacio6 i Recursos Humans de la Diputacié de
Girona.

>8r.Enric Herranz, director de Serveis de Formacié de la Diputacio
de Barcelona

> Sra. Esther Pano, coordinadora de I'Observatori de Govern Local
de laFundacio Carles Pii Sunyer i professora associada de Ciencia
Politica de la Universitat de Barcelonaimembre del Grup de Recer-
cad'Estudis Locals(GREL).

>Sr.FerminCerezo, cap del Serveid'InnovacidiGestio del Coneixe-
ment, Ajuntament de Valéncia.

> 8r. Joan Anton Font, secretari General de I'Ajuntament de Tarra-
gona.

>Sr.Joan Canals, cap d'Unitat d'administracié econdmica de con-
tractacié de la Sots-Direccio general de Finances de Barcelona de
Serveis municipals(BSM).

>Dr. Joan Subirats, catedratic emerit de Ciéncia Politica de la Uni-
versitat Autonoma de Barcelona. Ha estat comissionat de Cultura
i tinent d'alcalde de Cultura, Educaci¢ i Ciencia a I'Ajuntament de
Barcelonai Ministre d'Universitats.

>8r.Jordi Joly, gerent municipal de I'Ajuntament de Sant Cugat del
Valles

> 8r. Jordi Marin, senior Advisor de diferents companyies, com
VASS, CEl Europe o Planeta Formacién, i membre del Consell Soci-
al de la Universitat Pompeu Fabra.

>Sr. Josep Maria Gali, associate Provost UPF-BSM.

>Dr. Lluis Medir, professor agregat en Ciéncia Politica i Delegat del
rector peralatransparénciailadministracio electronica de la Uni-
versitat de Barcelona.

> Sra. Magda Lorente, cap de la Seccio Assisténcia en Sistemes
d'Informacio Local dins el Gabinet d'Innovacio Digital de la Diputa-
cié de Barcelona.

> Dra. Maite Vilalta, professora titular d'Hisenda Publica de la Uni-
versitat de Barcelonai membre de I'Institut d'Economia de Barce-
lona(IEB).

> Sra. Mar Masachs, cap del departament de la Comunitat de Re-
cursos Humans, depenent de la Gerencia d’Assistencia al Govern
Local de la Diputacio de Barcelona.

>Sra. Mari Carmen Garcia-Calvillo, directora de governancade da-
des i coneixement institucional de I'ajuntament de I'Hospitalet de
Llobregat.

>Sra. Maria Dapena, cap de recursos humans i formacié de I'Ajun-
tament de Vigo.

> Sra. Maria Rodriguez, directora de Comunicacio Interna, Desen-
volupament i Atenci6 al Personal al’Ajuntament de Barcelona.

>Dra. Mariona Tomas, professora agregada Serra Hunter de Cien-
cia Politicai membre del Grup de Recerca d’Estudis Locals (GREL)
delaUniversitat de Barcelona.

> Sr. Marius Boada, director de l'oficina de dades de I'ajuntament
de Barcelona.

> Sra. Marta Goémez, interventora delegada del Consorci de les
Drassanes Reials i Museu Maritim de Barcelona.

> Sr. Miquel Estapé, subdirector d'Innovacio del Consorci Adminis-
tracio Oberta de Catalunya

>Sra. NuriaJosa, interventora General de la Diputaci6 de Girona.
>Sr. Toni Merino, gerent ajuntament de Mataré.

>Sr. Victor Pequera director de 'Area de Planificacio i Cooperacio
Municipal, Diputacio de Lleida.

>Dra. Victoria Alsina, professora a la Universitat Pompeu Fabraia
la Universitat de Nova York. Ha estat Consellera d’Acci6 Exterior i
GovernQObertalaGeneralitat de Catalunyaiactualment ésregidora
al’Ajuntament de Barcelona

> Dr. Xavier Forcadell, secretari d'assessorament municipal en
I'ambit legal de I'Area de Presidéncia d ela Diputacio de Barcelona.
Professor de dret administratiu a la Universitat Rovirai Virgiliiala
Universitat Pompeu Fabra.
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