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L’accés a un habitatge digne i assequible s’ha convertit en un dels 
grans reptes socials del nostre temps. No és només una preocu-
pació recurrent a les enquestes d’opinió; és una realitat que colpe-
ja amb força els joves, les famílies amb rendes mitjanes i baixes, i 
molts col·lectius vulnerables. Aquesta situació ens interpel·la com 
a societat, però especialment com a administracions públiques i, 
encara més, com a administració local.

Els municipis som l’òrgan de govern més proper a la ciutadania. 
Coneixem de primera mà les dificultats que es viuen als barris, les 
tensions creixents en el mercat del lloguer i l’impacte social que su-
posa la manca d’un parc d’habitatge assequible. Aquesta proximi-
tat ens atorga no només la responsabilitat, sinó també la legitimitat 
per actuar, per impulsar polítiques valentes, col·laboratives i amb 
una visió de futur.

Des de l’Associació Catalana de Municipis treballem per situar 
l’habitatge al centre de l’agenda local i nacional. Jornades com 
la que vam celebrar recentment a l’ACM, amb la col·laboració de 
COHABITAC i altres agents del sector, són espais imprescindibles 
per compartir experiències, explorar nous models i reforçar alian-
ces entre el món públic, privat i social.

Avançar cap a un model d’habitatge més just, inclusiu i assequible 
implica ampliar el parc d’habitatge general i protegit, impulsar la 

rehabilitació, promoure la cessió d’ús i apostar per fórmules com 
el cooperativisme o les fundacions d’habitatge social. És, sens 
dubte, una qüestió de voluntat política i de recursos, però sobretot 
d’una aliança estratègica i sostinguda entre tots els actors impli-
cats.

Aquest repte, com tants altres, no es resoldrà des de la distància. 
Requereix una mirada global i una acció decidida a escala local. 
I aquí, des dels Ajuntaments, hi serem. Perquè garantir el dret a 
l’habitatge no és una opció: és una obligació si volem preservar 
una societat cohesionada i assegurar que l’accés a un habitatge 
digne no condemni les famílies a l’empobriment.

Meritxell Budó
Presidenta de l’ACM
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L’habitatge, repte de país 
i responsabilitat local

Imprès sobre Satimat Green.
L’ús d’aquest paper redueix l’impacte mediambiental en:

154 kg
d’escombraries

14 kg
de CO2

139 km
en un cotxe 
europeu 
estàndard

3.346 litres 
d’aigua

333 kwh
d’energia

251 kg
de fusta

www.acm.cat
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Ens reunim amb la Consellera d’Economia i 
Finances per abordar el finançament local
El passat 3 d’abril, va tenir lloc una reu-
nió institucional entre l’Associació Cata-
lana de Municipis (ACM) i la consellera 
d’Economia i Finances de la Genera-
litat de Catalunya, Alícia Romero. La 
trobada, celebrada a la seu del Depar-
tament, va servir per establir les bases 
d’una col·laboració estreta en matèria 
de finançament local i altres temes 
clau per als ens municipals catalans. 
 
A la reunió hi van assistir la presidenta 
de l’ACM i alcaldessa de la Garriga, 
Meritxell Budó, juntament amb el vice-
president primer de l’ACM i alcalde del 
Masnou, Jaume Oliveras, el vicepresi-
dent de l’ACM i alcalde de Molins de Rei, 
Xavi Paz, i la vicepresidenta de l’ACM 
i alcaldessa de Navarcles, Alba Pérez. 
 
Un dels temes destacats que es va de-
batre va ser el finançament dels ens 
locals i dels consells comarcals, una 
qüestió que des de l’ACM es consi-
dera essencial per garantir la qualitat 
dels serveis municipals, especialment 
en els municipis petits, atesa la manca 
de recursos propis i la dependència 
d’ingressos finalistes. En aquest sentit, 
es va insistir en la necessitat de refor-
mar l’actual sistema de finançament 
local i tramitar una nova  Llei de Go-
verns i Finances Locals de Catalunya. 
 
Els representants de l’ACM van explicar 
que des de fa uns mesos es va posar en 
marxa l’Observatori de les Finances Lo-

cals, un portal amb dades que permet 
veure l’evolució de les finances locals 
en els darrers anys i evidenciar les difi-
cultats econòmiques de les administra-
cions locals per tal de sensibilitzar tant 
la ciutadania com els responsables 
polítics sobre la urgència d’un sistema 
de finançament més just i equitatiu. 
 
També es va abordar la necessitat 
d’impulsar línies de finançament es-
pecífiques que permetessin als ajun-
taments avançar les inversions pre-
vistes en el marc del Pla Únic d’Obres 
i Serveis de Catalunya (PUOSC), 
facilitant així una execució més àgil 
de les obres municipals. En aquest 
context, es va valorar molt positiva-

ment la iniciativa de la Banca Mòbil 
de Catalunya, que contribuirà a ga-
rantir la inclusió financera en munici-
pis amb manca de serveis bancaris, 
oferint una xarxa d’oficines itinerants 
que prestaran atenció especialitzada 
i serveis bancaris essencials.

La trobada forma part del seguit 
de reunions institucionals que els 
màxims representants de l’ACM es-
tan mantenint en els darrers mesos 
amb els consellers i conselleres del 
Govern català, per tal de concretar, 
abordar i buscar la màxima coope-
ració institucional en tots aquells 
temes i reptes que afecten el món 
local.

Escaneja el codi i apunta’t 
al canal de WhatsApp

Reunió amb Alícia Romero dels representants de l’ACM.
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Rosa Vestit ha arribat al càrrec amb una 
àmplia trajectòria municipalista. Va ser 
alcaldessa de Sant Quirze de Beso-
ra (Osona) del 2011 al 2018, tot i que 
ja havia estat regidora des del 2007. 
Posteriorment, va exercir com a direc-
tora general de l’Administració local en-
tre el 2018 i el 2021, i com a delegada 
del Govern de la Generalitat a la Cata-
lunya Central entre el 2021 i el 2022. 
 
La presidenta de l’ACM, Meritxell Budó, 
va tenir unes paraules d’agraïment pel 
secretari general sortint, Miquel Buch, i 
va donar la benvinguda a Rosa Vestit, a 
qui va agrair el seu compromís. Va afirmar 
que la nova secretària general “té una 
àmplia experiència i coneixement muni-

Rosa Vestit, nomenada nova secretària general 
de l’ACM

El Comitè Executiu reunit a la seu de l’ACM, amb Rosa Vestit al fons.

cipalista després de la seva etapa com 
a alcaldessa” i va destacar que ja havien 
coincidit treballant juntes al Govern de la 
Generalitat durant la seva etapa com a 
directora general d’Administració local. 
 
La nova secretària general va intervenir 
per agrair la tasca realitzada pels seus an-
tecessors i per destacar que assumia el 
càrrec “amb il·lusió i responsabilitat, amb 
la voluntat de continuar defensant el mu-
nicipalisme i enfortir el paper dels ajunta-
ments com a primer nivell d’administració 
pública propera a la ciutadania”. 
 
Vestit va subratllar que “el repte principal 
és garantir que els municipis tinguin els 
recursos i les eines necessàries per do-

nar resposta a les necessitats de la seva 
ciutadania”, i va afegir que treballaria per 
“enfortir el diàleg amb les administra-
cions supramunicipals i defensar els inte-
ressos dels ajuntaments en un context de 
transformacions econòmiques, socials 
i ambientals”. Finalment, va voler posar 
en valor “la tasca feta pels seus prede-
cessors a l’ACM i el paper imprescindible 
de l’entitat en la prestació de serveis que 
facilitin el dia a dia del municipalisme ca-
talà i de les administracions locals, que 
són la primera porta d’atenció de la ciu-
tadania”.

Durant la sessió de l’executiva també es 
va nomenar com a vocal l’alcaldessa de 
Tordera, Elisabet Mejías, en substitució de 
l’exalcaldessa de Vilassar de Mar, Laura 
Martínez, que va perdre l’alcaldia fa uns 
dies a causa d’una moció de censura. 

El Comitè Executiu de l’ACM va comptar 
amb la presència de més d’una quaran-
tena d’alcaldes i alcaldesses.

“Assumeixo el 
càrrec amb il·lusió 
i responsabilitat, 

amb la voluntat de 
continuar defensant el 

municipalisme”

Rosa Vestit, intervenint després del seu nomenament, en la sessió de l’executiva de l’ACM.

El Comitè Executiu de l’Associació 
Catalana de Municipis (ACM) es 
va reunir el 8 d’abril de 2025 a la 
seu de l’entitat municipalista en 
sessió ordinària. Un dels punts 
rellevants de l’ordre del dia va ser 
el nomenament de la nova secre-
tària general, per donar relleu a 
Miquel Buch, que va deixar el cà-
rrec a finals del mes de febrer i 
que l’ocupava des del 10 de març 
de 2023. Rosa Vestit va ser no-
menada com a nova secretària 
general de l’ACM.
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Trobada amb el Consell d’Alcaldies de l’Urgell per 
escoltar el territori i posar en valor els serveis 
municipals
L’Associació Catalana de Municipis 
(ACM) va participar el 9 d’abril en el 
Consell d’Alcaldies de l’Urgell amb la 
voluntat de seguir escoltant el territori, 
conèixer de primera mà les inquietuds 
dels governs locals i recordar-los tots 
els serveis i eines que tenen a la seva 
disposició a través de l’entitat.

La trobada va comptar amb la partici-
pació de la secretària general de l’ACM, 
Rosa Vestit, i de l’alcaldessa d’Anglesola 
i vocal de l’Executiva de l’ACM, Carme 
Miró. Totes dues van compartir espai 
amb els alcaldes i alcaldesses de la 
comarca per posar en valor la feina del 
món local i reforçar el suport que des 
de l’associació es dona diàriament als 
ens locals. Així, es va explicar tot el se-
guit de serveis que els ens locals tenen 
a disposició a través de l’ACM per aju-
dar-los en el seu dia a dia i en la gestió 
dels seus municipis. Destaca la Central 
de Compres que permet als ens locals 
contractar de forma àgil i ràpida més 
d’una vintena de productes i serveis, 
però també l’oferta formativa que tenen 
a disposició o l’assessorament jurídic 

sobre qualsevol qüestió de governança 
local.

Durant la sessió, Rosa Vestit va remar-
car la importància de mantenir aquest 
contacte constant amb els municipis: 
“Des de l’ACM volem ser al costat dels 
ajuntaments, no només amb serveis i 

Rosa Vestit al fons a la dreta exposant els serveis de l’ACM disponibles per als ens locals.

Visitem l‘Ajuntament de Santa Coloma de 
Gramenet per conèixer inquietuds i reptes
El 8 d’abril a la tarda va tenir lloc una trobada institucional entre la 
presidenta de l’ACM, Meritxell Budó, i l’alcaldessa de Santa Co-
loma de Gramenet, Mireia González, a l’Ajuntament del municipi. 
 
La reunió va servir per compartir impressions sobre les necessi-
tats i reptes que afronta Santa Coloma, així com per reforçar els 
lligams de col·laboració entre l’ACM i el consistori. Tant Budó 
com González van coincidir en la importància de continuar tre-
ballant plegats per impulsar el municipalisme i donar resposta 
a les demandes reals de la ciutadania. Durant la trobada, tam-
bé es van abordar qüestions d’interès comú i es van exposar 
diversos projectes i iniciatives que l’Ajuntament està liderant. 
La presidenta de l’ACM va mostrar la voluntat de l’entitat de 
seguir acompanyant els ajuntaments en aquests processos i 
d’explorar noves vies de col·laboració. Rosa Vestit, Mireia González i Meritxell Budó.

recursos, sinó també escoltant-los, 
aprenent d’ells i sumant complicitats”.
La visita s’emmarcava en l’estratègia 
de proximitat de l’ACM, que periòdica-
ment participa en consells d’alcaldies 
del país per detectar necessitats, 
compartir projectes i fer arribar tot el 
suport institucional als governs locals.
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Torna a veure la jornada:

Analitzem com impulsar l’habitatge social i 
assequible als municipis

ÀMBITS SECTORIALS - CONTINGUTS

El 22 d’abril vam organitzar una jorna-
da sobre el foment de l’habitatge social 
i assequible als municipis, una ses-
sió en línia que va posar el focus en el 
paper clau dels ens locals en l’impuls 
d’un parc d’habitatge digne, assequi-
ble i adaptat a les necessitats socials 
de la ciutadania. La jornada, que es va 
poder seguir en directe pel canal de 
YouTube de l’ACM, va comptar amb 
la participació de diversos experts i 
representants del món local i social. 
 
Meritxell Budó, presidenta de l’ACM, 
va inaugurar la jornada destacant que 
“l’accés a l’habitatge assequible i digne 
s’ha convertit en un dels principals pro-
blemes i preocupacions de la ciutadania 
i en una prioritat que ha de ser inajorna-
ble per a les institucions públiques”. Tam-
bé va afirmar que “el món local tenim un 
paper central. Som l’administració més 
propera a la ciutadania, coneixem de pri-
mera mà la realitat social del territori i es-
tem compromesos amb la cerca de so-

lucions valentes, però sobretot eficients”. 
Va acabar destacant que la jornada va 
permetre debatre sobre les eines per en-
fortir la col·laboració publicoprivada i la 
col·laboració públic social per generar 
un parc d’habitatge protegit que res-
pongués a l’interès general i reforcés la 
cohesió social en els municipis. També 
va donar la benvinguda als assistents la 
presidenta de COHABITAC, Carme Trilla. 
 
A continuació, va tenir lloc una ponència 
sobre la col·laboració publicoprivada pel 
foment de l’habitatge social al món local, 
a càrrec de Carles Sala, director institucio-
nal de l’Àrea Jurídica del COAPI-BCN/AIC 
i exsecretari d’Habitatge, en la qual es van 
exposar les oportunitats que ofereix aquest 
tipus de col·laboració per a la promoció 
d’habitatge social. Seguidament, Jaume 
Fornt, subdirector general de l’Agència 
de l’Habitatge de Catalunya, va explicar 
el nou sistema d’adjudicació per a la pro-
moció d’habitatge a través de la Reserva 
Pública de Solars, una eina clau per incre-

mentar l’oferta d’habitatge protegit amb 
el suport de les administracions locals. 
 
La sessió també va comptar amb una taula 
rodona centrada en la col·laboració publi-
co-social i comunitària, amb la participació 
de Clara Muñoz, directora de la Fundació 
Salas i COHABITAC; Aurora Carbonell, al-
caldessa de Sitges, i Eduard Trepat, coor-
dinador tècnic de l’Associació d’Iniciatives 
Rurals de Catalunya, moderada per Sergi 
Penedès, director de la Fundació d’Impuls 
Territorial i secretari general adjunt de 
l’ACM. Durant el debat, es van donar 
a conèixer experiències i bones pràcti-
ques que van demostrar com la implica-
ció del tercer sector pot enriquir i fer més 
efectives les polítiques d’habitatge local. 
 
La jornada es va tancar amb la intervenció 
de Rosa Vestit, secretària general de l’ACM, 
qui va subratllar que “actualment l’accés i 
l’accessibilitat a l’habitatge és la principal 
preocupació i el món local és la peça clau 
perquè la promoció i foment de l’habitatge 
social a través de la col·laboració publico-
privada encaixi”. També va destacar que 
“el món local vol assumir la responsabilitat 
de crear habitatge públic” i va afegir que 
“som capaços de generar marcs nor-
matius adients” per generar parc públic 
d’habitatge.

Sergi Penedès, Clara Muñoz, Aurora Carbonell i Eduard Trepat. Meritxell Budó i Carme Trilla en la inauguració de la jornada.

Carles Sala en la seva ponència sobre la 
col·laboració publicoprivada.

Jaume Fornt va explicar el nou sistema 
d’adjudicació per a la promoció d’habitatge.
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Construir pisos públics i fer-ne aflorar de buits: 
les receptes dels municipis per fer front a la crisi 
de l’habitatge

Montcada i Reixac reconeix tenir un “pro-
blema molt greu” amb l’habitatge. Els de 
caràcter social que ofereix el municipi 
no responen a la demanda que registra 
l’Ajuntament, un fet que se suma a la 
proximitat amb la ciutat de Barcelona, 
que comporta un encariment dels preus 
del lloguer. “Ens agradaria poder cons-
truir més i posar en circulació pisos que 
sabem que estan tancats perquè es pu-
gui cobrir almenys una gran part de la 
demanda que tenim”, explica la regidora 
d’Habitatge, Anabel Moreno. 

En els darrers anys, a més se suma un 
greuge: terrenys que l’Ajuntament podria 
destinar a habitatge protegit estan ocu-
pats per la maquinària i el material que 
s’utilitza per fer les obres del soterrament 
de les vies del tren. 

Moreno explica que aquesta circumstàn-
cia els ha limitat “una mica”, però remar-
ca que sí s’ha posat a disposició de la 
Generalitat alguns “terrenys petits” per 

formar part del projecte del Govern 
de construir 50.000 habitatges pú-
blics fins al 2030. Dels que han pogut 
cedir, sumarien entre 60 i 80 en total.

Mentre això no passa, l’Ajuntament ultima 
la construcció de dues promocions de 32 
i 40 habitatges públics al barri de Mas 
Rampiyo. Estan regulats per l’Agència 
Catalana de l’Habitatge i ja s’estan re-
dactant a l’espera que la Generalitat els 

Un operari treballant en una promoció d’habitatges públics en construcció al carrer Alt de Sant 
Pere de Montcada i Reixac.

Reportatge en col·laboració amb:
A. Ferràs, G. Sánchez i A. Segura

L’accés a l’habitatge és un dels 
principals problemes de la ciu-
tadania. Conscients d’aquesta 
problemàtica, els municipis bus-
quem fórmules per pal·liar-la. En-
tre les seves receptes, la cons-
trucció de pisos públics, però 
també polítiques per fer aflorar 
els habitatges buits. Expliquem 
les iniciatives de tres municipis: 
Vic, Montcada i Reixac i Castelló 
d’Empúries.

Jaume Oliveras
Vicepresident primer de l’ACM

L’accés a un habitatge digne és un 
dret fonamental que, per a massa per-
sones, continua sent un objectiu fora 
d’abast. Davant l’escalada de preus i 
l’especulació, cal una resposta contun-
dent i coordinada entre administracions. 
Els ajuntaments estem implicats en la 
promoció d’habitatge de protecció ofi-
cial, però no poden fer-ho sols. Neces-
siten el suport decidit de la Generalitat i 
d’altres institucions supralocals, tant en 
recursos com en competències.

Un dels principals obstacles és la man-
ca de sòl disponible. La burocràcia ur-
banística, complexa i lenta, dificulta que 

els municipis puguin adquirir o mobilitzar 
terrenys per a usos residencials destinats 
a la protecció oficial. Cal reformar els pro-
cediments per fer-los més àgils i adaptats 
a les necessitats socials. Sense sòl públic, 
es fa més difícil la promoció d’habitatge de 
protecció oficial.

En aquest context, el Decret llei 2/2025, 
recentment aprovat pel Parlament, pot ser 
una eina clau. Introdueix modificacions 
normatives per agilitzar tràmits urbanístics 
i facilitar la mobilització d’habitatge buit, 
amb canvis a la Llei del dret a l’habitatge i 
a la legislació urbanística. Aquest marc le-
gal reforça la capacitat dels municipis per 

actuar amb més rapidesa i determinació, 
especialment en zones declarades com a 
mercats tensionats.

Però no n’hi ha prou amb aprovar-lo. Cal 
aplicar-lo amb determinació, blindar-lo ju-
rídicament i dotar-lo pressupostàriament.

Si volem garantir el dret a l’habitatge, cal 
actuar ara, amb valentia, amb col·laboració 
institucional i amb una visió de país.

L‘apunt



 I 9I ACM

REPORTATGE

llista d’espera. Amb l’objectiu que molts 
propietaris puguin actualitzar els seus 
pisos per treure’ls al mercat de lloguer, 
enguany es destinarà 1 milió d’euros 
de fons propis de l’Ajuntament a la re-
habilitació. Van obrir la convocatòria al 
març i la regidora assegura tenir moltes 
sol·licituds.

Pel que fa a l’habitatge nou, ara mateix 
no hi ha cap promoció en construcció. 
En el marc del projecte de 50.000 ha-
bitatges per al 2030 que va anunciar el 
Govern, l’Ajuntament posarà a disposició 
de la Generalitat quatre solars buits de 
la seva propietat. Homs calcula que s’hi 
podran arribar a construir entre 60 i 70 pi-
sos, que se sumarien al parc d’habitatge 
públic de la ciutat.

Un dels trets característics de Vic és que 
disposa d’una oficina local d’habitatge, 
gestionada per tècnics municipals. Nas-
cuda fa més de deu anys, és de les úni-
ques de Catalunya. Una de les tasques 
principals és la gestió de la borsa de 
lloguer, tant dels inquilins com del con-
tacte amb els més de 400 professionals. 
Segons la regidora, “tothom hi guan-
ya”. Els inquilins tenen accés a pisos a 

validi per a publicar les bases i que els 
interessats puguin presentar-se com a 
candidats.

Els requisits per accedir als pisos públics 
també són motiu de debat. A Montcada i 
Reixac, un dels que hi inclouran és tenir 
tres anys d’empadronament al municipi i 
diu que promocions com aquestes han 
de servir per retenir els joves, que a l’hora 
d’emancipar-se no troben res que es pu-
gui ajustar a la seva butxaca.

A Vic, la regidora d’Habitatge, Núria 
Homs, es mostra crítica amb els barems 
d’accés a l’habitatge públic i opina que 
s’haurien d’ampliar. “Amb els planteja-
ments actuals, no estem donant sortida 

a la classe mitjana-baixa que treballa i fa 
esforços per tirar endavant. L’orientació 
que s’ha fet sempre de la protecció ofi-
cial ha sigut per a gent molt vulnerable 
i, en l’àmbit dels ajuts, sempre tot va a 
parar al mateix col·lectiu”, diu. Per Homs, 
aquest és “un tema pendent com a país”.

La capital d’Osona està centrant els es-
forços en matèria d’habitatge protegit en 
el lloguer. La regidora explica que el parc 
de lloguer a la ciutat consta d’uns 290 
pisos. En els pròxims mesos, es forma-
litzarà la incorporació d’una vuitantena 
de pisos més provinents d’una promoció 
privada que finalment va acabar a càrrec 
de l’Agència de l’Habitatge de Catalun-
ya.

El darrer cens de pisos buits a Vic situava 
la xifra al voltant dels 2.000 habitatges. 
La idea del consistori és mobilitzar-ne 
tants com sigui possible per donar res-
posta a les 1.500 persones que estan en 

Una grua de grans dimensions presideix una de les promocions 
privades que hi ha en marxa a la zona de Josep Maria Sert.

Pisos del carrer Òmnium Cultural de Vic que va construir la Caixa 
passaran pròximament a mans públiques municipals.

Montcada i Reixac creu 
que les promocions 

d’habitatge públic han 
de servir per retenir els 

joves al municipi
Castelló d’Empúries 

intenta fer aflorar 990 
pisos buits

En la nova promoció d’habitatges de l’Hort d’en Negre de Castelló d’Empúries, n’hi haurà una 
trentena de protecció oficial.



l’Ajuntament ha impulsat una borsa de 
lloguer assequible oferint avantatges fis-
cals i garanties de cobrament als veïns 
que incloguin les seves propietats. Des 
que ho han posat en marxa, han rebut 
230 sol·licituds de llogaters, però cap 
oferta d’habitatge. “Hi ha moltes reticèn-
cies dels propietaris, sobretot hi ha molta 
por a que els llogaters no paguin o que 
després no marxin”, diu Massot.

Actualment, Castelló d’Empúries no té 
habitatge públic, només un pis per a 
emergències socials. Per revertir aques-
ta situació, l’Ajuntament va aprovar una 
modificació del POUM per fer pisos de 
protecció oficial en sectors en què hi ha 
previst construir. Per exemple, a l’Hort 
d’en Negre s’aixecaran 320 habitatges, 

preus baixos i el propietari té més se-
guretat davant d’impagaments, serveis 
de mediació o bonificacions en matèria 
d’IBI. Homs considera que el fet de tenir 
l’oficina local els ajuda a “pràcticament” 
no tenir ocupacions irregulars.

El cas de Castelló d’Empúries té la parti-
cularitat, respecte als altres dos munici-
pis, de tenir un fort component turístic. Fa 
anys que hi ha problemes per accedir a 
habitatges, tant de lloguer com de com-
pra, malgrat que al municipi hi ha poc 
més de 12.000 persones empadronades 
i hi ha construïts més de 16.000 habitat-
ges. 11.700 són segones residències.

“No volem que la gent que vol venir a viu-
re aquí no pugui fer-ho perquè no troba 
pis, per això vam veure clar que s’havia 
d’intervenir”, diu l’alcaldessa, Anna Mas-
sot. Per això, des de l’anterior legislatu-
ra, han engegat mesures per intentar fer 
aflorar 990 pisos buits. A banda d’aplicar 
un recàrrec en l’IBI als grans tenidors, 

dels quals una seixantena seran de pro-
tecció oficial i una trentena de protecció 
concertada. També estan tramitant la 
compra d’un terreny en un altre sector, 
on preveuen construir 33 habitatges de 
protecció oficial. 

L’alcaldessa assenyala que els principals 
esculls que es troben són el finançament 
i, sobretot, la “lentitud” de les adminis-
tracions. “Fa més de dos anys que vam 
iniciar els tràmits per adquirir aquesta 
parcel·la i encara no l’hem pogut com-
prar”.

Un dels objectius de les accions que 
emprenen els ajuntaments en aquesta 
matèria és evitar la fugida dels joves. Ho 
constata Montcada i Reixac, que alerta 
que el fenomen es repeteix en els muni-
cipis del voltant. “En els últims anys, el 
preu mitjà del lloguer ha pujat moltíssim 
i realment no es pot assumir”, constata 
Moreno, que afegeix que la situació tam-
bé afecta a qualsevol veí que busca un 
canvi d’habitatge.
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Façana d’una promoció d’habitatges públics en fase final de 
construcció al carrer Alt de Sant Pere de Montcada i Reixac.

Castelló d’Empúries va ser un dels 
primers municipis inclosos en el 
decret llei per regular els habitat-
ges d’ús turístic. Al municipi, n’hi ha 
3.645, però amb l’aplicació del de-
cret, aquest número es reduiria a uns 
1.200. 

El consistori està en converses amb 
la Generalitat per “trobar la manera 
de determinar quins s’acceptaran i 

quins no”, segons l’alcaldessa. Massot 
alerta que s’ha d’estudiar bé com es fa, 
perquè aquest és un municipi turístic 
amb moltes places de càmping i po-
ques d’hotel. Per això, la majoria de tu-
ristes opten pels pisos turístics. “Primer 
hem de garantir el dret a l’habitatge, 
però sense negar la realitat del muni-
cipi”, diu l’alcaldessa, motiu pel qual 
“cal que hi hagi un percentatge d’ús 
turístic”.

La regulació dels pisos turístics
  Pots visualitzar el 

reportatge en vídeo 
llegint aquest codi QR:

L’Ajuntament de Castelló d’Empúries construirà 33 habitatges de 
protecció oficial en aquesta parcel·la.

Vic demana ampliar 
els criteris d’accés a 

l’habitatge públic
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S‘impulsa la redacció dels Plans de Gestió dels 
Sistemes de sanejament (PIGSS)
Els PIGSS (Plans Integrals de Gestió dels 
Sistemes de Sanejament) són instruments 
de planificació l’objectiu dels quals és millo-
rar la gestió dels sistemes de sanejament, 
especialment pel que fa als desbordaments 
del sistema de sanejament (DSS) en episo-
dis de pluja, per tal de reduir-ne l’impacte 
sobre el medi ambient i la salut pública.

Els PIGSS deriven dels requisits  ambien-
tals establerts per la Unió Europea a la 
directiva 91/271/CEE del Consell, sobre el 
tractament de les aigües residuals urbanes 
i transposats al Reial decret 665/2023, que 
modifica el Reglament del Domini Públic Hi-
dràulic; en ell es fixa l’obligació de la seva 
redacció: 

• Aglomeracions urbanes >50.000 habi-
tants equivalents (termini 20 de setem-
bre 2026).

• Aglomeracions entre 10.000 i 50.000 
habitants equivalents amb afeccions 
a aigües de consum, bany, qualitat 
ambiental o objectius mediambientals 
(termini 2 de desembre de 2027).

• Altres aglomeracions seleccionades 
per l’Organisme de Conca per la seva 
incidència sobre el medi

L’obligació de redactar els PIGSS (Plans In-
tegrals de Gestió dels Sistemes de Saneja-
ment) recau sobre el titular de l’autorització 
d’abocament del sistema de sanejament. 
Aquest titular pot ser una administració 
local (ajuntament), consorci, mancomu-
nitat o entitat pública o privada que ges-
tioni infraestructures de sanejament com 
col·lectors, estacions de bombament o 
EDAR (Estacions Depuradores d’Aigües 
Residuals). En cas que hi hagi diversos ti-
tulars d’infraestructures dins una mateixa 
aglomeració, es pot constituir una comu-
nitat d’usuaris o signar un acord entre els 
usuaris de l’abocament, que assumeixi la 
responsabilitat conjunta d’elaborar el PIGSS 
i coordinar les actuacions.

Per a la redacció dels PIGSS, l’Agència Ca-
talana de l’Aigua (ACA) ha elaborat una guia 
específica per al Districte de Conca Fluvial 
de Catalunya, amb l’objectiu d’orientar els 
ens gestors en la seva elaboració i assegu-

rar el compliment dels requisits establerts 
pel Reial decret 665/2023. 

Aquesta guia detalla els continguts mínims 
obligatoris que han d’incloure els PIGSS, 
com ara la descripció tècnica del siste-
ma de sanejament, la diagnosi de l’estat 
de la xarxa, l’anàlisi hidràulica i de qualitat 
mitjançant models, la definició d’objectius 
ambientals i el plantejament d’actuacions 
preventives i correctores amb el seu corres-
ponent cronograma. 

A més, la guia estableix dues tipologies 
de plans: el PIGSS bàsic, que compleix 
estrictament les prescripcions mínimes del 
RD 665/2023 i és obligatori per a totes les 
aglomeracions afectades, i el PIGSS deta-
llat, que amplia aquest contingut amb més 
precisió i abast, incloent actuacions addi-
cionals recomanables per millorar la gestió 
i l’eficiència del sistema. El PIGSS bàsic es 
considera suficient per al compliment legal 
i és el que cal redactar en els terminis es-
tableres per la llei, mentre que el detallat 
és opcional però especialment indicat en 
casos de sistemes més complexos o amb 
major incidència ambiental i pot redactar-se 
a posteriori.

La redacció dels PIGSS (Plans Integrals de 
Gestió dels Sistemes de Sanejament) serà 
finançada parcialment per l’Agència Cata-

lana de l’Aigua (ACA), mitjançant atribució 
de fons o subvencions directes, segons el 
tipus d’aglomeració i la seva ubicació dins 
del Districte de Conca Fluvial de Catalun-
ya (CIC) o el Districte de Conca Fluvial de 
l’Ebre a Catalunya (CCE). Aquest finança-
ment pot cobrir fins al 90 % del cost estimat, 
i es calcula en funció de la longitud de la 
xarxa de col·lectors i la població sanejada.

Un cop redactat i aprovat el PIGSS, el titular 
està obligat a executar les actuacions pla-
nificades, segons els terminis establerts pel 
Reial decret 665/2023:
• Actuacions operatives, de manteni-

ment, renovació i monitorització: s’han 
d’implantar en un termini màxim de 3 
anys des de l’aprovació del PIGSS.

• Resta d’actuacions estructurals o in-
fraestructurals (com dipòsits de reten-
ció, millores a les EDAR, implantació 
de SUDS): han de ser executades en 
un termini màxim de 10 anys, o el que 
indiqui específicament l’autorització 
d’abocament.

El possible finançament de les actuacions a 
executar encara està per definir.

Col·labora amb aquesta secció:

Aglomeracions urbanes 
obligades a elaborar PIGSS
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Vuit municipis catalans inicien el camí cap al 
Distintiu per a la Igualtat de Gènere

L’Associació Catalana de Municipis (ACM) 
ha fet un pas decidit per promoure la igual-
tat efectiva entre dones i homes en l’àmbit 
local, tot impulsant una convocatòria pio-
nera per a l’obtenció del Distintiu per a la 
Igualtat de Gènere en els municipis de fins 
a 20.000 habitants. Aquesta iniciativa neix 
de la voluntat de reconèixer i acompanyar 
els ens locals que treballen activament per 
incorporar la perspectiva de gènere en les 
seves polítiques públiques i fomentar trans-
formacions estructurals en les comunitats.

Una convocatòria amb propòsit trans-
formador
El marc normatiu que inspira aquesta 
convocatòria és la Llei 17/2015 d’igualtat 
efectiva de dones i homes, que estableix 
el mandat d’integrar la dimensió de gène-
re en totes les actuacions dels poders pú-
blics. En aquest context, l’ACM ha volgut 
oferir una eina concreta per als municipis 
petits i mitjans, que sovint no compten amb 
els recursos o estructures necessàries 

per desplegar amb profunditat polítiques 
d’igualtat.

L’objectiu és doble: d’una banda, fer una 
diagnosi rigorosa del grau d’implementació 
de la perspectiva de gènere en les políti-
ques municipals; de l’altra, establir un itine-
rari de millora, que culmina amb l’obtenció 
del distintiu. Aquest reconeixement simbo-
litza l’aposta del municipi per una gestió 
pública equitativa, inclusiva i compromesa 
amb els drets de tota la ciutadania.

Procés basat en la Norma SG City 50-50
Per garantir el rigor i l’eficàcia del procés, 
l’avaluació es farà seguint la Norma 2 SG 
City 50-50, desenvolupada per l’associació 
Forgender Seal, que proposa una meto-
dologia clara i àgil per mesurar l’impacte 
de les polítiques municipals en matèria 
d’igualtat. El model estableix indicadors 
qualitatius que permeten a cada ajunta-
ment adaptar el seu ritme i establir fites 
realistes però ambicioses.

A més d’oferir una mirada transversal de la 
gestió municipal, el procés facilita la identi-
ficació de bones pràctiques, barreres insti-
tucionals i necessitats formatives, tant per 
part del personal tècnic com dels càrrecs 
polítics.

Municipis seleccionats: lideratge local 
amb mirada de gènere
Després de valorar totes les candidatures 
presentades, s’han seleccionat vuit munici-
pis que iniciaran aquest camí cap a la cer-
tificació. Són: Tossa de Mar, Berga, Subi-
rats, Sant Hilari Sacalm, Maçanet de la 
Selva, Castellterçol, Cabrils i Hostalric.

Aquests municipis han estat escollits per 
la solidesa de les seves propostes, la seva 
trajectòria en l’àmbit de la igualtat i el com-
promís institucional mostrat. En molts ca-
sos, han destacat per implementar inicia-
tives innovadores, com ara plans d’igualtat 
actius, accions contra la violència masclis-
ta, polítiques de conciliació, o projectes per 
a l’empoderament de les dones i la seva 
participació en espais de decisió.

El projecte compta amb l’acompanyament 
tècnic de Forgender Seal, que iniciarà pro-
perament el treball conjunt amb cadascun 
dels municipis seleccionats per tal de dur 
a terme el procés d’avaluació i assessora-
ment personalitzat.

Amb aquesta convocatòria, l’ACM referma 
el seu suport al món local i posa les bases 
per avançar de forma col·laborativa cap a 
municipis més igualitaris i compromesos 
amb la justícia social.
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INTERNACIONAL

Trobada amb el representant dels municipis de 
l‘Uruguai per teixir complicitats
El passat 15 d’abril va tenir lloc a la 
seu de l’ACM una trobada entre la pre-
sidenta de l’ACM, Meritxell Budó, i la 
secretària general, Rosa Vestit, amb 
el coordinador del Plenari de Munici-
pis de l’Uruguai, Herbert Reyes, que 
en visita a Barcelona es va interessar 
per conèixer l’ACM i explorar vies de 
col·laboració.

La reunió va centrar-se en conèixer la 
realitat municipal de l’Uruguai, així com 
transmetre quina és la feina que rea-
litza l’ACM a Catalunya i quins serveis 
presta als ens locals catalans. Reyes 
es va interessar molt per iniciatives 
com la Central de Compres. Al mateix 
temps va exposar quina és la realitat 
municipal a l’Uruguai, on hi ha un to-
tal de 136 municipis. Cada municipi 
és governat per un Consejo Municipal, 
compost per cinc membres (un alcalde 
o alcaldessa i quatre regidors), esco-
llits per votació directa cada cinc anys.

El Plenario de Municipios de l’Uruguai 
és un òrgan de coordinació i represen-
tació dels municipis de tot el país i tre-

balla per fer sentir les necessitats dels 
municipis a nivell nacional i ajudar-los 
a funcionar millor a través de coopera-
ció, formació i representació.
La trobada va servir per teixir compli-

citats i explorar si es poden desen-
volupar accions de col·laboració, en 
el marc del pla d’acció internacional 
que l’ACM ve realitzant en els darrers 
mesos.

Signem un conveni de col·laboració amb 
l‘empresa Genera Innovació
La presidenta de l’Associació Catalana de 
Municipis, Meritxell Budó, va signar el 22 
d’abril un conveni de col·laboració  amb 
Vanesa López, sòcia fundadora i gerent 
de l’empresa Genera Innovació. Aquesta 
empresa està especialitzada en ajudar 
les administracions públiques a ser més 
eficients i a millorar-ne la gestió, i donen 
suport tècnic en l’elaboració d’instruments 
i eines concretes. De fet, és una empresa 
que ja participa en l’acord marc de Con-
sultoria i tramitació de subvencions que 
ofereix la Central de Compres. Genera In-
novació posarà els seus serveis a disposi-
ció dels ens locals adherits a l’ACM que hi 
estiguin interessats.

Herbert Reyes amb Meritxell Budó i Rosa Vestit, després de la trobada.

Vanesa López (esquerra), Meritxell Budó (centre) i Rosa Vestit (dreta) signant el conveni.
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Llegeix el MANIFEST, escanejant 
el següent codi QR:

ACTUALITAT

Manifest conjunt del municipalisme per 
commemorar el 9 de maig Dia d’Europa
El proper dia 9 de maig, Dia d’Europa, 
es commemora la Declaració Schu-
man de 1950, que va marcar l’inici del 
camí cap a una Europa unida i en pau. 
Avui, 74 anys després, els municipis 
tenen un paper fonamental en aquest 
projecte europeu compartit.

Ajuntaments d’arreu de Catalunya s’hi 
sumaran organitzant diferents activi-
tats institucionals, educatives i cultu-
rals per fomentar el sentiment europeu 
i posar en valor els vincles entre ciu-
tats europees. 

El municipalisme català vol reivindi-
car la construcció europea en que les 
ciutats i els pobles hi tenen un paper 
cabdal. Enguany, l’ACM, conjunta-
ment amb la Federació de Municipis 
de Catalunya (FMC) i l’Ajuntament de 
Barcelona, han impulsat un manifest 
conjunt per reivindicar el paper dels 
municipis en la construcció europea 
i com a motors de pau, democràcia, 
cooperació i valors compartits. 

El manifest, concretament, reivindi-
ca els municipis com “la primera línia 

de la democràcia europea” i “el lloc 
on les polítiques europees esdeve-
nen realitats tangibles”. En aquest 
sentit, el document posa en valor el 
municipalisme i les polítiques locals 
que són capaces d’actuar davant els 
desafiaments globals, com poden 
ser l’emergència climàtica, la crisi de 
l’habitatge, les desigualtats socials i 
l’amenaça de l’autoritarisme i la into-
lerància, a través de respostes direc-
tes, innovadores i efectives.

Podeu llegir i descarregar el Mani-
fest municipalista amb motiu del Dia 
d’Europa a la web de l’ACM:

Trobada amb l‘Institut Europeu de la 
Mediterrània, IEMED
La presidenta de l’Associació Catalana 
de Municipis, Meritxell Budó, va reunir-se 
el passat 15 d’abril amb amb el director 
gerent de l’IEMED, l’Insitut Europeu de 
la Mediterrània, Roger Albinyana. La tro-
bada institucional es va celebrar amb la 
voluntat d’explorar possibles punts i vies 
de col·laboració amb l’entitat especialit-
zada en les relacions euromediterrànies, 
seguint un dels eixos principals de l’ACM 
durant aquest mandat, que és propiciar i 
contribuir a incrementar la presència inter-
nacional i, sobretot, europeu del municipa-
lisme català, tenint en compte que moltes 
de les normatives i activitat internacional 
acaben tenint una repercussió local. Roger Albinyana, a la seu de l’ACM, reunit amb la presidenta Meritxell Budó.
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FONS EUROPEUS

Nou programa europeu per promoure el diàleg 
intercultural a través dels agermanaments de 
ciutats

Oficina de Fons Europeus

of.fonseuropeus@acm.cat
www.acm.cat/area-de-
continguts/oficina-fons-europeus

mutu i la comprensió dels valors co-
muns europeus.

Els projectes seleccionats crearan es-
pais de trobada per debatre sobre el 
futur de la Unió Europea, la integració, 
la solidaritat transfronterera i la cons-
trucció d’una identitat europea com-
partida. També es valoraran iniciatives 
que incloguin reflexions sobre l’impacte 
de la pandèmia de la COVID-19 i que 

La Comissió Europea ha llançat 
una nova convocatòria de projec-
tes d’agermanament de ciutats amb 
l’objectiu de fomentar el diàleg intercul-
tural i la cohesió social entre ciutadans 
de diferents nacionalitats i llengües. 
Amb un pressupost total de 5 milions 
d’euros i una data límit de presentació 
fins al 17 de setembre de 2025, el pro-
grama busca impulsar activitats que 
promoguin la solidaritat, el respecte 

s’inspirin en la Nova Bauhaus Europea.
Aquesta iniciativa vol donar veu a la ciu-
tadania i fomentar la participació activa 
en la vida democràtica europea.

Data límit: 17/09/2025

Més informació: 

Obertes les inscripcions per al programa 
‘Escoles Ambaixadores del Parlament Europeu‘ 
2025-2026

Els centres seleccionats hauran de complir 
diversos compromisos, com ara:

• Assistència a una formació a Madrid 
(amb despeses cobertes),

• Creació d’un punt d’informació sobre el 
Parlament Europeu al centre,

• Desenvolupament d’activitats al llarg del 
curs relacionades amb la UE,

• Celebració del Dia d’Europa, el 9 de maig.
La selecció tindrà en compte la motivació, 
els recursos destinats, les activitats prèvies 
sobre Europa, així com l’equilibri geogràfic i 

Els centres educatius interessats ja po-
den inscriure’s, fins al 9 de maig de 2025, 
al programa ‘Escoles Ambaixadores del 
Parlament Europeu’ (EPAS) per al curs 
2025-2026. La iniciativa, impulsada per la 
Direcció General de Comunicació del Par-
lament Europeu, s’adreça a alumnes de 3r 
i 4t d’ESO, 1r i 2n de Batxillerat i Formació 
Professional.

L’objectiu principal és fomentar el conei-
xement actiu sobre la Unió Europea i la 
democràcia parlamentària entre el jovent, 
més enllà de les dades teòriques, oferint 
una experiència vivencial de la ciutadania 
europea.

tipologia dels centres. El nombre de places 
és limitat.

Data límit: 9 de maig de 2025

Més informació: 



 I 16 I ACM

ACTUALITAT JURÍDICA

La possibilitat d’un recàrrec municipal a l’Impost 
sobre estades en establiments turístics (IEET) 
s’estén a tots els municipis de Catalunya
El passat dia 26 de març de 2025 
es va publicar al DOGC el Decret 
llei 6/2025, de 25 de març, pel qual 
s’adopten mesures urgents en matè-
ria de l’impost sobre les estades en 
establiments turístics. Aquesta norma 
conté diferents mesures relacionades 
amb el sector del turisme vinculades 
principalment a l’àmbit de la fiscali-
tat―entre les quals cal destacar-ne la 
creació d’un nou recàrrec de l’IEET 
per a la resta de municipis de Cata-
lunya i l’increment de l’existent per al 
municipi de Barcelona. En el moment 
de redactar aquest article l’esmentat 
decret llei es troba pendent de valida-
ció pel Parlament.

L’apartat 5 de l’article únic del decret 
llei afegeix un article 34 ter a la Llei 
5/2017, de 28 de març, de mesures 
fiscals, administratives, financeres i 
del sector públic i de creació i regula-
ció dels impostos sobre grans establi-
ments comercials, sobre estades en 
establiments turístics, sobre elements 
radiotòxics, sobre begudes ensucra-
des envasades i sobre emissions de 
diòxid de carboni que preveu que, 
«els municipis poden establir, per or-
denança municipal, un recàrrec sobre 
les tarifes establertes en l’apartat 1 
de l’article 34».

La possibilitat d’establir aquest re-
càrrec ―una eina de fiscalitat turísti-
ca que fins ara i des de l’any 2020 
només s’havia establert al municipi 
de Barcelona per fer front a les des-
peses generades per l’activitat turís-
tica― s’ha d’ajustar a un conjunt de 
requisits, límits i condicions previstes 
al mateix precepte com, per exem-
ple, que l’import màxim del recàrrec 
per cada categoria d’establiment es 
fixa en 4 euros (no s’aplica aquest 
límit a les estades en embarcacions 
de creuer de 12 hores o menys), que 
l’aprovació del recàrrec haurà de 
ser única per a totes les categories 
d’establiment o que es podran apro-

var imports diferents en funció del 
codi postal dels establiments, entre 
d’altres.

Per una altra banda, l’apartat 2 del 
nou article 34 ter fa pivotar l’eficàcia 
de l’establiment del nou recàrrec a la 
subscripció d’un conveni entre ca-
dascun dels ajuntaments i la Genera-
litat a efectes de poder transferir les 
quantitats recaptades en concepte 
de recàrrec d’acord amb els càlculs 
que efectuï en cada cas l’Agència 
Tributària de Catalunya (ATC) deri-
vats de la gestió i la recaptació del 
recàrrec.

Pel que fa a les finalitats a les quals 
es podran destinar els nous ingressos 
que obtinguin els municipis a conse-
qüència de l’establiment d’aquest 
recàrrec, el decret llei estableix que 
els ingressos que els municipis ob-
tinguin d’aquest recàrrec es podran 
destinar a les finalitats que considerin 
adients encara que, prioritàriament, 
s’haurà de destinar en un percentat-
ge no menor al 25% a les polítiques 
d’habitatge.

Finalment, pel que fa al moment a 
partir del qual es podrà fer efectiu 
l’establiment del recàrrec, l’article 
34 ter apartat 1 lletra d) diu que 
«l’aprovació té efectes a partir del 

primer dia del període de liquidació 
immediatament posterior a la 
publicació de l’ordenança municipal 
corresponent en el Butlletí Oficial 
de la Província que correspongui» 
encara que aquest precepte s’ha de 
posar en relació obligatòriament amb 
el previst a l’apartat 2 de la disposició 
final del decret llei que estableix que 
el recàrrec entrarà en vigor l’1 d’abril 
del 2025 i podrà ser exigible, si escau, 
a les estades meritades a partir de l’1 
d’octubre del 2025.

Informació i contacte
93 496 15 16 Ext. 202
juridics@acm.cat
https://www.acm.cat/juridic

Consulta la nota informativa 
sobre el contingut íntegre del 

decret llei 6/2025, de 25 de 
març aquí:
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FORMACIÓ

Cloem la primera edició del Seminari centrat en 
la internacionalització del món local

El passat 22 d’abril es va clausurar la 
primera edició del curs “La internaciona-
lització del món local: pràctiques i eines 
de foment de l’acció exterior dels muni-
cipis”, organitzada per l’ACM i el Centre 
d’Estudis Internacionals (CEI), escola 
diplomàtica de Barcelona. La projecció 
exterior dels municipis catalans i la seva 
participació en xarxes i organismes inter-
nacionals és una eina clau pel desenvo-
lupament econòmic i social de la ciutada-
nia, i és per afavorir-ho que el passat mes 
d’octubre va inaugurar-se aquesta forma-
ció inèdita, dirigida a electes i a persones 
tècniques dels ens locals, pel foment de 
la internacionalització del món local. 

L’acte de cloenda es va celebrar a la seu 
del CEI, amb la presentació dels treballs 

finals de l’alumnat i el lliurament dels di-
plomes acreditatius. Al llarg de 17 ses-
sions i 52 hores de formació, s’ha treballat 
en quatre àmbits: la contextualització del 
món local en el marc de la governança 
global i les agendes globals; la rellevàn-
cia d’una acció local a nivell internacional, 
amb particular referència al marc de la di-
plomàcia de ciutats, la cooperació des-
centralitzada i les xarxes internacionals 
d’ens locals; l’anàlisi del context institu-
cional de la Unió Europea i la seva relació 
amb l’acció internacional dels ens locals, 
i finalment les pràctiques i les eines per a 
una estratègia d’internacionalització. 

La formació ha combinat el caràcter 
més teòric, per conèixer el marc en 
què es desenvolupa l’acció internacio-

nal, amb el pràctic, per ajudar els mu-
nicipis a orientar-se mitjançant bones 
pràctiques i experiències innovadores. 
Per això, entre els docents s’ha comp-
tat amb els responsables d’entitats tan 
variades com el CIDOB, Eurolocal, Nu-
trició Sense Fronteres, el programa de 
desenvolupament de les Nacions Uni-
des, la Diputació de Barcelona o els 
ajuntaments de Manres a i Sant Cugat 
del Vallès.

Aquest programa s’emmarca en el Pla 
de Mandat 2023-2027 de l’ACM, que 
estableix la internacionalització com 
una línia estratègica per afavorir l’accés 
a coneixement, recursos i oportunitats 
que permetin millorar els serveis públics 
i la qualitat de vida de la ciutadania

La cloenda es va fer a la seu del Centre d’Estudis Internacionals. La primera edició del curs deixa un bon balanç.

Una alumna recollint el diploma acreditatiu. Els alumnes van presentar els treballs finals de curs.
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FORMACIÓ

Informació i contacte
93 496 16 16 Ext. 107
formacio@acm.cat
https://www.acm.cat/formacio

Col·laboren amb aquesta secció:

Jornada sobre la concertació de serveis socials 
en el món local
La provisió pública de serveis socials 
des del món local és una de les grans 
millores que afectaran el sector social 
els propers temps, perquè permetrà 
generalitzar la utilització de noves 
formules en la provisió de serveis so-
cials, al marge de la relació contrac-
tual, a partir de la concertació social o 
la gestió delegada de serveis socials 
amb les entitats socials.

Actualment hi ha un projecte de llei en 
tramitació al Parlament que ampliarà i 
definirà de quines maneres les admi-
nistracions públiques poden establir 
concerts amb les entitats socials per 
proveïr els serveis socials públics de 
la cartera de serveis. 

És per això que des de l’ACM s’ha 
considerat imprescindible analitzar 
l’aplicació de la normativa vigent i al-
hora presentar les iniciatives locals en 
funcionament que han estat pioneres 
en l’àmbit de la concertació social, en 

la jornada que va tenir lloc el dia 6 de 
maig a la seu de l’ACM.  

La jornada va constar de tres parts: 
una primera va ser de caràcter jurídic, 
en la qual l’economista, consultor i 
tècnic de l’ajuntament de Gavà Miquel 
Àngel Díaz Naranjo va desgranar el 
marc normatiu vigent dels instruments 
no contractuals per a la concertació 
social. 

La segona part fou una taula rodona 
d’experiències municipals on els re-
presentants dels ajuntaments de Bar-
celona, Sant Boi de Llobregat i Man-
resa van compartir les experiències 
pioneres vinculades a la concertació 
de serveis d’intervenció socioeducati-
va a la infància i l’atenció domiciliària 
a la gent en situació de dependència.

I finalment una taula des de la pers-
pectiva de les entitats socials, de la 
mà de la Confederació i la Fundació 

Pere Tarrés, amb la visió sobre el nou 
sistema de relació entre les institu-
cions i els proveïdors de serveis. 

L’objectiu és que totes les persones 
participants puguin fer-se seva una 
nova realitat en la prestació de ser-
veis que, d’acord amb les directives 
europees, permet una relació no con-
tractual i no lucrativa en la provisió de 
serveis a les persones. 

La Jornada també va tractar de les 
fortaleses i febleses dels nous siste-
mes de provisió de cara a que la tra-
mitació de la nova llei d’instruments 
de provisió de serveis socials suposi 
una col·laboració àgil, eficient que 
fomenti el benestar i els dret a deci-
dir de les persones ateses. Aspectes 
com les dificultats associades a la 
gestió, o l’impacte en els ajuntaments 
i en les entitats del Tercer Sector foren 
plantejats al llarg de la Jornada. 

Nova edició de la formació sobre el dret a la 
mort digna
Després de l’èxit de la primera edició, 
el proper 3 de juny es farà una nova 
formació destinada a professionals 
de l’atenció ciutadana, serveis so-
cials i equipaments municipals  amb 
l’objectiu que puguin orientar la ciu-
tadania respecte els drets vinculats al 
final de la vida i la mort digna. 

Durant tres hores  es farà divulgació 
sobre la importància d’una bona in-

formació sobre aquesta qüestió, es 
parlarà de les eines legals de què dis-
posem per tenir un bon final de vida 
(document de voluntats anticipades, 
eutanàsia...), de com accedir-hi i es 
donaran recursos pràctics per a la 
sensibilització d’aquests drets (webs 
informatives, reportatges, pel·lícules).
La formadora, com en l’ocasió anterior, 
serà Ana Rodet, experta que pertany 
a l’Associació Dret a Morir Dignament. 

La jornada, en línia, tindrà lloc de 9.30 
a 12.30h.
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A més del curs en ChatGPT, els pro-
pers tres mesos oferirem noves edicions 
de cursos que ja hem fet prèviament 
amb molt èxit d’acord amb els resul-
tats de l’enquesta final de satisfacció  i 
que havien generat una alta demanda 
d’inscripcions.

Així, el 6 de maig començarem amb el 
curs “Cuida la teva salut emocional: el 
mindfulness com a eina per gestionar 
l’estrès i preocupacions”, que servirà 
per conèixer i aprendre a utilitzar de for-
ma pràctica les tècniques que ofereix el 
mindfulness com a eina per a gestionar 
l’estrès, millorar la concentració i aug-
mentar la capacitat d’estar present ara i 
aquí. Sobretot a l’entorn laboral, en què 
la pressió del dia a dia o les situacions 
difícils requereixen tenir especial cura 
del benestar emocional. El curs anirà a 
càrrec de Patrícia Aznar i Patrícia Lluch, 
dues coaches especialitzades en la ma-
tèria, i tindrà lloc durant els dimarts 6, 13, 
20 i 27 de maig en sessions de 2 hores 
cadascuna.

Pel que fa a la gestió d’equips, els dijous 
8, 15, 22 i 29 de maig tindrà lloc la sego-

na edició del curs “Scrum i agilisme”. Es 
tracta d’una metodologia col·laborativa 
de software que serveix perquè les per-
sones d’un mateix equip s’estructurin i 
organitzin millor la feina de cadascú. És a 
dir, serveix per implementar bones pràcti-
ques i de forma àgil en el treball en equip. 
Aquesta eina innovadora pot ser molt 
útil pels tècnics locals degut als canvis 
constants que afronten els ens locals de 
casa nostra. Durant el curs, la coach Mi-
reia Asensio, experta en scrum i agilisme, 
explicarà com es fa servir aquesta eina, 
com s’han de dividir els projectes per 
fases, com cal executar-los, com s’han 
de distribuir les tasques entre persones 
d’una organització i com optimitzar el ren-
diment dels equips de treball.

“Consells Comarcals al dia” és el títol d’un 
seminari formatiu que actualitza les polí-
tiques públiques territorials. Donarà als 
tècnics dels Consells Comarcals de tot 
el territori els mecanismes necessaris per 
tal que exerceixin les competències que 
els pertoca de  manera àgil, eficaç i parti-
cipativa tenint en compte l’actual context 
d’adaptació permanent a les diferents 
demandes de la societat. El curs consta 

de 16 hores distribuïdes entre els diven-
dres 23 de maig, 6 i 20 de juny i 4 de juliol.

El “Taller avançat de protocol i relacions 
institucionals per a les entitats locals” és 
una continuació dels cursos bàsics de 
protocol, relacions institucionals, esdeve-
niments i imatge que ja hem anat oferint, 
però ha aprofundit molt més a cada bloc 
i s’han posat exemples pràctics, útils i 
reals que es poden trobar els ens locals 
a l’hora de rebre els representants institu-
cionals. El curs ha tingut un format molt 
dinàmic i participatiu, de manera que els 
participants han plantejat qualsevol situa-
ció protocol·lària en què s’hagin trobat: 
On, quan i en quin ordre cal posar cada 
bandera? En quin ordre i com es saluda 
en funció de cada acte? Quin és el codi 
recomanat de vestimenta? Tot això ho va 
aclarir els passat 2, 9, 28 i 30 d’abril la 
formadora Meritxell Pardo, especialitzada 
en estratègies protocol·làries per al crei-
xement dels negocis i grans comptes, 
públics o privats.

A finals d’abril obrirem al web de l’ACM 
les inscripcions per als cursos no iniciats, 
que són en línia i en horari de matí. 

FORMACIÓ

Presentem una formació sobre les aplicacions 
pràctiques de la IA als serveis públics
Les eines d’intel·ligència artificial oferei-
xen moltes potencialitats de millora, ja 
sigui a nivell d’eficiència, tecnificació, 
atenció o comunicació, que canviaran 
la manera de treballar a les administra-
cions i que fins i tot poden millorar el grau 
de satisfacció de la ciutadania sobre els 
serveis que li presta el seu ens local.

D’aquí la importància de fer un curs so-
bre aquesta temàtica. La formació pre-
sentarà primer de tot la IA i el ChatGPT. 
Després, es donaran a conèixer els múl-
tiples avantatges de les aplicacions que 
ofereix el ChatGPT als serveis públics: 

gestió de consultes, automatització de 
tasques repetitives, o redacció de docu-
ments, entre d’altres. També es parlarà 
de les estratègies necessàries per a la 
implementació efectiva d’aquest xat i 
es treballarà en el desenvolupament de 
competències pràctiques, com la crea-
ció d’assistents virtuals, la gestió de 
consultes i la redacció de documents 
amb l’ajuda de  ChatGPT. Finalment, es 
reservarà un apartat per abordar l’ètica i 
la privacitat en l’ús del ChatGPT. 

Més enllà de conèixer de prop aques-
ta nova eina pràctica, l’objectiu del 

curs també és inspirar la mentalitat 
d’innovació i adaptabilitat dels parti-
cipants per continuar explorant noves 
tecnologies i eines que poden beneficiar 
l’administració pública i fer-los partícips i 
conscients de les implicacions ètiques i 
de privacitat que comporta l’ús de la IA i 
a l’administració pública.

A més de l’exposició dels conceptes 
teoricopràctics bàsics, els alumnes hau-
ran de participar de forma molt activa a 
través de casos pràctics. El curs  té una 
durada de 12 hores i s’impartirà els di-
mecres 7, 14, 21 i 28 de maig.

La formació per a tècnics del proper trimestre 
se centrarà en IA, benestar, equips, protocol i 
polítiques territorials
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Administració local i energia compartida: 
comunitats energètiques per al comerç de 
proximitat
La transició energètica no és no-
més un repte global, sinó també una 
oportunitat local. La connexió entre 
l’energia renovable i el comerç de 
proximitat és més important que mai, 
i està destinada a oferir noves pers-
pectives per a un futur més sosteni-
ble. Els comerços locals, elements 
essencials per a la vida d’un poble, 
han experimentat una davallada con-
siderable en els darrers anys, influï-
da per diversos factors com el can-
vi de tendències, l’auge del comerç 
per internet i la crisi econòmica. 
 
Aquesta situació ha provocat el tan-
cament d’alguns establiments, fet 
que ha afectat i disminuït l’oferta de 
serveis de proximitat i ha provocat 
una pèrdua d’identitat en molts mu-
nicipis, convertint-los en autèntics 
“pobles dormitori”. No obstant això, 
aquesta problemàtica també planteja 
una oportunitat per a la revitalització 
del comerç local a través de noves 
iniciatives que en permetin la rein-
venció i l’arrelament a la comunitat. 
 
Els ajuntaments tenen la responsa-
bilitat de descarbonitzar els seus 
municipis. Un clar exemple del seu 
compromís és el Pacte de les Al-
caldies pel Clima i l’Energia, una 
iniciativa europea que involucra 
tant les autoritats locals com la ciu-
tadania en la lluita contra el canvi 
climàtic. La sostenibilitat i la des-
carbonització dels serveis públics 
s’han convertit en una prioritat inde-
fugible per als governs municipals. 
 
En aquest context, la creació d’una 
comunitat energètica renovable 
d’àmbit local emergeix com una 
proposta innovadora que resol (o hi 
ajuda) simultàniament dues neces-
sitats: reforçar el teixit comercial de 
proximitat i avançar cap a la neutra-
litat climàtica. Aquesta figura, im-
pulsada de manera conjunta per la 
ciutadania, el teixit associatiu i els 

comerços, no tan sols fomenta nous 
vincles i col·laboracions, sinó que 
també contribueix a assolir els objec-
tius de sostenibilitat i cohesió social. 
 
El paper de l’ajuntament és essen-
cial per a l’èxit d’aquestes comu-
nitats energètiques. D’una banda, 
pot facilitar recursos com la cessió 
d’instal·lacions fotovoltaiques per 
compartir energia, i això permet 
que tant els comerços com el veï-
nat es beneficiïn d’una font neta i 
renovable. De l’altra, pot promoure 
activitats de sensibilització i esta-
blir incentius que premiïn la partici-
pació activa en aquests projectes. 
 
Avui dia, diversos ajuntaments ja han 
iniciat i estan impulsant polítiques en 
aquest sentit, aconseguint combinar 
la promoció del comerç local amb la 
descarbonització dels municipis. Ciu-
tats com Lleida, Olot o Balenyà de-
mostren que integrar la sostenibilitat i 
l’economia de proximitat és possible, 
i que cal la col·laboració de les admi-
nistracions, els comerciants i la ciuta-
dania per fer-ho realitat.

Hem organitzat una jornada a 
Lleida, on es presentaran diversos 

casos d’èxit, analitzant l’impacte 
de les polítiques municipals en 
la promoció del comerç local i la 
descarbonització dels municipis, 
i posant de manifest la necessitat 
d’innovar per respondre als reptes de 
l’Agenda 2030 i de la digitalització. 
 
Us convidem doncs a tècnics i 
càrrecs electes a conèixer aquestes 
iniciatives, i a participar en la 
jornada amb la finalitat que impulseu 
projectes semblants als vostres 
municipis: com compartir energia pot 
impulsar la recuperació comercial. 
 
Des de l’OTC FMIT de l’Associació 
Catalana de Municipis acompanyem 
i assessorem els ajuntaments que 
aposten per aquestes iniciatives 
energètiques que a més ajuden a 
l’arrelament al territori.

Informació i contacte
93 496 16 16 - Ext. 236
info@fmit.cat
www.fmit.cat
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CENTRAL DE COMPRES

Informació i contacte
93 496 16 16 - Ext. 248
centraldecompres@acm.cat
www.acm.cat/compres

Dos anys dels serveis tècnics d‘arquitectura i 
enginyeria a través de la Central de Compres
L’Acord marc de redacció de projectes i 
direcció d’obres ha acumulat 233 entitats 
usuàries en aquests dos anys de vigèn-
cia havent realitzat més de tres contrac-
tes cadascuna d’elles (taula 1). 

L’Acord marc de planificació territorial i 
planejament urbanístic ha vist una mica 
dificultada la seva progressió per haver-
se endarrerit l’adjudicació dels lots princi-
pals a causa d’un recurs que finalment es 
va resoldre favorablement als interessos 
dels ens locals. En qualsevol cas 95 en-
titats ja han fet ús de l’Acord marc amb 
una mitja d’1,4 contractes per entitat.

Pel que fa al volum econòmic contrac-
tat es pot observar que el valor mitjà del 
contracte se situa en valors propers als 
25.000 euros amb una lleugera diferència 
a l’alça dels treballs de planificació territo-
rial i planejament urbanístic (taula 2). 

En aquests dos acords marc juguen 
un paper fonamental els col·lectius 
d’arquitectes i enginyers i les se-
ves empreses d’enginyeria o serveis 
d’arquitectura, en total 131 empreses 

han resultat adjudicatàries i 109 han estat 
contractades per les entitats locals per re-
alitzar un o més serveis (taula 3). 

Aquests acords marc requerien d’un 
nombre d’adjudicataris elevat per poder 
donar resposta a la demanda prevista, 
i així s’ha demostrat pel fet que s’ha re-
partit la contractació dels serveis tècnics 
entre el 83 % de les empreses adjudica-
tàries. 

I finalment pel que fa als serveis més con-
tractats trobem els de les taules 4 i 5. 

Esperem, amb aquests gairebé dos anys 
que manquen per finalitzar l’acord marc, 
mantenir el nivell de contractació i poder 
anar treballant, tant amb les entitats locals 
com amb les empreses adjudicatàries, 
les millores que es poguessin introduir en 
una propera licitació d’aquests serveis.

Acord marc Entitats 
usuàries

Número de 
contractes

Contractes per 
entitat

Redacció de projectes i 
direcció d’obres                              233  759 3,25

Planificació territorial i 
planejament urbanístic 95 131 1,38

Taula 1

Acord marc Contractes Import contractat Import mitjà 
per contracte

Redacció de projectes i 
direcció d’obres                              759  18.678.502 € 24.609 €

Planificació territorial i 
planejament urbanístic 131 3.618.168 € 27.620 €

Taula 2

Acord marc Nombre d’empreses 
adjudicatàries

Empreses que han estat 
contractades

Redacció de projectes i 
direcció d’obres                              93 77

Planificació territorial i 
planejament urbanístic 38 32

Taula 3

Treballs de Redacció de projectes i direcció d’obres Contractes

Redacció de projectes i direcció d’obres d’edificació 
d’obra nova, ampliació, manteniment, millora, i/o 
rehabilitació, excloent patrimoni cultural

182

Redacció de projectes i direcció d’obres 
d’urbanització, obres municipals ordinàries d’espai 
públic i urbanització i projectes de desconstruccions

243

Seguretat i salut 119

Projectes d’activitats, projectes i legalitzacions 
d’instal·lacions (inclòs energies renovables), plans de 
manteniment i estalvi i eficiència energètica

134

Taula 4

Treballs de Planificació territorial i planejament 
urbanístic Contractes

Instruments de Planejament urbanístic 65

Planificació territorial ambiental 29
Treballs previs o complementaris 37

Taula 5
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 Com puc rebre el butlletí electrònic?
 Envia un mail a comunicació@acm.cat    

    indicant l’assumpte Butlletí electrònic

Estar al dia de 
l’actualitat del 
món municipalista

Rebre tota l’oferta 
formativa de 
cursos, jornades
i postgraus

Rebre 
informació 
d’interès
 local

3 raons
per rebre el butlletí 
electrònic de l’ACM

BONES PRÀCTIQUES

El Pallars Jussà posa en 
marxa punts de recollida 
intel·ligents per afavorir el 
comerç

Instal·len set caixes niu 
a torres elèctriques de 
Manlleu per ampliar la 
població de gaig blau 

El Consell Comarcal del Pallars Jussà ha posat en fun-
cionament punts de recollida intel·ligent per afavorir el 
comerç. Aquests armariets, ubicats a Tremp, la Pobla de 
Segur, la Torre de Cabdella i Isona, tenen quinze compar-
timents sense control de temperatura i cinc de refrigerats. 
L’usuari compra per mitjà d’una plataforma i indica en quin 
dels punts de recollida de la comarca se li ha d’entregar la 
comanda. Un cop lliurada la comanda al lloc, l’usuari rep 
un codi QR que li servirà per recollir el producte. Aquest 
projecte ha comptat amb un ajut del Ministeri d’Economia 
d’uns 448.000 euros.

El president del Consell Comarcal del Pallars Jussà, Ra-
mon Jordana, ha explicat que la compra d’aquests equips 
és una de les dotze accions que s’han finançat des del 
Ministeri d’Economia, de la convocatòria 2023 dels ajuts 
de comerç rural sostenible.

Endesa, el Grup de Naturalistes d’Osona i l’Ajuntament 
de Manlleu han instal·lat aquest mes d’abril un total de 
set noves caixes niu a torres elèctriques per ampliar la 
població de gaig blau a Osona. Es tracta d’unes caixes 
de fusta, que imiten les cavitats naturals que els ocells 
utilitzen per a fer els seus nius, i es col·loquen entre tres 
i quatre metres d’alçada per evitar l’accés dels depre-
dadors. 

El gaig blau és espècie migratòria procedent de l’Àfrica 
subsahariana que es va reproduir per primer cop a la co-
marca l’any passat. Hi ha altres cinc aixes niu instal·lades 
en suports elèctrics de l’Esquirol. El projecte s’ampliarà 
al Lluçanès amb la col·locació de més caixes a Santa 
Eulàlia de Puig-Oriol.

Caixa niu instal·lada a Manlleu.

Acció climàtica

Armariets intel·ligents a la Torre de Cabdella.
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Una quinzena d’alcaldes del 
Bages i Moianès participen 
en un exercici per millorar 
la coordinació en incendis 
forestals
900 hectàrees cremades, masies i nuclis confinats i un 
foc fora de control. No és real, però podria ser l’escenari 
d’un incendi forestal. Aquest ha estat l’objectiu d’un exer-
cici al Bages i Moianès: es va simular un incendi el més 
real possible per activar tots els cossos d’emergència i 
detectar què es pot millorar. L’única diferència és que es 
va fer “sense pressió” i amb observadors que han ava-
luat cada decisió. És el primer exercici conjunt que es fa 
in situ i la voluntat és repetir-ho. Hi van participar Bom-
bers, ADFs, Agents Rurals, Mossos, enginyers i una quin-
zena d’alcaldes. Per Santi Lleonart, cap de Bombers de 
la Catalunya Central, les grans emergències són “el taló 
d’Aquil·les de tots els cossos i s’han d’entrenar”.

Qualitat de vida

Representants dels actors que formen part del projecte.

Prosperitat

Creen una plataforma 
transfronterera per 
promocionar la cooperació 
entre artesans de la 
Catalunya Nord i la del Sud
El projecte Cooperació Artesanal Transfronterera (CAT) és una 
plataforma que servirà de connexió entre els empresaris de 
diferents sectors d’artesania (sigui flequers, ceramistes o lu-
tiers) puguin compartir maneres de treballar i guanyin en com-
petitivitat, sostenibilitat i internacionalització.

El Bages geolocalitza unes 
3.700 masies aïllades per 
millorar la resposta en cas 
d‘emergència
Les masies aïllades del Bages comptaran a partir d’ara amb 
un nou sistema d’identificació i geolocalització que permetrà 
als serveis d’emergències tenir les coordenades exactes de la 
seva ubicació per tal que el temps de resposta sigui més ràpid i 
precís. Concretament, s’han geolocalitzat 3.718 habitatges que 
es troben aïllats o en nuclis disseminats.

El nou sistema assigna un codi únic a cada habitatge per-
què, en cas de necessitat, quan es truca al 112, els serveis 
d’emergència localitzin ràpidament la ubicació exacta. En con-
cret, el Consell Comarcal del Bages ha registrat 4.237 edifica-
cions -entre masies, granges, empreses i edificacions històri-
ques-, però les que rebran el codi de localització seran 3.718.

Cada masia rebrà un codi identificatiu com el que ha rebut Can Co-
lomer a Castellbell i el Vilar.

Bombers, Agents Rurals i ADFs durant l’incendi a Santa Maria d’Oló.




