
XXIII Assemblea
14 de desembre de 2020



1. Constitució de la Mesa.

2. Benvinguda i salutacions.

3. Aprovació, si escau, de l’Acta de la XXII Assemblea de l’ACM.

4. Informe de Direcció:

- Altes i baixes

- Covid-19

- Activitat Institucional

- Àrees

- Petjada de carboni

- Pla de Mandat

- Noves unitats

- 40è aniversari

5. Ratificació, si escau, d’acords del Comitè Executiu.

5.1. Nomenament de membre del Comitè Executiu, per vacant.

5.2. Acord per a la constitució d’una fundació per a la gestió territorial.

6. Presentació i aprovació, si escau, dels comptes anuals corresponents a l’exercici 2019.

7. Presentació i aprovació, si escau, del pressupost i de les quotes per a l’exercici 2021.

8. Propostes de resolució.

9. Cloenda

Ordre del dia
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1 Constitució de la Mesa
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Constitució de la Mesa

2

1
CONSTITUCIÓ MESA

Proposta de Mesa de la XXIII Assemblea

• President: Josep Caparrós, alcalde de Sant Carles de la Ràpita.

• Vicepresidents: 
- Àstrid Desset, alcaldessa d’Anglès (Secretària de la Mesa)
- Mercè Bosch, alcaldessa de Maçanet de Cabrenys.
- Joaquim Colomer, president del Consell Comarcal del Ripollès i president del Fòrum Comarcal de l’ACM.
- Eloi Hernández, alcalde de Fonollosa i president del Fòrum de Joves Electes de l’ACM.
- Xavier Paz, alcalde de Molins de Rei
- Sergi Pedret, alcalde de Riudoms



1 VOTACIÓ
Constitució de la Mesa
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2 Benvinguda i salutacions
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2

Il·lm sr. Jaume Collboni, 

tinent d’alcaldia de 

l’Ajuntament de 

Barcelona
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2
Hble. Sra. Meritxell Budó,

consellera de la 

Presidència
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2
Hble. Sr. Pere Aragonès,

vicepresident de la 

Generalitat de Catalunya
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Aprovació, si escau, de 

l’Acta de la XXII 

Assemblea de l’ACM
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VOTACIÓ

Aprovació de l’Acta de la XXII 

Assemblea de l’ACM
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4 Informe de Direcció
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INFORME DE DIRECCIÓ
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Altes i baixes

Altes

✔ 938 Municipis

✔ 41 Consells comarcals

✔ 4 Diputacions

Municipi

La Nou de Berguedà
(Berguedà)

Associats a l’ACM: 1.019 (data 14 de desembre 2020)



4
INFORME DE DIRECCIÓ

14



4
INFORME DE DIRECCIÓ
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Defensem els ens locals

Reunions Seguiment Govern:

Més de 150 
reunions

Des del 13 de 
març al 15 de 
desembre de 2020

Mesures 

compensatòries

Curs escolar i 

obertura dels 

centres

Residències

Policies Locals i 

mesures de 

confinamentActivitats culturals i 

esportives

Reactivació 

socioeconòmica

Digitalització
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Defensem els ens locals

Manifest unitari davant la crisi de la COVID-19 (consensuat posteriorment amb la FMC i l’Associació de

Micropobles) reclamant un confinament efectiu.

Decàleg amb més de 55 mesures per a la recuperació socioeconòmica dels municipis de Catalunya després

de la COVID-19 (consensuat posteriorment amb la FMC).

Total d’adhesions: 403

Total d’adhesions: 400

Manifest municipalista.

Decàleg per a la reactivació socioeconòmica dels municipis de Catalunya.

Des del 13 de 
març al 15 de 
desembre de 2020

Moció conjunta de l’ACM i la FMC de rebuig a l’acord Gobierno – FEMP, reclamant l’alliberament dels romanents
i superàvits municipals, per destinar-los a la reactivació socioeconòmica, i impulsant la suficiència financera per
als ens locals.

Total d’ens que han aprovat la moció: 288

Impulsem la campanya ‘Reactivem Catalunya’ per a la reactivació socioeconòmica de tots 

els pobles i ciutats de Catalunya després de la COVID-19.

Activem una campanya per quantificar el fons compensatori de les despeses que estan assumint 
els ens locals arran de la gestió de la COVID-19.
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Campanya per quantificar el fons compensatori per la Covid-19

INFORME DE DIRECCIÓ

Enviament del qüestionari a tots els ajuntaments el dimecres 18 de novembre

Reforç de trucades a partir del 25 de novembre fins dilluns 30 de novembre

El dia 02/12/2020 tenim 169 respostes

Un cop extretes les duplicades, les que estan en blanc, etc. que sumen 19, la mostra resultant 
analitzada és de 150 ajuntaments

Taula resum i llegenda:

16a

Ajuntaments que han entrat al link 169

Ajuntaments descartats 19

Ajuntaments analitzats 150

LLEGENDA

1: 1-1.000 habitants

2: 1.001-5.000

3: 5.001-20.000

4: 20.001-50.000

5: Més de 50.000

LLEG. Nombre ajuntaments % mostra

1 66 44%

2 49 33%

3 31 21%

4 4 3%

Total general 150 100%

Defensem els ens locals
Des del 13 de 
març al 15 de 
desembre de 2020
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Resultats globals

Resultats per nombre d’habitants

Despesa total 38.051.333,12 € 

Habitants total 560.681

Despesa mitjana per habitant (mitjana de la mitjana de cada municipi)1 450,04 €

Despesa total/habitants total (mitjana global)2 67,87 € 

Mitjana despesa per habitant (mitjana de 1 i 2) 58,95 € 

LLEG ∑ DESPESA TOTAL ∑ HAB.
% DESPESA 

TOTAL
% HAB. TOTAL

1 1.174.958,23 € 31.232 3% 6%

2 5.831.837,69 € 130.923 15% 24%

3 21.946.571,64 € 297.453 58% 53%

4 9.097.965,56 € 101.073 24% 18%

Total general 38.051.333,12  560.681 100% 100%

16b

LLEGENDA

1: 1-1.000 habitants

2: 1.001-5.000

3: 5.001-20.000

4: 20.001-50.000

Campanya per quantificar el fons compensatori per la Covid-19

Defensem els ens locals
Des del 13 de 
març al 15 de 
desembre de 2020
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Resultats despesa mitjana

LLEG
Mitjana despesa total/habitants 

total2

1 37,62 € 

2 44,54 € 

3 73,78 € 

4 90,01 € 

Total general 67,87 € 

16c

LLEGENDA

1: 1-1.000 habitants

2: 1.001-5.000

3: 5.001-20.000

4: 20.001-50.000

Campanya per quantificar el fons compensatori per la Covid-19

Defensem els ens locals
Des del 13 de 
març al 15 de 
desembre de 2020
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Despesa per àmbit

16d

Àmbit Despesa

Atenció i serveis a les persones 7.479.597,99 € 

Àmbit Educatiu / Inici de curs 2020-2021 4.633.661,35 € 

Manteniment 2.960.090,19 € 

Promoció Econòmica 4.936.793,17 € 

Hisenda i Governació 18.041.190,42 € 

Despesa total 38.051.333,12 € 

Distribució de 

la  despesa per 

àmbit

Campanya per quantificar el fons compensatori per la Covid-19

Defensem els ens locals
Des del 13 de 
març al 15 de 
desembre de 2020

Atenció i serveis 
a les persones; 

20%

Àmbit Educatiu / 
Inici de curs 

2020-2021; 12%

Manteniment; 8%

Promoció 
Econòmica; 13%

Hisenda i 
Governació; 47%
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Assistim als ens locals

Activem l’atenció i l’assessorament 24 hores per telèfon, whatsapp i mail als ens locals.

✔ Hem rebut i resolt més de 500 consultes gestionades pels Serveis 
Jurídics i de Continguts.

Territori % consultes

Lleida 15%

Pirineu 6,5%

Girona 21,4%

Catalunya Central 9,3%

Penedès 13,6%

Terres de l’Ebre 6,4%

Tarragona 8,6%

Barcelona 19,2%

Temàtica consultes %

Mesures confinament 12,8%

Recursos humans 12,8%

Serveis funeraris 12,1%

Suspensió terminis 10,7%

Contractació 7,8%

Cessió dades Salut 7,1%

Material d’emergències 7,1%

Reunions a distància 6,4%

Mercat i comerç 5%

Llicències urbanístiques 5%

Ban, Manifest i Decàleg 2,8%

Hisenda local 2,1%

Ensenyament 2,1%

Des del 13 de 
març al 15 de 
desembre de 2020

21

Hem generat més de 600 documents, notes informatives i reculls de recomanacions 
per donar suport als ens locals en relació a la Covid-19.

92 Notes informatives 132 Bones pràctiques 

locals

Preguntes i 

respostes d’interès

168 Recomanacions als ens 

locals
210
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Formem als ens locals
Adaptem la formació a les necessitats actuals amb accions virtuals:

Curs virtual de recomanacions pràctiques en el teletreball per
a tècnics i electes.

Disseny d’un programa formatiu online, conjuntament amb les
Diputacions de Girona, Tarragona i Lleida – AFEDAP per a
tècnics.

Accions formatives específiques per a càrrecs electes per
afrontar el teletreball.

Inici: 31 març

Inscrits: 1.744

Total ens locals representats: 306

Període: abril, maig, juny i juliol

Total accions formatives: 69 cursos

Inscrits: 7.210

Període: abril i maig

Total accions formatives: 18 sessions

Inscrits: 430 (204 electes diferents)

Seminari d’habilitació en comunicació i oratòria per a càrrecs
electes.

4 edicions: juny, juliol, setembre i octubre

Total accions formatives: 12 sessions

Inscrits: 217 electes diferents (722 preinscrits)

102 Total de cursos online 10.753 Total d’alumnes inscrits

Des del 13 de 
març al 15 de 
desembre de 2020

Seminari sobre fons europeus, conjuntament amb Diplocat i
l’FMC.

Període: del 29 de setembre al 15 de febrer

Total accions formatives: 12 sessions

Inscrits: 215

Període: del 15 d’octubre al 10 de desembre

Total accions formatives: 5 sessions

Inscrits: 146

Seminari ‘Mecanismes entre l’administració local i els actors
econòmics per afavorir la reactivació econòmica post Covid-
19’ juntament amb la Cambra de Comerç de BCN.
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Proveïm als ens locals

Distribució gratuïta de mascaretes als ajuntaments, consells comarcals i EMD.

115.000 mascaretes quirúrgiques

6.000 mascaretes FPP2

200.000 guants

Dades totals:

Compra agregada i distribució de 200.000 mascaretes FFP2 entre els ens locals.

302 ens locals han fet ús de la compra agregada

Des del 13 de 
març al 15 de 
desembre de 2020

23

A finals de març activem l’adquisició d’equips de protecció integral per als municipis.



Proveïm als ens locals

Nou Catàleg Covid-19 a disposició de les entitats locals (activat l’1 de juny)

1. Sistemes de protecció individual per personal al servei ens locals:

3. Control d’accés i salut de les persones treballadores:

2. Desinfecció i preparació d’espais:

- Mascaretes

- Guants

- Solucions hidroalcohòliques

- Pantalles de protecció ocular

Estudi previ dels elements que poden necessitar els ens locals per pal·liar els efectes de la crisi sanitària que

estem vivint i poder seguir prestant serveis a la ciutadania.

Elaboració d’un Catàleg COVID-19 que recull l’oferta de productes més recurrents que poden necessitar els

ens locals per afrontar la nova situació, incloent els preus que s’hauran de mantenir durant el període indicat,

així com les unitats d’embalatge i els terminis d’entrega. Es distingeixen tres categories de productes:

- Sistemes de mesura de temperatura

- Desinfecció d’espais i d’exteriors

- Separadors d’espais

Des del 13 de 
març al 15 de 
desembre de 2020
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Activitat institucional
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

26

17 febrer

21 febrer

17 febrer

L’ACM s’integra en el Gabinet de Coordinació 

Post Emergència del temporal Glòria:
Participem a la 2a Assemblea Urbana per 

elaborar l’estratègia dels reptes de les 

zones urbanes del segle XXI.

L’ACM signa l’acord nacional per a l’Agenda 

2030 a Catalunya.

2 març

Reunió amb el M. Hble. Sr. Roger Torrent, 

president del Parlament de Catalunya:
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Reunió amb l’Excma. Sra. Núria Marín, 

presidenta de la Diputació de Barcelona.

Actes i reunions

27

2 març

13 març

Ens reunim amb el Govern català per 

analitzar l'evolució del Coronavirus al país.

La Comissió de Presidència reclama un confinament 
efectiu i mesures d’acompanyament econòmic i social 
per a persones, empreses i Ajuntaments. Iniciem 
reunions setmanals de seguiment de la Comissió de 
Presidència

17 març

3 març

Compareixença en la ponència sobre la 

Proposició de llei de l’Esport i l’Activitat física 

de Catalunya.



4

Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

28

24 abril

El Comitè Executiu demana que el superávit 

del 2019 i romanents dels ajuntaments es 

pugui destinar a la reactivació.

4 maig

Amb la Consellera de Cultura, Mariàngela 

Vilallonga, abordem la necessitat de crear un 

pla de rescat cultural.

Acordem amb el Govern català crear una 

taula bilateral per consensuar la reactivació 

económica post-Covid19.

8 maig

Reunió amb el Conseller de Polítiques 
Digitals i Administració Pública, Jordi 
Puigneró, per insistir en la necessitat 
digitalitzar el país.

20 abril
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

29

15 maig

Amb el Departament de Treball, Afers Socials 

i Famílies acordem el suport als ens locals 

amb 10,5 M€ per finançar projectes 

relacionats amb la crisi de la Covid-19.

29 maig

Reunió sobre l’Agència de la Natura de 

Catalunya amb el conseller de Territori i 

Sostenibilitat, Sr. Damià Calvet.

17 maig

Reclamem a la Generalitat un fons 

extraordinari per als municipis per poder fer 

front a la reactivació i un fons compensatori 

per les despeses derivades de la COVID-19.

13 maig

Participem en l'aprovació del document 

centrat en potenciar la innovació del Pacte 

Nacional per a la Societat del Coneixement.
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

30

Reunió amb l’alcalde de Lleida, Miquel 

Pueyo, per abordar l’estratègia per impulsar 

la reactivació socioeconòmica.

9  juny

Renovem l'acord de col·laboració amb 

COPATE per la gestió ambiental.

8  juny

Reunió amb el president de la Diputació de 

Lleida per explorar mesures de suport i 

col·laboració per ampliar serveis als municipis.

5  juny

Posem en marxa la campanya mediàtica 

‘Reactivem Catalunya’

6 de juny
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

31

Reunió amb el Conseller d’Interior, Miquel Buch, 
per poder disposar dels recursos generats per 
les policies locals durant l’estat d’alarma.

19 juny 19 de juny

Creem, juntament amb l’FMC i els sindicats 

UGT i CCOO, una comissió de seguiment per 

cobrir les necessitats del món local en l’etapa 

de desconfinament

29 juny

Acordem amb el Govern de Catalunya impulsar les 

polítiques d’igualtat de gènere i lluita contra la 

violència masclista, en un nou Contracte Programa.

Reunió amb la Federació de Municipis de 

Catalunya (FMC).

29 juny
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

32

6 juliol

Participem en el plenari del Pacte Nacional 

per a la Societat Digital que impulsarà la fibra 

òptica i un model d'administració digital.

7 juliol

Reunió amb ARCA i Micropobles.

8 juliol

El Fòrum Comarcal es reuneix per abordar la 

gestió dels Consells Comarcals en l’inici del 

proper curs.

Reunió del Comitè Executiu de l’ACM.

13 juliol
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

33

Reunió de la Secretària General i el Secretari 

General adjunt amb la FMC.

15 juliol
14 juliol

Ens adherim i donem suport a la Setmana 

Europea de la Mobilitat que se celebrarà del 

16 al 22 de setembre.

17 juliol

Compareixença a la Comissió d’Estudi de la 

Reconstrucció i la Reactivació Socials i 

Econòmiques.

21 juliol

Reunions setmanals amb el Conseller 

d’Educació, Josep Bargalló.
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

34

Participem al plenari anual de la Xarxa de 

Governs Transparents.

23 de juliol

Reunió de les directives de l’ACM i l’FMC.

30 juliol

30 juliol

Acord amb Interior per destinar als ajuntaments el 

85% de la recaptació de denúncies efectuades 

per Policies Locals durant la pandèmia.

30 de juliol

Reunió amb la Conselleria d’Interior.
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

35

3 agost

Reunió amb la Conselleria de Treball, Afers 

Socials i Famílies.

Reunió amb la Federació Catalana de Caça.

3 agost

4 d’agost

Expressem el malestar per l’acord Gobierno-

FEMP per cedir els superàvits i romanents.

11 d’agost

Impulsem, juntament amb l’FMC, una moció 

de rebuig a l’acord Gobierno-FEMP sobre els 

superàvits i romanents municipals.
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INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

36

7 de setembre

Visita al Consell Comarcal de La Selva.

8 de setembre

Fem públic l’Observatori de Política Municipal que 

valora els ajuntaments com l’administració amb 

millor nota durant la pandèmia

Elaborem el Manifest de la Diada Nacional 

de Catalunya 2020

9 de setembre

8 setembre

Reunió amb la Conselleria d’Educació on 

reclamem un fons per compensar les despeses 

que estan assumint els ajuntaments.
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

37

Reunió-trobada amb l’Associació de 

Micropobles.

17 setembre

Reunió amb CCOO.

14 setembre

Reunió amb la Conselleria d’Educació.

22 setembre

Celebrem el rebuig al Congrés dels Diputats del 

Decret Llei sobre els romanents municipals

10 de setembre
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

38

29 setembre

Reunió amb el Conseller d’Interior, Miquel 

Sàmper, per abordar reptes en matèria de 

seguretat ciutadana.

Visita institucional amb l’alcalde de Centelles, 

Josep Paré.

29 setembre

28 setembre

La Comissió de Presidència condemna i 

rebutja la sentència del TS inhabilitant el 

President de la Generalitat, Quim Torra.

28 de setembre

Donem suport, arreu del país, als actes de 

rebuig de la sentència del Tribunal Suprem 

que inhabilita al president Quim Torra
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INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

39

Trobada virtual amb la Federación Española 

de Municipios y Províncias y la FEMP.

2 octubre 5 octubre

Constituïm amb el Govern català la Comissió 

Assessora per a l'Estratègia de Dinamització 

Territorial 'País Viu'.

Iniciem el Seminari sobre fons europeus amb més 

de 200 assistents

29 de setembre
1 d’octubre

Acte convocat per Òmnium amb motiu del 

tercer aniversari de l’1-O
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Actes i reunions

40

5 octubre

Ens reunim amb el Comitè Executiu per 

seguir impulsant el suport, formació i serveis 

als municipis.

9,10, 11 octubre

Col·laborem, un any més, en donar difusió i 

coordinar les activitats de les Jornades Europees 

de Patrimoni

Presentem el projecte d'arrelament de l'ACM 

per combatre el despoblament a les sessions 

'Viure a rural'

15 octubre

Iniciem un nou seminari centrat en els 
mecanismes entre l'administració local i els 
actors econòmics per afavorir la reactivació 
econòmica post Covid-19

15 d’octubre
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

41

Participem a la Setmana Europea de les 

Regions i les Ciutats (EWRC).

22 octubre

Compareixem al Parlament per la Llei de facilitació 

de l’activitat econòmica on reclamem recursos per 

als ens locals per poder implementar-la i reforçar la 

inspecció i control.

19 octubre

19 octubre

Reunió amb la Conselleria d’Educació.Reunió amb el vicepresident, Pere Aragonès, la 

consellera de la Presidència, Meritxell Budó, la 

consellera de Salut, Alba Vergés, i el conseller 

d'Interior, Miquel Sàmper, sobre mesures i evolució 

de la pandèmia.

18 octubre
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

42

26 octubre

Reunió de la Comissió de Governs Locals.Reunió sobre mesures COVID-19 amb el 

Govern, Presidències de les diputacions i 

alcaldies de les capitals de província.

25 octubre

24 octubre

Reivindiquem els compromisos de la Carta de 

Nacions Unides en el 75è aniversari
Nova reunió amb la FEMP i l’FMC per 

explorar noves mesures de finançament per a 

la reactivació socioeconòmica.

23 octubre



4

Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

43

29 octubre

Reunió amb la Conselleria de Presidència 

sobre les noves mesures de confinament 

perimetral.

2 novembre

Reunió de la Comissió de Presidència.

29 octubre

Participem en la jornada ‘La participació dels 

municipis en la lluita contra la segregació 

escolar’.

Amb el Departament de Cultura ens 

comprometen a vetllar pel manteniment d'una 

cultura 'segura' i 'essencial'.

26 octubre
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Actes i reunions

44

Reunió amb el vicepresident d’Òmnium 

Cultural, Marcel Mauri.

5 novembre 6 novembre

L’ACM valora el gest del Govern català amb el 

Fons Local extraordinari de 120MEUR, però 

reclama una revisió a l’alça per al 2021.

Compareixença sobre el projecte de Llei de 

les Àrees de promoció económica urbana 

(APEU).

3 novembre

Reunió amb la Conselleria d’Educació 

sobre connectivitat, ensenyament híbrid i 

cessió d’espais dels ajuntaments.

3 novembre
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

45

12 novembre

Reunió convocada pel Govern (VP Aragonès i 

HC Budó) per valorar amb el món local les 

noves mesures anunciades per la Covid-19.

12 novembre

Reunió amb el conseller d’Afers Exteriors, Bernat 

Solé, per mirar de concretar la participació en el 

seguiment dels fons europeus.

9 novembre

Reunió amb la consellera de Cultura, Àngels 

Ponsa, per mostrar la preocupació local per 

garantir la supervivència del teixit cultural.

11 novembre

Reunió sobre el nou Contracte Programa 

2020-2023.
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

46

13 novembre

Reunió amb el Col·legi d’Arquitectes de 

Catalunya.

13 novembre

Abordem de forma integral la problemàtica de les 

ocupacions en unes jornades

16 novembre

Reunió amb el Departament d’Educació en 

relació a criteris sobre l’avaluació dels 

alumnes de batxillerat o ajuts a extraescolars.

13 novembre

Per primer cop participarem en els Consells 

Polítics de l’organisme mundial del Congrés de 

Governs Locals Units (CGLU).



4

Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

47

Reunió amb la Universitat de Girona en la 

primera de la ronda de contactes amb les 

Universitats de Catalunya.

17 novembre
17 novembre

Iniciem la 5a edició del Postgrau en 

contractació administrativa dels ens locals.

Reunió amb l'entitat Amnistia i Llibertat.

19 novembre

Reunió amb la Federació Catalana de locals 

d’oci nocturn.

19 novembre



4

Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

48

V Comissió Interdepartamental de 

Despoblament rural.

19 novembre 20 novembre

Reunió amb el Departament de Treball, Afers 

Socials i Famílies per al Contracte Programa.

20 novembre

Programa de promoció de l'habitatge al món 

rural.
Reunió de la Comissió de Presidència per 

donar llum verda al pla d’acció de la nova 

assistència en gestió del territori.

23 novembre
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

49

Reunió amb el president de Localret per 

abordar mecanismes de col·laboració.

23 novembre 25 novembre

Assistència de la Secretària General Joana 

Ortega a l’acte institucional contra la violència 

de gènere.

Reunió amb representants de la Universitat 

de Lleida.

27 novembre

27 novembre

Constició de la Comissió de seguiment del 

Pacte Nacional per la Societat del 

Coneixement.



4

Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

50

27 novembre

Reunió de la Comissió de Cooperació Local. Reunió amb la Conselleria d’Educació sobre 

Decret d’admissions contra la segregació escolar, 

distribució d’ordinadors i escoles de música.

1  desembre

Reunió amb la Universitat de Vic-Catalunya 

Central en el marc de la ronda de contactes 

amb les universitats catalanes.

3 desembre 3 desembre

Inauguració de la 3ª edició del Postgrau de 

gestió pública de la seguretat local.
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Reunions Institucionals

INFORME DE DIRECCIÓ

Actes i reunions

51

10 desembre

Reunió amb Govern per tractar les mesures en 

matèria de salut pública i seguretat en l’àmbit de 

la restauració per a la contenció de la Covid-19.

10 desembre

El Comitè Executiu aprova el conveni amb 

l’Associació de Micropobles de Catalunya.

Reunió del Comitè Executiu.

10 desembre

Inauguració del Màster en Govern Local (edició 

Barcelona) per a electes locals.

11 desembre



4

Informe de Direcció

INFORME DE DIRECCIÓ

Trobades territorials a través dels Consells d’Alcaldes i Alcaldesses

✔ Ens hem reunit amb 16 Consells d’alcaldes i alcaldesses del territori.

52

L’Alt Urgell

El Segrià

El Pla 

d’Urgell

El Vallès Oriental

La Noguera

El Baix Ebre

Les Garrigues

El Gironès

La Selva

El Baix Camp
Baix Penedès

Aran El Ripollès

El Maresme

Alt Penedès

El Bages

✔ Ja ens hem reunit amb més de 370 alcaldes i alcaldesses.
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53

Representació ACM

Nomenaments: 537

Reunions on hem representat

al municipalisme: 762
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54

Informe de les àrees



4

Serveis Jurídics

541

Consultes resoltes per escrit o 

per telèfon des del 14 de febrer

6

Informes

INFORME DE DIRECCIÓ

Principals temàtiques de les consultes rebudes:

✔ Personal

✔ Contractació

✔ Estatut de càrrecs electes

55

Lobbisme sectorial

Acció Pla Mandat

Implantar nous serveis

Innovar, digitalitzar i 

modernitzar

Prestigiar i dignificar 

l’electe local

Impulsar un marc jurídic 

eficient i de qualitat

Novetats normatives: 29

Notes jurídiques: 78

Notes informatives sobre subvencions: 124
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Àrea de Continguts

INFORME DE DIRECCIÓ

56

2

Compareixença

160

Reunions

42

Informes i

Consultes prèvies

Tercera fase del Projecte Arrelament.

Premi extraordinari a l’SmartCatalonia Challenge.

22

Consultes ens 

locals

Plans d’Integritat.

Lobbisme sectorial

Objectiu Pla Mandat

Jornades sobre el fenomen de les ocupacions d’habitatges.

Compareixença al Parlament sobre la Llei de facilitació econòmica.

Compareixença al Parlament sobre el Projecte de llei de les àrees de promoció

econòmica urbana (APEU).

Encareregas de la redacció del document base de l’Agenda Rural de Catalunya.

Per primer cop en el Consell Polític del Congrés de Governs Locals Units (CGLU).

Campanya per a un fons compensatori de les despeses assumides durant la gestió Covid-19.

Implantar nous serveis

Innovar, digitalitzar i 

modernitzar

Impulsar l’Agenda 2030

Els ajuntaments 

corresponsables de la 

Catalunya del futur i amb 

una única veu

Prestigiar i dignificar 

l’electe local

Impulsar un marc jurídic 

eficient i de qualitat

Projectar el municipalisme 

català al món
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Àrea de Formació

102

Cursos

10.753

Alumnes inscrits

(613 són electes)*

417

Hores lectives

INFORME DE DIRECCIÓ

57

✔ 1a, 2a, 3a i 4a edició Seminari de perfeccionament d’habilitats de comunicació i oratòria per 

càrrecs electes: juliol-octubre.

✔ Any 2019: 98% formació presencial ✔ Any 2020: 98% formació online

Acció Pla Mandat

✔ Jornades ‘Les ocupacions d’habitatge i els ens locals’ - novembre

✔ Seminari sobre fons europeus, conjuntament amb Diplocat i l’FMC: octubre-desembre.

✔ Seminari ‘Mecanismes entre l’administració local i els actors econòmics per afavorir la reactivació 
econòmica post Covid-19’ juntament amb la Cambra de Comerç de BCN: setembre-desembre.

Inici del Postgrau en Gestió de Personal – 31 de novembre ✔ Inscrits: 28 alumnes

Inici del Diploma de Postgrau de Contractació Administrativa – 17 de novembre ✔ Inscrits: 27 alumnes

Implantar nous serveis

Innovar, digitalitzar i 

modernitzar

Prestigiar i dignificar 

l’electe local

✔ Formació online per a treballadors públics dels ens locals (AFEDAP): abril-desembre

Grans accions formatives:
✔ Curs d’autoformació sobre el teletreball (des del 30 de març).

Nous Postgraus/Màsters:

Inici del Postgrau en Gestió de la Seguretat Local – 3 de desembre ✔ Inscrits: 20 alumnes

Aposta per la formació online

Inici del Màster en Govern Local – edició Barcelona – 11 de desembre ✔ Inscrits: 11 alumnes



4

Planificació formativa

INFORME DE DIRECCIÓ

Acció Pla Mandat

Desembre 2020
11 de desembre

✔ Màster semipresencial en govern local – Barcelona (7a edició).

Data inici per concretar

Gener 2021

✔ Postgrau semipresencial en gestió i promoció dels actius locals.

✔ Postgrau semipresencial en lideratge i governança local (4a edició).

Data inici per concretar

Febrer 2021

✔ Matinals Prat de la Riba (9a edició).

Data inici per concretar

Març 2021

✔ Seminari ‘Consells comarcals al dia’ (4a edició).

✔ Seminari de responsabilitat civil i penals dels electes locals.
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Planificació formativa

INFORME DE DIRECCIÓ

Octubre 2021

✔ Postgrau semipresencial en gestió i promoció dels actius locals (2a edició).

Data inici per concretar

✔ Postgrau semipresencial en gestió de control intern i fiscalització econòmica dels ens locals (1a edició).

✔ Màster semipresencial en govern local – Girona (9a edició)..

✔ Postgrau semipresencial en comunicació política i màrqueting institucional (1a edició).

Data inici per concretar

Setembre 2021

✔ Postgrau semipresencial en gestió pública dels serveis socials locals (4a edició).

Data inici per concretar

Abril 2021

✔ Setmana Municipal (13a edició).

Novembre 2021
Data inici per concretar

✔ Escola de Governs Locals (6a edició).

Juny  2021

Data inici per concretar

✔ Màster semipresencial en govern local – Tarragona (8a edició).

✔ Màster semipresencial en govern local – Lleida (10a edició).

Desembre 2021
Data inici per concretar



INFORME DE DIRECCIÓ

4

Evolució de les adhesions

7

Subministrament Ajuntaments
Consells 

Comarcals
Diputacions Ens depenents Total ens Variació

Electricitat 680 32 3 212 927 + 12

Gas 213 7 4 77 301 + 10

Assegurances 541 29 2 112 684 + 26

Vehicles 263 15 3 49 330 + 31

Impressió 247 27 1 89 364 + 70

Paper 317 12 2 45 376 + 20

Màquines tècniques 84 1 1 12 98 + 31

Ordinadors 102 15 2 33 152 + 8

Vídeoactes 91 3 1 1 96 + 14

Ascensors 169 9 1 22 201 + 29

DEAS 190 4 1 14 209 + 18

Parcs infantils 75 0 0 1 76 + 38

Calderes biomassa 22 0 1 2 25 + 5

Enllumenat públic- LED 133 0 0 5 138 + 63

Auditoria Pública 24 3 0 54 128 + 128

Uniformitat Policial - - - - - -

TOTAL ENTITATS 855 (+13) 41 4 390 (+58) 1290 (+71)
+ 71

(+ 503 serveis)

Nous municipis adherits:
✔ Assegurances: Arnés - Bellcaire d’Empordà - Gavet de la Conca - Lladurs - Pira - Sarroca de Bellera – Susqueda

✔ Electricitat: Cabrera d’Anoia - El Rourell – Villalba dels Arcs Impressió: Biure 

✔ Parcs infantils: La Pobla de Segur Ascensors: Tivenys

Acció Pla Mandat

Implantar nous serveis

Innovar, digitalitzar i 

modernitzar

Impulsar l’Agenda 2030



Informació a destacar

4

Acord marc de subministrament elèctric.

INFORME DE DIRECCIÓ

Lot 1. 

Baixa tensió 

Tarifes 2.0 i 2.1

Lot 2

Baixa tensió

Tarifes 3.0

Lot 3

Alta tensió 

Tarifes 3.1 i 6.1

Lots

Tarifaris

Lot 4 

Autoconsum 

Barcelona

Lot 5

Autoconsum

Girona

Lot 6

Autoconsum

Lleida

Lot 7 

Autoconsum

Tarragona

Lots 

Autoconsu
m 

Lot 1 

Baixa tensió 

Tarifes 2.0, 2.1 i 
3.0

Lot 2

Alta tensió 

Tarifes 3.1 i 6.1

Lots 
Tarifaris

Energia 100 % verda Energia 100 % verda + Etiq. A (autoconsum)

2 lots 

Un únic adjudicatari Almenys tres adjudicataris  

7 lots 

Prorrogat fins el 30/06/2021 Lots adjudicats Lots per adjudicar

E
ti
q
u

e
ta

 A
 –

C
o
m

e
rc

ia
lit

z
a
c
ió

 1
0

0
 %

 V
e
rd

a

2015 2020

Solvència mín. > 15 M€ Solvència min. > 0,5 M€ 

61



Informació a destacar

4

Proposta d’ordre de classificació i adjudicació a les empreses que han ofert el millor preu en les 
subhastes electròniques

INFORME DE DIRECCIÓ

Lot 1. Baixa tensió: fins a 15 kW (Lot BTL):

1- ENDESA ENERGÍA, SAU

2- IBERDROLA CLIENTES, SA

3- GAS NATURAL COMERCIALIZADORA, SA

ESTABANELL Y PAHISA MERCATOR, SAU i 

NEXUS ENERGIA, SA no presenten oferta

Lot 2. Baixa tensió: més de 15 kW (Lot BTH):

1- ENDESA ENERGÍA, SAU

2- GAS NATURAL COMERCIALIZADORA, SA

3- IBERDROLA CLIENTES, SA

NEXUS ENERGIA, SA no presenta oferta

Lot 3. Alta tensió (Lot AT):

1- IBERDROLA CLIENTES, SA

2- GAS NATURAL COMERCIALIZADORA, SA

3- ENDESA ENERGÍA, SAU

4- ESTABANELL Y PAHISA MERCATOR, SAU

NEXUS ENERGIA, SA no presenta oferta

La factura elèctrica 

amb el nou contracte 

serà un 9 -10 % més 

econòmica que la 

del 2020.

62
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Renovació d’Acords marc:
• AM maquinària tècnica

• AM equips informàtics

• AM assegurances de danys

• AM energia elèctrica

Nou Acord marc vigent:
• AM Uniformitat i complements del vestuari i 

utensilis pels cossos de policia local i vestuari 

per als agents de protecció civil

En licitació:

• AM mobilitat sostenible

• AM vídeoactes

Properes licitacions:

• AM ascensors

• AM gespa artificial (NOU!)

• AM DEAs

INFORME DE DIRECCIÓ

Estat dels Acords marc: en renovació 
i nous

Uniformitat policia 
local

Complements 

Càmeres 
corporals

Vestuari agents 
de protecció civil
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Incorporació de criteris de caràcter social, 

mediambiental i ètic en els Acords Marc

Criteris mediambientals:

• Determinació de l’objecte del contracte: mobilitat sostenible, maquinària tècnica, electricitat 
(autoconsum).

• Lots amb prestacions ecològiques o “verds”, eco etiquetes: mobilitat sostenible,  maquinària 
tècnica, paper, etc.

• Criteris de valoració per la reducció i/o gestió de residus: equips informàtics, gespa artificial, 
uniformitat, etc.

• Energia renovable i/o etiqueta “A”: electricitat.

Criteris socials i/o ètics:

• Clàusules de protecció dels drets laborals en tota la cadena de producció: equips informàtics, 
equips d’impressió i multifunció, uniformitat i parcs infantils.

• Clàusules de lluita contra l’atur dels més desfavorits: assegurances.
• Clàusules de perspectiva de gènere, per fer efectiva la igualtat 

d’oportunitat entre homes i dones: mobilitat sostenible.
• Clàusules de promoció de l’ètica en la contractació pública: 

present en 8 dels 16 subministraments i serveis.
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Jornades de la Central de compres

22 de juliol de 2020 

Formació on-line amb 

l’assistència de 95 

persones

Jornades sobre  

contractació pública, de 

la Central de Compres 

del món local

9 sessions territorials, a partir del mes 

de març del 2020.

ADAPTACIÓ

Previsió 2021, realització de 

les jornades en format híbrid

1a Sessió IP. “Subministrament,

Instal·lació i manteniment

d’enllumenat públic LED”:

16 de juliol de 2020

✔ Assistència: 38 persones

2a Sessió IP.

“Subministrament de

maquinària tècnica per a la

brigada”:

30 de novembre de 2020

✔ Assistència: 74 persones
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Avançament del resultat del qüestionari 

sobre noves necessitats (Estudi en curs)

Plaques solars per 
autoconsum municipal 

(41)

Elements de 
videovigilància, alarmes i 

extintors (41)

Logística d'actes: taules, 
cadires, escenaris, carpes 

(34)

Llei de protecció de dades 
(31)

Prevenció de riscos 
laborals (29)

Mobiliari d'oficina (28)

Servei d'assegurança 
d'assistència sanitària 

(22)

Dispositius de 
teleassistència (20)

Contenidors de 
residus (18)

Per importància, entre les opcions prioritzades



Patronat de la FAAEE

4
INFORME DE DIRECCIÓ

8

Formació en teletreball i ciberseguretat

Comunicació i oratòria

Aprofitant la Guia sobre ciberseguretat i també persones interessades.

✔ Enfortir el seminari afegint continguts de xarxes socials i readaptant algun contingut.

✔ Plantejament sobre si xarxes socials es poden realitzar de forma sola.

Escola de Governs Locals

Matinals Prat de la Riba

Aquest any 2020, s’han realitzat les reunions del Patronat els dies 28 de juliol  i el 23 de novembre, 
on es van aprovar les línies i accions següents:

Preparar les actuacions que derivin de l’Estatut de l’electe local, conjuntament amb la 

FTBGL.

Preparar les licitacions del Màster de Govern local de Girona i Lleida havent vist 

l’arrencada i experiència de Barcelona i Tarragona (abril ’21).

En el patronat del 23 de novembre també es va aprovar el pressupost 2021 de la FAAEE és de 
733.880,80€.



Patronat de la FTBGL

4
INFORME DE DIRECCIÓ

8

PROJECTES:

1. Plans d’integritat a l’administració local

Projecte: Prova pilot per poder disposar tots els municipis de Catalunya de plans d’integritat.

• S’ha iniciat la línia de treball per als municipis de més de 5.000 habitants.

• El primer trimestre de 2021 s’iniciarà la línia de treball per a municipis de menys de 5.000 habitants.

• Projecte en conveni amb l’Oficina Antifrau de Catalunya i amb el Consorci Administració Oberta de
Catalunya (AOC), i amb la col·laboració del Govern de la Generalitat de Catalunya.

2. Arrelament al territori / Agenda Rural

• Agenda Rural de Catalunya: Encàrrec del Govern per al desenvolupament de la metodologia i coordinació
de l’Agenda.

• Arrelament al territori: Convocatòria per a projectes pilot per lluitar contra el despoblament.

ALTRES LÍNIES DE LA FTBG

• Investigació i recerca: Observatori de Política Municipal 2013-2020.

• Àmbit legislatiu: Proposta legislativa sobre les declaracions polítiques als Plens municipals.

NOVES PROPOSTES 2021

• Estatut de l’electe local.

• Auditories de transparència als ens locals.

• 5 nous tallers legislatius.

• Organització de jornades conjuntament amb les àrees de Continguts i Formació.

Aquest any 2020, s’han realitzat les reunions del Patronat els dies 28 de juliol  i el 23 de 
novembre, on es van aprovar les línies i accions següents:
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Petjada de carboni

INFORME DE DIRECCIÓ

Participació activa en la llei 

de Territori, en la de 

transició energètica i totes 

les relacionades amb 

l’emergència climàtica

Acció Pla Mandat
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Petjada de carboni

INFORME DE DIRECCIÓ

Participació activa en la llei 

de Territori, en la de 

transició energètica i totes 

les relacionades amb 

l’emergència climàtica

Acció Pla Mandat
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Petjada de carboni

INFORME DE DIRECCIÓ

Participació activa en la llei 

de Territori, en la de 

transició energètica i totes 

les relacionades amb 

l’emergència climàtica

Acció Pla Mandat
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PLA DE MANDAT

72

Pla de Mandat 2020-2024

Missió

Desenvolupament

local sostenible:

Acció climàtica

Qualitat de vida

Prosperitat

ACM, 

aliança de futur 

ACM,

la força 

del municipalisme

Objectius estratègics Objectius operatius

Lobbisme sectorial (31%)

Implantar nous serveis (60%)

Innovar, digitalitzar, modernitzar (56,25%)

Impulsar l’agenda 2030 (45%)

Els ajuntaments corresponsables del futur 

de Catalunya i amb una única veu (37,50%)

Prestigiar i dignificar els electes locals (30%)

Impulsar un marc jurídic eficient i 

de qualitat (40%)

Projectar el municipalisme català al món 

(21,40%)

EXCEL·LÈNCIA, INTEGRITAT, PROXIMITAT, IGUALTAT

41 accions en execució de 100
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Pla de Mandat 2020-2024

OBJECTIU 

ESTRATÈGIC

OBJECTIU 

OPERATIU
ACCIÓ ODS

ACM

ALIANÇA

DE FUTUR

LOBBISME 

SECTORIAL

Posicionar l’ACM en tots els temes sectorials 16

Impulsar nou finançament i noves competències des del Fòrum Comarcal 16

Impulsar la trobada nacional i participar en la redacció del nou Pla Nacional des

del Fòrum de Joves Electes
16

Constituir el Fòrum d’ens locals fins a 1000 habitants 16

Crear la Comissió d’EMDs de l’ACM 16

Impulsar l’observatori de dades agregades del món local 16

Impulsar els cercles sectorials de temàtica local 16,11

Convenis amb altres associacions municipalistes 16

Participació en totes les iniciatives normatives i consultes de polítiques públiques

que afectin al món local
16

Fomentar la investigació i el debat públic-privat a l’administració local 9

Impulsar l’intercanvi d’experiències, de coneixement i el lobbisme del tècnics de

l’administració pública
16

Impulsar els consells assessors de les àrees i els àmbits de l’ACM 16

Establir aliances estratègiques amb altres centrals de compres 12

ACM, Aliança de futur

Accions en curs
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Pla de Mandat 2020-2024

OBJECTIU 

ESTRATÈGIC

OBJECTIU 

OPERATIU
ACCIÓ ODS

ACM

ALIANÇA

DE FUTUR

IMPLANTAR NOUS 

SERVEIS

Creació d’una oficina tècnica territorial per l’assessorament i assistència en

matèria de gestió territorial
11

Creació d’una oficina tècnica econòmica d’assessorament en hisenda local 8

Nou servei d’assessorament en contractació pública local 11

Servei d’acompanyament en l’elaboració i implantació de plans d’igualtat i de

joventut locals
10

Oferir formació semi-presencial i on-line 4

Formació per a futurs TAG, secretaris, interventors i tresorers

l’administració local
4

Taula de diàleg permanent en contractació pública 12

Fomentar projectes d’arrelament al territori 11,15

Pla per a la transferència de coneixements dels docents 14

Pla per a la gamificació en continguts 14,16

Base de dades de normativa i jurisprudència local 16

Borsa de tècnics per Ajuntaments 8

Grups de treball en seguretat ciutadana i habitatge 11

Elaborar models tipus normativa i documentació local (ordenances, ROM, cartes

de serveis, plans d’emergència, de seguretat...)
11,16

Observatori d’indicadors locals, especialment els de ruralitat per reforçar

l’equilibri territorial
11,15

Accions en curs
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Pla de Mandat 2020-2024

OBJECTIU 

ESTRATÈGIC
OBJECTIU OPERATIU ACCIÓ ODS

ACM

ALIANÇA

DE FUTUR

INNOVAR 

DIGITALITZAR 

MODERNITZAR

Nous formats i digitalització de les publicacions 9

Facilitar el procés de modernització de l’administració local 9

Testar les necessitats formatives pels treballadors de l’administració local 4

Incentivar la investigació universitària sobre l’àmbit local 4,9

Digitalització de la central de compres 9

Objectivar, protocol·litzar i determinar indicadors propis per a l’oferiment de nous

productes de la central de compres
9,12

Plataforma electrònica i anàlisi de sistemes dinàmics de contractació 9,12

Digitalització i protocol·lització de l’assessorament legal 9,16

Oferir juntament amb l’AOC una plataforma en transparència pública 16

Retransmissió de jornades, formació, rodes de premsa... per streaming 9

Implementació i desenvolupament de la compliance i el sistema de protecció de

dades a l’ACM i als seus representants
16

Pla per al desenvolupament de la carrera professional a l’ACM 4

Enxarxar l’ACM amb totes les universitats catalanes 4

Impulsar els premis ACM 9

Donar difusió de les iniciatives del municipalisme català als públics objectius de

les mateixes
9

Aprofitar totes les eines de comunicació digital i les xarxes socials

per comunicar, difondre i interactuar amb el món local
9

Accions en curs
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Pla de Mandat 2020-2024

OBJECTIU 

ESTRATÈGIC

OBJECTIU 

OPERATIU
ACCIÓ ODS

ACM

ALIANÇA

DE FUTUR

IMPULSAR 

L’AGENDA 2030

Oferir metodologia pròpia dels ens locals per implementar l’agenda 2030 17

Elaboració de material de divulgació propi per a ens locals dels ODS 17

Divulgar l’agenda urbana de Catalunya i la resta d’agendes globals 17

Comprometre els ens locals en la lluita contra l’emergència climàtica 13

Impulsar l’agenda rural de Catalunya, juntament amb el CADS
11,15,

14

Tallers d’estudi, investigació i divulgació normativa vinculats al canvi climàtic 4,13

Participació activa en la llei del territori, en la de transició energètica i totes les

relacionades amb l’emergència climàtica

7,13,

14,15

Incorporar clàusules de compromisos amb els ODS a les licitacions

de la Central de compres
5, 7, 12

Promoure l’elaboració de plans de mobilitat local amb criteris sostenibles 11

Promoure la instal·lació d’equips per a la producció i consum d’energia renovable

als ens locals

7,12,

13

Recopilar i divulgar les bones pràctiques d’implantació de l’agenda 2030 a l’àmbit

local
17

Accions en curs
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Pla de Mandat 2020-2024

ACM, la força del municipalisme

OBJECTIU 

ESTRATÈGIC
OBJECTIU OPERATIU ACCIÓ ODS

ACM, 

LA FORÇA DEL 

MUNICIPALISME

ELS AJUNTAMENTS 

CORRESPONSABLES DE LA 

CATALUNYA DEL FUTUR I 

AMB UNA ÚNICA VEU

Impulsar la nova regulació del Consell de Governs Locals que

el faci operatiu
16

Proposta de l’associació municipalista del futur 16

Estudi de la vinculació d’organismes de caire local a

l’associació municipalista (LOCALRET, AMTU, AOC...)
16

Participació i corresponsabilitat amb la política supralocal 16

Promoure la xarxa de compradors públics de Catalunya 12,16

Participar amb productes propis a les fires i exposicions

municipals
16

Pla pilot d’equitat en l’accés a la cultura 16

Impulsar un grup de treball que elabori una proposta d’igualtat

d’oportunitats i d’accés als serveis a tot el país
10,16

Accions en curs
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Pla de Mandat 2020-2024

OBJECTIU 

ESTRATÈGIC

OBJECTIU 

OPERATIU
ACCIÓ ODS

ACM, 

LA FORÇA DEL 

MUNICIPALISME

PRESTIGIAR

I DIGNIFICAR 

L’ELECTE LOCAL

Redactar i impulsar l’Estatut jurídic de l’electe local 8

Impulsar un pla de formació adaptat a les necesitas

de cada electe durant la legislatura
4

Elaborar un pla d’acompanyament i reinserció laboral per

als electes sortints
8

Assessorament jurídic en causes pre penals 16

Proposta per assegurar la cobertura de la defensa jurídica en causes

penals
8

Proposta normativa de retribucions per a electes locals 8

Càpsules formatives exprés sobre normativa local per a electes

municipals
4

Constitució del Consell assessor de l’ACM, format per ex electes 8,16

Proposta per posar en valor els anys de dedicació com

a electes locals
8

Posicionar en el debat d’interès públic els temes locals més rellevants 11,16

Accions en curs
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Pla de Mandat 2020-2024

OBJECTIU 

ESTRATÈGIC

OBJECTIU 

OPERATIU
ACCIÓ ODS

ACM, 

LA FORÇA DEL 

MUNICIPALISME

IMPULSAR 

UN MARC 

JURÍDIC EFICIENT I 

DE QUALITAT

Propostes de modificació i novació de normativa jurídica local a través

dels tallers legislatius
16

Investigació en qualitat normativa 9

Promoure sistemes d’integritat pública local a tots els municipis 11

Investigació, divulgació i formació en contractació pública 4,9,12

Excel·lència en contractació interna 12

Impulsar la Llei de Governs Locals conjuntament amb la

Llei de finances locals
8,16

Impulsar la llei de Contractes del Sector Públic de Catalunya 12

Proposta normativa sobre l’IVA al món local 8,16

Impulsar la Llei de Funció Pública de Catalunya 16

Impulsar la llei òmnibus de reducció i simplificació de càrregues per a

l’administració local
16

Impulsar l’acord comú per a empleats públics d’ens locals defins a

20.000 habitants
8

Promoure sols o amb d’altres socis una publicació especialitzada de dret

local i polítiques públiques locals d’àmbit català
16

Impulsar l’observatori jurídic d’experiències en titularitat i gestió pública i

privada dels serveis públics
9, 16

Accions en curs
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Pla de Mandat 2020-2024

OBJECTIU 

ESTRATÈGIC

OBJECTIU 

OPERATIU
ACCIÓ ODS

ACM, 

LA FORÇA DEL 

MUNICIPALISME

PROJECTAR 

EL MUNICIPALISME 

CATALÀ 

AL MÓN

Pla per a la projecció internacional del municipalisme català 16,17

Creació d’una oficina tècnica per l’assessorament i assistència en la

implantació i tramitació de projectes i subvencions a nivell internacional
4,16

Especialització en relacions i dret internacional 4,16

Fomentar el lobbisme municipal amb la presència en associacions i

organismes internacionals
16

Traducció de la pàgina web de l’ACM a diferents idiomes 17

Participar com a socis en projectes internacionals 16

Banc de recursos de bones pràctiques 16

Creació d’una xarxa de col·laboració cultural dels ens locals catalans a

nivell internacional
16

Elaborar una guia municipal pels agermanaments 16

Divulgar i acompanyar els projectes d’emprenedors a nivell

internacional, fomentant les aliances i agermanaments econòmics
8,16

Donar a conèixer les polítiques públiques locals més exitoses d’arreu

del món
16,17

Facilitar la participació dels ens locals en els grups de treball dels

organismes internacionals dels que som membres
11,16

Fomentar l’intercanvi de formació a nivell internacional 16

Impulsar el Peer learning, aprenentatge entre iguals 11,16

Accions en curs
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Noves unitats d’assistència en 

contractació pública i hisenda local

INFORME DE DIRECCIÓ

Acord per a la implementació de les unitats de contractació pública i hisenda local.

Àrea de Serveis Jurídics

Àrea de contractació Àrea de ContingutsUnitat de contractació i 
hisenda

Contractació 
pública
Experts

Hisenda local
Experts

Integració

Operativitat

Alineat a una àrea, organigrama matricial, estructura evolutiva 
(part interna i part externa).

Aervei associats, servei àrees internes (Central de Compres, Continguts).
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Fundació Municipalista d’Impuls 

Territorial (FMIT)

INFORME DE DIRECCIÓ

Qui?
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Fundació Municipalista d’Impuls 

Territorial (FMIT)

Governança

INFORME DE DIRECCIÓ
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Fundació Municipalista d’Impuls 

Territorial (FMIT)

Què?

INFORME DE DIRECCIÓ
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Fundació Municipalista d’Impuls 

Territorial (FMIT)

NOVES UNITATS 
D’ASSISTÈNCIA

Àmbits temàtics
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Fundació Municipalista d’Impuls 

Territorial (FMIT)

Pla d’Acció

INFORME DE DIRECCIÓ

86



4

Fundació Municipalista d’Impuls 

Territorial (FMIT)
Es proposen els següents acords:

INFORME DE DIRECCIÓ

Primer.- Constituir una Fundació privada amb la denominació “Fundació Municipalista d’Impuls Territorial”, amb les característiques
indicades en l’exposició de motius.

Segon.- Aprovar els estatuts de la “Fundació Municipalista d’Impuls Territorial” que s’adjunten a aquest acord.

Tercer.- Aportar la dotació de trenta mil euros (30.000€) a la “Fundació Municipalista d’Impuls Territorial”, que s’ingressaran en una entitat
de crèdit a favor de la fundació en constitució.

Quart.- Aprovar el Projecte de la viabilitat econòmica dels dos primers anys de funcionament de la fundació i de les activitats previstes que
s’adjunta a aquest acord.

Cinquè.- Delegar en la Comissió de Presidència de l’ACM el nomenament dels patrons temporals corresponents als grups b) i c) del
Patronat, per integrar el Patronat inicial de la Fundació, amb el benentès que, d’acord amb la Disposició Transitòria dels Estatuts de la
Fundació, la meitat d’aquests patrons tindran un mandat de tres anys, en comptes dels sis anys previstos amb caràcter general, i així
s’explicitarà en el nomenament de cadascun d’ells.

b) Patrons temporals, amb una durada de sis anys:

Un mínim de quatre i un màxim de sis col·legis oficials de professions vinculades amb els fins fundacionals, nomenats pel Patronat.

c) Patrons temporals, amb una durada de sis anys, no reelegibles en el mandat successiu.

Un mínim de quatre i un màxim de sis persones nomenades pel mateix Patronat, entre persones, físiques i jurídiques, dels àmbits
professional i/o acadèmic vinculats amb els fins fundacionals.

Sisè.- Delegar en la Comissió de Presidència de l’ACM el nomenament dels patrons temporals que integren el Grup d) del Patronat:

Deu persones nomenades pel Comitè Executiu de l’ACM entre els seus membres i, si així ho acorda aquell Comitè Executiu, entre alcaldes i
alcaldesses de municipis associats a l’ACM.

Setè.- Facultar el president de l’ACM per atorgar l’escriptura pública de carta fundacional de la Fundació Municipalista d’Impuls Territorial
(FMIT) i realitzar tots els tràmits necessaris per a la seva inscripció en el Registre de Fundacions, incloent-hi la modificació d’elements no
substancials del estatuts, si fos necessari.

Vuitè.- Presentar aquests acord a la XXIII Assemblea de l’ACM per a la seva ratificació. 87



Campanya ‘Fes que destaqui’ amb 

La Marató de TV3

INFORME DE DIRECCIÓ

Campanya als municipis per fomentar i conscienciar sobre l’ús de la mascareta en espais i 

edificis públics

4

Habilitem un espai web perquè els ens locals es descarreguin material gràfic

88

Com funciona?

1. Tria els formats que vagin millor per al teu municipi, per a la pàgina web i les xarxes socials.

2. Personalitza la campanya afegint-hi el logo del teu ens local.

3. Fes-ne difusió a la via pública i a les xarxes socials oficials de l'ens local amb el hashtag #TocaATothomACM 

i menciona'ns a les xarxes socials (@ACMunicipis).

4. Nosaltres donarem 50€ a la Marató de TV3 per cada ens local que s'adhereixi a la campanya!
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Commemoració dels 40 anys de l’ACM

INFORME DE DIRECCIÓ

Reforcem la relació amb els socis

Coneguts-Estimats-Reconeguts

Acostem el municipalisme a la societat

Desenvolupem el Pla estratègic de l’ACM
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Commemoració dels 40 anys de l’ACM

INFORME DE DIRECCIÓ

Calendari trimestral de la commemoració dels 40 anys

1r trimestre 2n trimestre 3r trimestre 4t trimestre

INSTITUCIONAL
DESENV.

PLA MANDAT
INSTITUCIONAL

DESENV.

PLA MANDAT
INSTITUCIONAL

DESENV.

PLA MANDAT
INSTITUCIONAL

DESENV.

PLA MANDAT

Audiència MHP 

Generalitat

Audiència MHP 

Parlament

Posar en marxa 

Fundació FMIT

Desplegament 

Oficina 

Contractació 

Pública i Oficina 

Hisenda Local

Actualització llibre 

Dret Jurídic

Actualització llibre 

Medi Ambient

Debats 

Trimestrals
Escola d'Estiu Estatut de l'Electe

Sopar Aniversari. 

Lliurament de 

Premis

Inici treball de la 

Llei de Governs 

Locals

Trobada  

expresidents

Nous Màsters i 

Postgraus

Setmana 

Municipal

Constitució 

Fòrum Petits 

Ajuntaments

Edició del llibre 

commemoratiu 

40 anys

Creació Consell 

Assesor ex-electes
Municipàlia

Inici treball de la 

Llei d'Hisendes 

Locals

Inauguració 

Exposició sobre 

l'ACM i el 

Municipalisme

Debats 

Trimestrals

Edició Mapes 

Alcaldes.eu

Iniciar treballs 

de la Llei de 

Contractació 

Pública

Trobada Fòrum 

Comarcal

Trobada Fòrum 

de Joves Electes

Debats Trimestrals
Cloenda exposició 

sobre l'ACM i el 

Municipalisme

Debats Trimestrals
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4 VOTACIÓ
Informe de Direcció
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5 Ratificacions
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5.1 Ratificació del nou 

membre del Comitè 
Executiu
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5.2 Ratificació de l’acord 
del Comitè Executiu per a 

la constitució d’una 
Fundació per a la gestió 

territorial 
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Presentació i aprovació, 

si escau, dels comptes 

anuals corresponents a 

l’exercici 2019
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Comptes anuals exercici 2019

APROVACIÓ DELS 
COMPTES ANUALS 

CORRESPONENTS A 
L’EXERCICI 2019

DESPESES LIQUIDACIÓ PRESSUPOST

1.-DESPESES DE PERSONAL 1.784.119,62 € 1.950.000,00 €

Sous i salaris personal 1.367.897,68 €

Seguretat social  352.635,52 €

Dietes i retribució en espècie 20.006,42 €

Indemnització per assistència Comitè Executiu i Comissió de Presidència 43.580,00 €

2.-DESPESES D'EXPLOTACIÓ 1.537.500,94 € 1.800.000,00 €

Lloguers i  manteniment de les instal.lacions 135.655,19 € 125.000,00 €

Altres professionals independents  (Consultoria, protecció de dades, producció i 

Coordinació tècnica d'actes, prevenció de riscos, assessorament: laboral, premsa, 

comptable i fiscal, jurídic, transports, ISO, Gestió i Seguiment compra agregada, imatge, 

estudis i informes)

457.352,62 € 736.000,00 €

Assegurances i comissions bancàries 12.881,81 € 9.000,00 €

Publicitat,relacions públiques i subministraments (Viatge d'estudis, merchandaising, 

publicacions, tríptics, càtering)
157.319,57 € 180.000,00 €

Altres serveis  (Material d'oficina, neteja, jornades, material didàctic, Directori, Revista, 

Guia de Serveis, Correus i recaders, despeses de comunitat, inscripció congressos, 

quotes manteniment i altres associats)

218.552,79 € 200.000,00 €

Formació AFEDAP_2019 398.923,96 € 400.000,00 €

Formació ACM (Màsters, Postgraus, jornades i seminaris) 156.815,00 € 150.000,00 €
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Comptes anuals exercici 2019

APROVACIÓ DELS 
COMPTES ANUALS 

CORRESPONENTS A 
L’EXERCICI 2019

DESPESES LIQUIDACIÓ PRESSUPOST

3.-TRIBUTS 92.426,78 € 200.000,00 €

4.-APORTACIONS A ALTRES D'ENTITATS 57.550,00 € 600.000,00 €

5.-PÈRDUES DETERIORAMENT OPERACIONS COMERCIALS 140.697,91 € 100.000,00 €

6.-DOTACIONS A AMORTITZACIÓ 229.379,68 € 300.000,00 €

7.-DESPESES EXTRAORDINÀRIES 3.153,11 € 2,00 €

8.-DESPESES FINANCERES 9.740,73 € 30.000,00 €

9.-IMPOSTOS 391.288,85 € 200.000,00 €

TOTAL DESPESES 4.245.857,62 € 5.180.002,00 €
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Comptes anuals exercici 2019

Gràfic Despeses

6
APROVACIÓ DELS 
COMPTES ANUALS 

CORRESPONENTS A 
L’EXERCICI 2019
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Comptes anuals exercici 2019

APROVACIÓ DELS 
COMPTES ANUALS 

CORRESPONENTS A 
L’EXERCICI 2019

INGRESSOS LIQUIDACIÓ PRESSUPOST

1.-QUOTES 1.836.476,00 € 1.950.000,00 €

Ajuntaments 1.123.788,00 €

Consells Comarcals 65.352,00 €

Diputacions 560.000,00 €

Altres entitats (Emd's, Mancomunitats..) 87.336,00 €

2.-PRESTACIÓ DE SERVEIS 3.501.150,53 € 2.310.000,00 €

Publicitat revista i ingressos matrícules, postgraus i màsters 108.868,48 € 90.000,00 €

Factures licitacions 3.392.282,05 € 2.220.000,00 €

3.-SUBVENCIONS 784.708,18 € 800.000,00 €

Conveni dept. Presidència 300.000,00 € 300.000,00 €

AFEDAP 475.708,18 € 500.000,00 €

Aportació Diputació 9.000,00 €

4.-ALTRES INGRESSOS D'EXPLOTACIÓ 26.517,37 € 1,00 €

5.-REVERSIÓ PER DETERIORAMENT OPERACIONS COMERCIALS 186.377,00 € 100.000,00 €

6.-INGRESSOS EXTRAORDINARIS 15.691,13 € 1,00 €

7.-INGRESSOS FINANCERS 37.613,59 € 20.000,00 €

TOTAL INGRESSOS 6.388.533,80 € 5.180.002,00 €

SUPERÀVIT PRESSUPOSTARI 2.142.676,18 €
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Comptes anuals exercici 2019

Gràfic Ingressos
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CORRESPONENTS A 
L’EXERCICI 2019
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Licitacions 2019 - Ingressos

APROVACIÓ DELS 
COMPTES ANUALS 

CORRESPONENTS A 
L’EXERCICI 2019

FACTURES LICITACIONS 3.392.282,05 € %

ELECTRICITAT 1.954.792,36 € 57,62%

ASSEGURANCES 712.504,45 € 21,00%

GAS 225.847,84 € 6,66%

MOBILITAT SOSTENIBLE 163.288,73 € 4,81%

MÀQUINES 79.679,29 € 2,35%

VIDEOACTES 68.150,63 € 2,01%

ASCENSORS 52.640,50 € 1,55%

MULTIFUNCIÓ 49.972,76 € 1,47%

ENLLUMENAT PUBLIC 43.380,28 € 1,28%

DEA'S 14.838,09 € 0,44%

MOBILIARI I PARCS INFANTILS 9.085,52 € 0,27%

PLA DE RISCOS 10.710,27 € 0,32%

PAPER 7.391,33 € 0,22%
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APROVACIÓ DELS 
COMPTES ANUALS 

CORRESPONENTS A 
L’EXERCICI 2019

Licitacions 2019 - Ingressos

102
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APROVACIÓ DELS 
COMPTES ANUALS 

CORRESPONENTS A 
L’EXERCICI 2019

Auditoria 2019
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APROVACIÓ DELS 
COMPTES ANUALS 

CORRESPONENTS A 
L’EXERCICI 2019

Informe Comissió Revisora de Contractes
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VOTACIÓ
Presentació i aprovació, si 

escau, dels comptes anuals 

corresponents a l’exercici 2019
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Presentació i aprovació, 

si escau, del pressupost i 

de les quotes per a 

l’exercici 2021
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Aprovació de la proposta de 
pressupost per al 2021

APROVACIÓ PROPOSTA 
PRESSUPOST 2021

INGRESSOS PRESSUPOST 2020 PRESSUPOST 2021

1.-QUOTES 1.950.000,00 € 2.010.000,00 €

2.-PRESTACIÓ DE SERVEIS 3.000.000,00 € 4.1000.000,00 €

Publicitat revista i ingressos (matrícules, postgraus i màsters) 90.000,00 € 200.000,00 €

Factures licitacions 2.910.000,00 € 3.900.000,00 €

3.-SUBVENCIONS 800.000,00 € 900.000,00 €

Conveni dept. Presidència 300.000,00 € 300.000,00 €

AFEDAP 500.000,00 € 600.000,00 €

4.-ALTRES INGRESSOS D'EXPLOTACIÓ 1.000,00 € 1.000,00 €

5.-REVERSIÓ PER DETERIORAMENT OPERACIONS COMERCIALS 100.000,00 € 100.000,00 €

6.-INGRESSOS EXTRAORDINARIS 1.000,00 € 1.000,00 €

7.-INGRESSOS FINANCERS 20.000,00 € 20.000,00 €

TOTAL INGRESSOS 5.872.000,00 € 7.132.000,00 €
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Aprovació de la proposta de 
pressupost per al 2021

APROVACIÓ PROPOSTA 
PRESSUPOST 2021

DESPESES PRESSUPOST 2020 PRESSUPOST 2021

1.-DESPESES DE PERSONAL 2.040.000,00 € 2.500.000,00 €

2.-DESPESES D’EXPLOTACIÓ 1.950.000,00 € 2.100.000,00 €

Lloguers 60.000,00 € 60.000,00 €

Manteniment i instal·lacions 100.000,00 € 100.000,00 €

Altres professionals independents 700.000,00 € 850.000,00 €

Transports 10.000,00 € 10.000,00 €

Assegurances 16.850,00 € 16.850,00 €

Comissions bancàries 150,00 € 150,00 €

Publicitat, propaganda i relacions púbiques 200.000,00 € 200.000,00 €

Subministraments 23.000,00 € 23.000,00 €

Altres serveis 840.000,00 € 840.000,00 €

3.-TRIBUTS 200.000,00 € 200.000,00 €

4.-APORTACIONS ALTRES ENTITATS 600.000,00 € 800.000,00 €

5.-PÈRDUES DETERIORAMENT OPER. COMERCIALS 100.000,00 € 100.000,00 €

6.-DOTACIONS AMORTITZACIÓ 300.000,00 € 300.000,00 €

7.-DESPESES EXTRAORDINÀRIES 2.000,00 € 2.000,00 €

8.-DESPESES FINANCERES 30.000,00 € 30.000,00 €

9.-IMPOSTOS 200.000,00 € 550.000,00 €

TOTAL DESPESES 5.422.000,00 € 6.582.000,00 €

BENS D’INVERSIÓ – Previsió adquisició immoble per formació 450.000.00 € 550.000,00 €

TOTAL DESPESES 5.872.000,00 € 7.132.000,00 € 108
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VOTACIÓ
Presentació i aprovació, si 

escau, del pressupost i de les 

quotes per a l’exercici 2021
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8 Propostes de resolució
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9 Cloenda
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9 Il·lm. Sr. Lluís Soler,

president de l’ACM
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Assemblea

14 de desembre de 2020




