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. Qui som?

1> ePlural
|

TANDEMSOCIAL ;%a,f,;gf e EPI arkBSnova © SUno

. enginyeria de
ENERGIA PER LA IGUALTAT energy solutions f serveis energetics

Serveis a CE

Posada en
marxa

Sensibilitzacio

A ePlural treballem per aconseguir un canvi estructural en el sector energetic apostant per la produccié d'energia de
fonts renovables i per un canvi en la manera de gestionar i utilitzar l'energia, incrementant l'us compartit i fent-lo d'una
manera mes eficient.

, . . . .. C e Q
A més, som fundadores de Som Comunitats, un projecte dintercooperacio per avancar en la transicio o‘..:‘ ?:gmunitats
energetica, que vol fomentar el coneixement, la creacio i la replica de CE a tot el territori i des de IESS.



https://somcomunitats.coop/

Objectiu

Ingressos | despeses de les CE

Construccio duna quota de serveis

Incorporacio dels nous serveis al pla de viabilitat
Financament dels projectes energetics

e wbhe



La sessido d'avui preten dotar-vos d'unes eines indispensables per a millorar la sostenibilitat de les vostres
Comunitats Energétiques i contribuir a solidificar l'ecosistema de CE a la comarca d'Osona.

Coneixements basics sobre

/ gestio economica
Major

Conei ts basics sob lajo:
onelﬁlggfl dsé ni?ﬁ;“ e >~ | sostenibilitat de
les CE

\

Coneixements basics sobre
financament

Un model de negoci descriu com una empresa crearaq, lliurara i capturara valor per als seus clients de manera
rendible.

Punts clau a recordar:

> Una CE és una empresa que ha d'analitzar les seves diferents variables i com s'entrellacen

> Planificar aquest procés és clau per a donar seguretat a les persones que impulsen una CE

> Treballar el model de negoci es vital per a garantir la supervivéncia i durada del projecte de CE al llarg del temps



Ingressos i despeses d’'una CE

El model Canva

ALIANCES ACTIVITATS CLAU

Algunes activitats a
tercers i alguns recursos
s'obtenen fora de
l'organitzacio - empreses
O persones proveidores,
distribuidores,
collaboradores..

DESPESES

Activitats per a lliurar
valor —recerca,
desenvolupament,
atencio al client..

RECURSOS CLAU

Mitjans necessaris per a
oferir i lliurar valor
—financer, tecnologic,

PROPOSTA DE RELACIO AMB
VALOR CLIENTELA

Beneficis del producte
per als clients, ha de ser
clara i perceptible per
als clients. Pot ser un
producte innovador, un
preu competitiu, una
metodologia
excepcional.

Algunes activitats a tercers i alguns recursos s'obtenen fora
de l'organitzacio - empreses o persones proveidores,
distribuidores, collaboradores...

Com interactuem amb
elclienti/o la
comunitat

\_ /

CANALS

Com UWiurem la proposta
de valor a la clientela

SEGMENT DE
CLIENT

Public(s) objectiu a qui
va dirigit el meu
producte i/o servei,
incloent-hi les
caracteristiques
demografiques,
geografiques,
psicografiques o

conductuals.

INGRESSOS

Com generem ingressos? Venda de productes o servels,
pagament per us, quotes participatives, afiliacions,
subscripcio, publicitat.




Ingressos i despeses d’'una CE

Els ingressos d'una CE

Com generem ingressos?

VEEE 0 RIREUGES © SANEE 1 Hem de definir les principals fonts d'ingressos i una

estimacio del percentatge que representa sobre el total.

pagament per us, quotes
participatives, afiliacions,
subscripcio, publicitat

2 La creativitat (anar meés alla de les fonts d'ingressos
tradicionals) ens pot fer el model mes sostenible:

e

- Transaccio unitaria
Implementem una politica de preus Preu per Us/cessi6 d'Us
accessibles? Disposem de

1
1
1
1
1
mecanismes de solidaritat? Qui ens E * Quotes periodiques o subscripcions
patrocina? Estem alineats amb els S ! Preu basic, solidari i premium
nostres valors? ) Ingressos per publicitat etica, collaboracions,
--------------------------------------- g patrocinadors...
Descomptes segons quantitat

- —

NS

Z/ABARLA

3 La definicio de les Fonts d'ingressos €s clau per a
l'exit o fracas del model

@CIONS SO ’

energia




Ingressos i despeses d’'una CE

Els ingressos d'una CE

Ingressos habituals Altres ingressos (exemples)

Quota mensual dels socis (pagament mensual, ) ( Loteria de nadal )
. trimestral, etc.) ) . )
Inversio inicial dels socis Barra a les festes
[ Subvencions ] Xocolatada popular, calcotada, paellada, etc.
[ Altres formules de finangament (mas endavant) ] Bingo

b




Ingressos i despeses d’'una CE

Els ingressos d'una CE

Debat obert — Quins altres ingressos podem tenir?




Ingressos i despeses d’'una CE

Les despeses d’'una CE

A on es generen les despeses?
Hem d'identificar quins son les principals despeses que

1 es deriven de tot allo que hem indicat a la resta de
dimensions

R Despeses N

La definicio de les Fonts de despeses es clau per a

Quines son les principals despeses l'exit o fracas del model

1
I
1
1
1
1
en els quals incorrem? ;
:
1
1

- —

e Inversio inicial TN

Quina inversio necessitem i per a
que la utilitzarem?

1 Hem de diferenciar entre despeses i inversions

2 Podem incorporar impacte utilitzant eines de
financament alternatiu.

_______________________________________

fiare 6 GOTEO Triodos @Bank

BancakEtica

COOp57



Ingressos i despeses d’'una CE

Les despeses d’'una CE

Son aquells que no son sensibles a petits canvis en els nivells d'activitat d'una
Despeses fixes empresa (produccido de béns i serveis), sin0 que es mantenen invariables davant
d'aquests canvis. S'haurien d'assumir independentment dels nivells de produccio.

, Des.pfeses . Despeses financers Amortitzacio .Ma.t Sl
d'administracio indirectes
Despeses generals Ma d’obra Depreciacio Impostos i patents
P 9 indirecta P P P

Son aquells en els que incorre lempresa | guarden dependencia important amb
volumens de fabricacid. Un canvi en els nivells de produccio implica un canvi
directament relacionat amb aquests costos.

. . . Despeses de . . . .
Materials directes Ma d'obra directa

Despeses

variables




Ingressos i despeses d’'una CE

Les despeses d’'una CE

DESPESES EingCTURA DE DESPESES DELS SERVEIS

( )
Despeses des‘;:gx‘r:t“;‘t’g;‘e“ aigua, llum, Despeses Variables (serveis) Inversions (serveis i CE)
. ' ) J
- N ( ] \ h
Despeses administratives (Gestoria, altes i Lloguer de teulades Installacions pels serveis (FV, punts de
baixes de socies. etc..) \ J recarrega de vehicles, etc.)
. ' Y, - N \ J
4 )
( ) H
Despeses de comunitat (comunicacio, atencio Manteniment Automobil propi
a dubtes, etc..) p . J
. J
4 )
p < Assegurances
_ L ) Altres
Manteniment de la Web p L L )
S g Monitoritzacio
( )
. J
Eines de gestié de la CE p <
h g Marge per a imprevistos (10% despeses)
. J
Es podrien assignar per soci, per intensitat Aquestes despeses s'assighen en proporcio a l'assighacié d'energia per a cada

del servei, altres. agent, per tant no tots els agents paguen el mateix



Ingressos i despeses d’'una CE

Eines i recursos per a facilitar la gestio de les CE - Som Comunitats

Som Comunitats Impulsa eines, recursos i serveis (paraigua) per a les comunitats

‘ Impacte operatiu

Dota d'eines, recursos i serveis que possibilitin el creixement,
escalabilitat i sostenibilitat actual i futura de les comunitats
energetiques

‘ Impacte politic

%, Som
'u'/ Comunitats

La transformacié energética i




Ingressos i despeses d’una CE - eines

Eines i recursos per a facilitar la gestio de les CE - Som Comunitats

Som Comunitats ha creat una plataforma per a les Comunitats que les acompanya en la creacio, la
consolidacio, el creixement i lactivacio de serveis energetics.

3
Activacio de la

comunitat i serveis

1
Impuls i enxarxament

e Sistema de gestio de

e Web- Captacio de socies

: Egrcuurfos oberts e Eines de comunicacio zgrc\ilslss | de persones * App _l"[cvlon'itocglitzladé P
it visualitzacio dels serveis
o Butlleti (mal.ung' ) . [ App - Visualitzacio per energétics
e Registres i gestio de .
e Mapa part de les socies dels

SOCIs

seus serveis




Ingressos i despeses d’'una CE

Debat obert — Quins altres despeses podem tenir?




Construccio d’una quota de serveis - FV

Per determinar limport de les quotes operatives (preu kWh) es defineixen totes les despeses i s'estableix el
preu optim per igualar-les

Despeses

Manteniment i asseguranga de les
installacions

Venda d'excedent d'energia (si
aplica)

Monitoritzacio de les installacions

]
Quotes operatives socies
(preu kWh x assignacio)

Despeses imprevistes

Altres fonts

Total Ingressos



Construccio d’una quota de serveis - FV

Manteniment i asseguranca de les Estalvia la Estalvi en el Compensaci
installacions factura de consum de '{::' O excedent
Quotes la llum la xarxa denergia
operatives socies
Monitoritzacio de les (preu kWh x
installacions assignacio)
e - Quota de
I la CE
Venda
d'excedent
Despeses imprevistes denergia Estalvi net Estalvi anual dels
agents/usuaris




Construccio d’una quota de serveis - FV

Amortizacion comptable

/Sc')n béns que produiran una utilitat durant un periode de temps superior a l'exercici
economic (1 any). Es registren com a actius en el balan¢c de situacio. Les Inversions es
Inversions deprecien, cosa que significa que es produeix una pérdua de valor de manera sistematica i
que respon al seu Us, al pas del temps o a la obsolescéncia. Aquesta depreciacio es reflecteix
\com a despesa en el compte de resultats a traves de la "‘Dotacio a l'amortitzacié’ )
~

~

/

Es un terme economic i comptable, referit al procés de distribucié de la despesa en el temps
d'un valor durader.

- J
4 )

Amortitzacio

Vida util del bé o

L El temps de vida util d'un bé/obligacio en el seu periode d'us en servei.
(o] o] e F-Yed (o)

- J

La seva vida util és de diversos anys, per la qual cosa s'utilitzara durant molt de temps fins que la seva vida util
acaba per deteriorament o obsolesceéencia.

Es presenta com un actiu en el balang de situacio
La pérdua de valor del bé es reflecteix en el compte de resultats com a “amortitzacio”




Construccio d’una quota de serveis - FV
Es paguen per agent en funcio dels Serveis energetics que utilitza

Energia Quotes operatives socis Quotes operatives socis
FV , . . , ,
Venda dexcedents si aplica Altres serveis Quotes operatives socis
Despeses operatives Despeses comptables
Manteniment installacions (Revisio i reparacio, Amortitzacio anual
netej Altres
ja) :
: . o serveis
=REIEIEMN Asseguranca de les installacions Despeses financeres
FV Lloguer terrats
Despeses tecr“ques Taxa d'interes anual
. , " — Comissio dobertura
Monitoreig global de linstallacio
CUPS CE
Despeses destructura
Gastos CE Despeses financeres

Gestio administrativa
Gestio comunitaria
Altres despeses

Tassa d'interés annual
Comissio dobertura



Construccio d’'una quota de serveis

Any 1 Any 2
PREU Autoconsum (€/rRWh)” 0,028 € 0,029 € 0,029 €
NGRESSOS D'EXPLOTACIO 35467€ 36.176 €

W
o
(o]

©

|
(@)

Quotes operatives 35.467 € 36.176 €
DESPESES D'EXPLOTACIO 26.065 € 26.586 €
Despeses operatives 26.065 € 26.586 € 27118 €
Manteniment installacions (Revisio i reparacio, neteja) 8700 € 8874 € 0.051 €
Asseguranca de les installacions 2500 € 2550 € 2601 €

Lloguer d'espais 14.865 € 15162 € 15.466 €

MARGE OPERATIU 0.402 € 9.590 €
DESPESES ESTRUCTURA 0.402 € 9.590 €
Gestio coordinadora per CE 5702 € 5816 € 5033 €
Gestio coordinadora per CUP 475 € 485 € 494 €

Altres despeses de la CE 3.224 € 3.280 €

0€ o€

Amortitzacio de l'immobilitzat 30.269 € 30.269 €
BAI -30.269 € -30.269 €

"Tots els valors es mostren sense impostos



Construccio d’una quota de serveis

Pes de les despeses operatives

€/kWh (assignat) 0,000 € 0,040 € 0,049 €
ANY 0 ANY 1 % ANY 8 %
Despeses operatives 06.270 € 15145 € 35% 17397 € 37%
Despeses tecniques - € 855 € 2% 982€ 2% ‘ 45.92%
Despeses destructura 2.000 € 7500 € 17% 8377 € 18% |
Despeses financeres - £ - £ 0% - £ 0%
Amortitzacio dimmobilitzat - € 10058 € 46% 199058 € 43% 17.26%

—  1.97%

Venda dexcedents 10138 € 23% 9719 € 20% S
Quotes operatives 33.320 € 777% 38.378€ 80%

®/Despeses operatives

®|Despeses técniques
'Despeses estructura

_|Despeses financers

~ |Amortitzacié immobilitzat



Construccio d’una quota de serveis

Estalvi d'energia

Inversié inicial anual Quota anual Lloguer coberta Estalvi net anual Retorn de la inversio
1 Agent 1 49.119 € 8.124 € 1.830€ No 6.294€ Any 9
2 Agent 2 38.204 € 6.905 € 1.423€ Si 5.482€ Any 8
3 Agent 3 900.516 € 153.235 € 33.548€ No 119.687€ Any 8
4 Agent 4 87.322,78 € 14.424 € 3.253 € No 11171 € Any 9
5 Agent 5 10.915,35 € 1.970 € 407 € No 1563 € Any 8
6 Agent 6 5.457,67 € 984 € 203 € No 780 € Any 8
7 Agent 7 33.739,01 € 6.151 € 1.257 € No 4.894 € Any 8
8 Agent 8 4.819,86 € 873 € 180 € No 693 € Any 8
9 Agent 9 1.032.956,17 € 210.296 € 38482 € No 171.814 € Any 7
10 Agent 10 4.819,86 € 713 € 180 € No 534 € Any 10
11 Agent 11 415.340,47 € 72.210 € 15.473 € Si 56.737 € + lloguer Any 8
12 Agent 12 80.831,37 € 14.847 € 3.347 € Si 11.501 € Any 9
13 Agent 13 97.017,88 € 16.033 € 3.614 € No 12.419 € Any 9
14 Agent 14 86.238,12 € 14.203 € 3.213 € No 10.990 € Any 9




Incorporacio dels nous serveis al plade viabilitat

Energia
termica

Energia
electrica

Mobilitat
sostenible

Serveis energetics

Compra
agregada

Eficiencia
energetica

Representacio

Estrategiai [ Dinamitzacio i davant Gestio Estructura que permet oferir els
Financament crelxeme_nt de capt‘aqo de intermediaris i gdmmstrqﬂya diferents serveis energétics
serveis socies g I comunitaria
proveidors

Oferint un unic servei les despeses d'estructura es repercuteixen en aquest.
Incloure més serveis a la CE dona escalabilitat al projecte.



Financament dels projectes energetics

Que és el financament?

[ Obtencio de fons o capital per crear i desenvolupar un projecte empresarial }

Recursos Capaatat

Autoﬁnangament o finangcament propi: esta integrat pels recursos
—  Finangament intern economics que lentitat ha generat per si mateixa, sense necessitat
de recorrer al mercat financer

Financament

- J
- ™
" Finan T T Construit pels recursos ﬁnancgrs que l'elppresa obté a lexteriori
pel que, sovint, ha dassumir el cost d'interessos financers
- J
N

Satisfa la demanda de financament extern de les organitzacions i
representa loferta de les institucions financeres

L | \

El preu del diner Es el tipus d'interés que sassocia a tota operacion financera

El producte financer




Financament dels projectes energetics

Instruments financers externs segons les despeses a cobrir

Segons les necessitats de .. trobem diferents instruments per cobrir necessitats...

financament
Crowdfunding ] [ Subvencions ] [ L"ni(:jg:eziis;;eets de ]
Financar el circulant [ S pr— ] [ : ] [ — —
. Fons cooperatius Polizas de Crédito
circulante
Tresoreria, liquiditat i despeses de la
comunitat a curt termini
. . . Crédits bancaris ] [ Titols participatius ] [ Leasing ]
Financar inversions
[ Préstecs ] [ Crowdfunding ] [ Capital d'inversio ]
participatius

Inversions a llarg termini amb
installacions i bens immobles

Refinancar el deute (per [

1 i i Prést ][ Titols participati ]
circulant i/o Inversions) restecs itols participatius

Financament addicional per fer front als
venciments de deute



En funcio de la tipologia
d'entitat financadora

1

Serveis financers étics

()]
+ 2
Lg Productes amb criteris
g etics i solidaris
e 3
Serveis d'avals
23 Serveis financers
publics

5
% Serveis financers étics
=
o)
)
a4
o)
Z

Capitalrisc

Financament dels projectes energetics

Tipologia d’entitats financeres

... trobem diferents iniciatives de financament a nivell estatal ...

Banca ética fiare Triodos® Bank

BancaEtica

* No hi ha ninguna entitat a nivell estatal que estigui requlada i que s’especialitzi

Inversors socials en realitzar inversio social

. o2hee . o®e - -
Banca cooperativa S o Engingers LABO@ Il Cajamar G CAXAGUISSONA
Avaladors ELKARGi . 2valis HAE
: : —
Organitzacions E , c F| 9o
publiques ENISA EEAS  neone o
Entitats de serveis oo e
financers CcoOp57 @ e
0 ' > Creas ' il
} i i nvierte |
Inversors socials VShnpzs gicoop ﬂl_gmm_ P e Il LA BOLSA

9 social

Inst
de Finances

Business angels AEETYY] Sotcoussaron

Societats de

I BCN: VP NSCRSA )
capital risc



Financament dels projectes energetics

BESTRETA
SUBVENCIO

. _ (tenir en
PRESTEC (tenir en compte que es compte que SUBVENCIO

genera una despesa financera)

es genera una
despesa
financera)

APORTACIO DE LES SOCIES

APORTACIO DE LES SOCIES APORTACIO DE LES SOCIES

Inversio installacio

Escenari 1 Escenari 2 Escenari 3



Financament dels projectes energetics

Qui ens donara els diners? - Limportancia de planificar i reflexionar abans de damanar

* Qui ens donara els diners?
‘Per a qué el necessitem? Quée farem amb els recursos? Quin impacte estimem generar?

* Quin import necessitem?

- Aretornar o no? Com i quan el tornarem?

*Qui som?

'

Hem de tenir respostes per a totes les preguntes .

La tipologia del projecte por jugar un rol rellevant en el moment de
demanar diners.




Financament dels projectes energetics

Dominar la gestio financera de l'empresa a traves de:
m Balanc de situacio

m  Compte de resultats
m Quadre de tresoreria

Coneixer les necessitats de financament presents i anticipar al maxim les necessitats futures
Coneixer les diferents vies de financament i valorar la seva adequacio a les necessitats identificades

Una vegada triada la millor o millors vies de finangament, iniciar la cerca o sollicitud en
diverses entitats per a poder comparar i diversificar riscos

Abans de la negociacio, coneixer a fons el Pla de negoci de lempresa i adaptar la seva explicacio a cada
financador. Per a explicar el Pla, se solen utilitzar tecniques per a captar l'atencio (elevator pitch, presentacio
de 10 transparencies i 20 minutos..)

Coneixer i utilitzar totes les eines de negociacio disponibles (pagament de nomines, domiciliacié de rebuts,
utilitzacio de targetes..)

Creure en el projecte i transmetre la illusio en aquest




Tancament

Espai per a dubtes i preguntes

Contacte:

Alexis Méndez la Orden
alexismendez@tandemsocial.coop

+34 625 5372 26



mailto:alexismendez@tandemsocial.coop

