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INTRODUCCIÓ

L’Associació Catalana de Municipis (ACM) és l’entitat que 
representa el municipalisme català amb l’objectiu de defensar, 
representar i prestar serveis als ajuntaments i entitats 
supramunicipals. L’ACM té una llarga trajectòria de més de 40 
anys, en què ha treballat per l’enfortiment del municipalisme, 
l’autonomia local, la cooperació intermunicipal i la participació 
ciutadana.

Per al període 2023-2027, l’ACM presenta un pla de mandat, 
que es basa en quatre eixos estratègics: el municipalisme, 
la transició ecològica; l’equitat social i territorial i la 
internacionalització. Aquests eixos responen als principals 
reptes i oportunitats que afronten els municipis catalans en 
el context actual, marcat per la crisi sanitària, econòmica i 
social derivada de la pandèmia de la COVID-19, així com pels 
canvis globals que afecten el medi ambient, la mobilitat, la 
digitalització, la cohesió social i la governabilitat.

El primer eix, el municipalisme, té com a objectiu reforçar 
el paper dels municipis com l’administració més propera i 
eficient per a la ciutadania, que garanteix la prestació de 
serveis públics de qualitat, la participació democràtica, la 
transparència, la rendició de comptes i la innovació. L’ACM 
advocarà pel reconeixement i el respecte de l’autonomia 
local, l’enfortiment de les competències municipals, la 
simplificació normativa i administrativa, la millora de la gestió 
i la modernització de les entitats locals.

El segon eix, la transició ecològica, té com a finalitat impulsar 
un model de desenvolupament sostenible, que respecti els 
límits del planeta, millori la qualitat de l’aire dels nostres 
municipis, fomenti les energies renovables, l’economia 
circular, la biodiversitat i una gestió eficient de l’aigua. L’ACM 
donarà suport als municipis en la implementació de plans 
i accions de mitigació i adaptació al canvi climàtic, així com 
en la promoció de l’educació ambiental i la sensibilització 
ciutadana.
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El tercer eix, l’equitat social i territorial, busca garantir 
la igualtat d’oportunitats i drets de tots els habitants de 
Catalunya independentment del lloc de residència, l’origen, el 
gènere, l’edat o la condició social. L’ACM defensarà el principi 
de solidaritat territorial, que implica una distribució justa i 
equitativa dels recursos i les competències entre els diferents 
nivells de govern, així com un adequat finançament i fiscalitat 
local. L’ACM també impulsarà polítiques de cohesió social, 
que atenguin les necessitats dels col·lectius més vulnerables 
i afavoreixin la inclusió, la diversitat, la igualtat de gènere i la 
convivència.

El quart eix, la internacionalització, pretén potenciar el 
paper dels municipis catalans a nivell global, afavorint la 
seva projecció exterior, la seva cooperació amb altres ciutats 
i regions del món, la seva integració en xarxes i organismes 
internacionals, i la seva contribució als objectius de 
Desenvolupament Sostenible (ODS) de l’Agenda 2030 de les 
Nacions Unides. L’ACM facilitarà la participació dels municipis 
a projectes i programes europeus i internacionals, així com 
a missions i trobades d’intercanvi d’experiències i bones 
pràctiques.

Aquest pla de mandat és el resultat d’un procés de reflexió, 
que ha comptat amb la col·laboració dels municipis, el territori 
i la gent de l’ACM. L’ACM es compromet a dur a terme aquest 
pla amb rigor, responsabilitat i eficàcia, per millorar la qualitat 
de vida de les persones i el benestar de les comunitats locals. 
L’ACM convida tots els municipis catalans a sumar-se a aquest 
projecte col·lectiu, que té com a horitzó una Catalunya més 
verda, més justa, més oberta, i més municipalista.



El municipalisme és un dels eixos fonamentals del pla de mandat 2023-2027 de l’ACM, que es basa en la defensa, representació i 
servei dels municipis catalans, com a entitats bàsiques de l’organització territorial i política de Catalunya. L’ACM pretén impulsar 
el paper dels municipis com a agents de transformació social, econòmica i ambiental, així com reforçar-ne l’autonomia, la 
participació i la cooperació.

Per això, l’ACM desenvolupa set línies d’acció en aquest eix que es concreten en els projectes següents:
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2. PRIMER EIX:

MUNICIPALISME

2.1.  Representació i defensa del món local
L’ACM exerceix una tasca de representació i influència davant 
de les administracions públiques, les institucions polítiques 
i els agents socials i econòmics, amb la finalitat de defensar 
els interessos i les demandes dels municipis catalans. L’ACM 
participa activament als òrgans de consulta i diàleg amb la 
Generalitat, l’Estat i la Unió Europea, així com a les xarxes i 
associacions de municipis a nivell nacional i internacional. 
L’ACM també fa accions de comunicació i sensibilització per 
visibilitzar el paper dels municipis i les seves aportacions a la 
societat.

Hem de fer de l’ACM el portaveu del món municipal per poder 
participar de tots aquells debats normatius que ens afecten 
però també el garant de que tots els serveis públics arriben a 
tots els pobles i ciutats de Catalunya.

En aquesta línia, volem treballar per aconseguir una 
simplificació en la tramitació administrativa, garantir 
l’autonomia local i el seu finançament, l’establiment d’un 
Estatut de l’Electe local i una nova llei de governs locals que 
defineixi clarament les competències municipals i n’asseguri 
el finançament. 

2.2.  Finançament
A més a més de treballar per garantir un finançament just pels 
municipis i els Consells Comarcals a partir de l’impuls d’una 
nova llei de governs locals, l’ACM assessora i acompanya els 
municipis en la recerca i la gestió d’altres fonts de finançament, 
com els fons europeus, els convenis amb entitats financeres, 
les subvencions o les fórmules de col·laboració publicoprivada.
L’ACM impulsarà un acord que plantegi els canvis normatius 
necessaris per garantir la millora del finançament dels 
ajuntaments.

2.3. Sistemes d’integritat institucional. L’ACM impulsarà 
també sistemes d’integritat institucional a partir d’accions 
com ara l’elaboració d’una guia que inclourà continguts com 
ara codis ètics i de conducta, formació i sensibilització en 
matèria d’integritat, bústies ètiques i altres mecanismes de 
resolució de dilemes, anàlisi de riscos i mesures antifrau.

Aquestes accions s’emmarquen en el compromís de l’ACM 
amb el municipalisme, que es concreta en la seva missió de 
defensar els interessos dels ens locals, representar-los davant 
les altres administracions i institucions, i oferir-los serveis de 
qualitat per a la millora de la gestió municipal.
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2.4.  L’electe local. En el marc d’aquest eix uns dels objectius 
també és el de reforçar el paper dels electes locals com a 
agents clau per al desenvolupament dels seus territoris i la 
millora de la qualitat de vida de la ciutadania amb accions com 
ara:

• L’obertura d’una oficina de l’electe, que serà un espai 
de referència i suport per als càrrecs electes locals, on 
podran rebre assessorament jurídic, tècnic i polític, 
així com accedir a recursos i serveis específics per a la 
seva tasca. L’oficina de l’electe tindrà uns horaris que 
s’ajustin a les seves necessitats, tenint en compte la seva 
dedicació i disponibilitat.

• La creació d’un expedient de l’electe, que serà un registre 
personalitzat de la seva trajectòria com a càrrec electe 
local, on es recolliran les seves dades personals, els 
seus càrrecs i responsabilitats, les seves formacions 
i activitats realitzades, així com les seves avaluacions 
i reconeixements. L’expedient de l’electe servirà per 
ajustar les seves necessitats formatives a les seves 
funcions, així com per reconèixer la seva experiència i 
competències adquirides.

2.5.  Central de compres 2.0
L’ACM posa a disposició dels municipis associats una 
plataforma de contractació electrònica, que permet fer 
compres de béns i serveis de forma centralitzada, àgil i 
eficient. La central de compres 2.0 ofereix als municipis els 
avantatges d’accedir a un catàleg de productes i proveïdors 
homologats, amb preus competitius i qualitat garantida, 
així com simplificar i agilitzar els tràmits administratius i de 
control de la contractació. En aquest sentit, a través de la 
Central de compres, l’ACM oferirà tots els serveis vinculats a 
les demandes dels municipis com, per exemple, instruments 
de planificació local com poden ser: plans locals de seguretat, 
plans locals de seguretat viària, plans de mobilitat urbana, 
etc.. 

La central de compres 2.0 també contribueix a la transparència 
i rendició de comptes de la gestió municipal, en facilitar el 
seguiment i l’avaluació dels processos de compra.

2.6.  Gabinet d’Estudis de l’ACM
Es tracta d’un òrgan d’assessorament, investigació i anàlisi 
sobre les qüestions que afecten el municipalisme, tant des 
d’una perspectiva jurídica, econòmica, social com ambiental. 
El Gabinet d’Estudis elabora informes, estudis, propostes 
i recomanacions sobre temes d’interès per als municipis, 
com ara el finançament local, la gestió dels serveis públics, 
la innovació, la transparència, la sostenibilitat, la cohesió 
territorial o la governança multinivell. El Gabinet d’Estudis 
també fa un seguiment de la normativa i la jurisprudència 
que incideix en l’àmbit local, així com de les polítiques i 
els programes europeus que ofereixen oportunitats de 
finançament i cooperació per als municipis. El Gabinet 
d’Estudis difon els seus treballs a través del web de l’ACM, de 
publicacions periòdiques i de jornades i seminaris.

Aquest Gabinet d’Estudis buscarà i detectarà necessitats 
transversals a partir de la prospecció de l’estructura tipus 
d’un Ajuntament així com fer ús de les dades generades pel 
món local (big data) per a fer anàlisis transversals. El Gabinet 
d’Estudis impulsarà també un repositori de documentació 
(PAMs, plans estratègics de la Generalitat, etc.), de models de 
documents i de recursos per a les entitats locals.

En el marc d’estudis, el Gabinet impulsarà o donarà suport a 
proves pilot en municipis que aportin valor afegit a la resta 
d’entitats locals.

2.7.  Campus virtual formatiu
L’ACM ofereix als municipis associats un espai de formació 
en línia, que permet accedir a cursos, tallers, webinars i 
recursos didàctics sobre diversos temes relacionats amb el 
municipalisme. El campus virtual formatiu té com a objectius 
millorar les competències i les capacitats dels càrrecs electes 
i de tot el personal tècnic dels municipis, fomentar l’intercanvi 
d’experiències i bones pràctiques entre els municipis, i 
promoure la innovació i l’actualització permanent en la gestió 
municipal. El campus virtual formatiu s’articula al voltant de 
quatre àrees temàtiques: la gestió econòmica i financera, la 
gestió dels serveis públics, la gestió dels recursos humans i la 
gestió de la participació ciutadana.

Amb la voluntat de fer arribar la formació a tots els racons 
del país, crearem una base de dades amb els responsables 
de recursos humans i de formació de les entitats locals per 
promoure l’ús del campus així com per a detectar necessitats 
de formació.

En el marc de la formació, l’ACM desenvoluparà l’àmbit dels 
postgraus en col·laboració amb les universitats catalanes en 
matèries com l’urbanisme o la transició energètica i així com 
formació específica per als tècnics d’administració general 
(TAG). 



3. SEGON EIX:

TRANSICIÓ ECOLÒGICA
La transició ecològica és un dels eixos estratègics del pla de 
mandat 2023-2027. Aquest eix té com a finalitat impulsar un 
model de desenvolupament sostenible, que respecti els límits 
del planeta, millori la qualitat de l’aire dels nostres municipis, 
fomenti les energies renovables, l’economia circular, la 
biodiversitat i una gestió eficient de l’aigua.

L’ACM té un paper clau per liderar i acompanyar els ajuntaments 
i les entitats supramunicipals en la transició ecològica, que 
implica un canvi profund en els patrons de producció i consum, 
la mobilitat , la planificació urbana i territorial, i la gestió dels 
recursos naturals. 

L’Agenda 2030 és el marc global d’aquesta acció per al 
desenvolupament sostenible i és una oportunitat per als 
ajuntaments de Catalunya per alinear les seves polítiques 
amb els objectius globals de sostenibilitat, i per reforçar el 
seu paper com a agents de transformació social, econòmica 
i ambiental dels seus territoris. L’ACM prestarà serveis als 
municipis catalans per facilitar la integració de l’Agenda 2030 
a les seves polítiques públiques, mitjançant l’assessorament, 
la informació, la formació, la gestió de subvencions, i la 
promoció d’accions de difusió, educació i comunicació sobre 
els ODS, i promourà mecanismes que li permetin liderar el 
discurs del municipalisme català sobre la implantació de 
l’agenda 2030.
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L’ACM, DES DE LA SEVA FUNCIÓ DE DEFENSA, REPRESENTACIÓ I SERVEI, DESENVOLUPARÀ EL SEU TREBALL EN EL MANDAT 
2023-2027 EN L’ÀMBIT DE LA TRANSICIÓ ECOLÒGICA EN LES SEGÜENTS LÍNIES:

3.1. GESTIÓ DE L’AIGUA

La gestió de l’aigua és un dels 
grans reptes que tenen els 
municipis catalans, espe-
cialment davant la situació 
de sequera estructural que 
viu Catalunya. L’aigua és un 
recurs vital i escàs, afectat 
pel canvi climàtic, la sobre-
explotació, la contaminació 
i la desigualtat. L’ACM repre-
sentarà els municipis cata-
lans als òrgans de planifica-
ció i gestió hidrològica, i a 
les xarxes internacionals de 
ciutats per l’aigua per garan-
tir que les seves necessitats 
i demandes siguin ateses i 
respectades. L’ACM prestarà 
serveis als municipis cata-
lans per millorar l’eficiència, 
la qualitat i l’equitat del servei 
d’aigua, així com per promou-
re l’estalvi, la reutilització i la 
depuració de l’aigua.

3.2. ENERGIA

L’energia és un factor clau 
per a la transició ecològica, 
que requereix un canvi cap a 
un model energètic basat en 
les fonts renovables, la so-
birania, l’eficiència i l’estalvi. 
L’ACM defensarà el dret dels 
municipis a produir, distri-
buir i consumir energia de 

3.3. QUALITAT
DE L’AIRE

L’aire és un bé comú i es-
sencial per a la salut i el be-
nestar de les persones, que 
és amenaçat per la conta-
minació atmosfèrica, que 
provoca greus efectes sobre 
el medi ambient i la salut pú-
blica. L’ACM defensarà el dret 
dels municipis a respirar un 
aire net i saludable, així com 
adoptar mesures per reduir 

3.5. MOBILITAT

La mobilitat és un aspecte 
fonamental per a la transi-
ció ecològica, que implica 
un canvi cap a un sistema 
de transport més sostenible, 
segur, accessible i saludable, 
que prioritzi els modes sos-
tenibles, el transport públic i 
el transport compartit. L’ACM 
defensarà el dret dels muni-
cipis a planificar i gestionar la 
mobilitat de forma integrada 
i participativa, així com a re-
bre un finançament adequat i 
equitatiu per al transport pú-
blic. L’ACM representarà els 
municipis catalans als òrgans 
de coordinació i planificació 
de la mobilitat, ia les xarxes 
internacionals de ciutats per 
la mobilitat, com la Xarxa de 
Ciutats i Regions per la Mo-
bilitat Sostenible (POLIS). 
L’ACM prestarà serveis als 
municipis catalans per mi-
llorar la mobilitat, mitjançant 
l’assessorament, la informa-
ció, la formació, la gestió de 
subvencions, i la promoció 
d’accions de foment de la 
mobilitat sostenible, com ara 
el Dia sense Cotxes, la Set-
mana de la Mobilitat o Pacte 
d’Alcaldes per la Mobilitat.

L’ACM, AMB AQUEST EIX DE TRANSICIÓ ECOLÒGICA, PRETÉN CONTRIBUIR A FER QUE ELS MUNICIPIS CATALANS 
SIGUIN MÉS SOSTENIBLES, RESILIENTS, SALUDABLES I HABITABLES, I QUE PUGUIN AFRONTAR ELS DESAFIAMENTS I 
APROFITAR LES OPORTUNITATS QUE OFEREIX LA TRANSICIÓ ECOLÒGICA. 

7

DEFENSA, REPRESENTACIÓ I SERVEI DEL MUNICIPALISME  PLA DE MANDAT 2023 - 2027

manera sostenible i demo-
cràtica, així com a participar 
en el disseny i la regulació de 
les polítiques energètiques. 
L’ACM representarà els mu-
nicipis catalans als espais 
de coordinació i cooperació 
amb les administracions su-
pramunicipals, els agents del 
sector energètic i les entitats 
socials, ia les xarxes interna-
cionals de ciutats per l’ener-
gia, com la Xarxa de Ciutats i 
Pobles pel Clima. L’ACM pres-
tarà serveis als municipis ca-
talans per facilitar la transició 
energètica local, mitjançant 
l’assessorament, la formació, 
la gestió de subvencions i la 
creació d’una Oficina per a 
la Transició Energètica Lo-
cal, que serà un instrument 
de suport tècnic, financer i 
jurídic per als municipis que 
vulguin impulsar projectes 
d’energia renovable, eficièn-
cia energètica, autoconsum, 
mobilitat elèctrica, i altres 
iniciatives relacionades amb 
l’energia.

les emissions de contami-
nants i millorar la qualitat de 
l’aire. L’ACM representarà els 
municipis catalans als òrgans 
de seguiment i control de la 
qualitat de l’aire. L’ACM pres-
tarà serveis als municipis ca-
talans per millorar la qualitat 
de l’aire mitjançant l’assesso-
rament, la informació, la for-
mació, la gestió de subven-
cions i la promoció d’accions 
de sensibilització, prevenció i 
mitigació de la contaminació 
atmosfèrica.

3.4. RESIDUS

La gestió eficient dels resi-
dus municipals és un compo-
nent clau per a la sostenibi-
litat dels nostres municipis. 
Per això, l’ACM promourà 
polítiques i pràctiques que 
fomentin la reducció, la reu-
tilització i el reciclatge dels 
residus. Aquestes iniciatives 
inclouran la promoció de la 
conscienciació pública sobre 
la importància de la gestió 
dels residus, així com la for-
mació i el suport als munici-
pis per implementar estratè-
gies efectives de gestió dels 
residus. A més, l’ACM treba-
llarà per a la implementació 
de tecnologies innovadores 
en la gestió dels residus que 
permetin una eliminació més 
segura i respectuosa amb el 
medi ambient com ara ins-
tal·lacions de tractament de 
residus d’última generació 
que minimitzin l’impacte am-
biental. L’ACM es compromet 
a treballar amb altres enti-

tats i organitzacions, tant a 
nivell local com internacio-
nal, per compartir les millors 
pràctiques i aprendre de les 
experiències d’altres en la 
gestió dels residus.



3.6. OFICINA PER A LA TRANSICIÓ ENERGÈTICA LOCAL:

ASSESSORAMENT TÈCNIC I JURÍDIC sobre temes relacionats 
amb la transició energètica, com ara la gestió de la demanda, 
l’eficiència energètica, les energies renovables, la mobilitat 
sostenible, la sobirania energètica, la participació ciutadana, 
la fiscalitat ambiental, etc.

FORMACIÓ I CAPACITACIÓ ALS TÈCNICS I RESPONSABLES 
MUNICIPALS sobre les eines, normatives i bones pràctiques 
per impulsar la transició energètica a l’àmbit local.

SENSIBILITZACIÓ I DIFUSIÓ DE LA IMPORTÀNCIA DE LA 
TRANSICIÓ ENERGÈTICA i els beneficis socials, econòmics i 
ambientals, mitjançant campanyes de comunicació, publica-
cions, esdeveniments, etc.

L’oficina per a la transició energètica és una iniciativa de l’Associació Catalana de Municipis (ACM) que 
té per objectiu donar suport als municipis catalans en el procés de transició cap a un model energètic 
més sostenible, eficient i democràtic. 

L’OFICINA OFERIRÀ ELS SERVEIS I PROGRAMES SEGÜENTS ALS MUNICIPIS ASSOCIATS:

REALITZAR UN DIAGNÒSTIC ENERGÈTIC de cada municipi as-
sociat, identificant-ne les potencialitats, necessitats i reptes 
en matèria de transició energètica.

ORGANITZAR JORNADES, TALLERS, CURSOS I SEMINARIS 
sobre temes d’interès per a la transició energètica dirigits als 
tècnics i responsables municipals.

FACILITAR L’ACCÉS A LES FONTS DE FINANÇAMENT DISPO-
NIBLES per a la transició energètica, tant públiques com pri-
vades, nacionals, estatals o europees, i assessorar en l’elabo-
ració i la presentació de les sol·licituds.

IMPLEMENTAR SISTEMES DE GESTIÓ INTEL·LIGENT DE 
L’ENERGIA, que permetin optimitzar l’ús dels recursos ener-
gètics, reduir-ne les pèrdues, millorar la qualitat del servei i 
facilitar la integració de les energies renovables.

ELABORAR UN PLA D’ACCIÓ local per a la transició energè-
tica, establint els objectius, les mesures, els indicadors i els 
recursos necessaris per a la seva implementació.

DONAR SUPORT A LA CREACIÓ I EL DESENVOLUPAMENT 
DE COMUNITATS ENERGÈTIQUES LOCALS, que permetin als 
municipis i als seus ciutadans generar, consumir, emmagat-
zemar i compartir energia renovable de forma col·lectiva i de-
mocràtica.

CREAR UNA XARXA DE MUNICIPIS per la transició energètica, 
que permeti compartir coneixements, experiències i bones 
pràctiques, així com generar sinergies i aliances estratègi-
ques.

PROMOURE LA MOBILITAT SOSTENIBLE, -Promoure la mobi-
litat sostenible, mitjançant la millora de la infraestructura i el 
transport públic, la incentivació de l’ús de vehicles elèctrics, la 
creació de zones de baixes emissions, etc.

A BANDA D’AQUESTS SERVEIS, L’OFICINA IMPULSARÀ LES SEGÜENTS ACCIONS:

FOMENT DE LA COOPERACIÓ I L’INTERCANVI D’EXPERIÈN-
CIES ENTRE ELS MUNICIPIS ASSOCIATS, -així com amb al-
tres entitats i agents del sector energètic, tant a nivell na-
cional com internacional.

IMPULS DE PROJECTES I INICIATIVES INNOVADORES que 
contribueixin a la transició energètica, com ara la creació 
de comunitats energètiques locals, la implantació de sis-
temes de gestió intel·ligent de l’energia, la promoció de la 
mobilitat elèctrica, etc.
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4. TERCER EIX:

EQUITAT SOCIAL I
TERRITORIAL
El tercer eix del pla de mandat 2023-2027 s’enfoca en l’equitat social i territorial, entesa com la garantia que tots els ciutadans 
dels nostres pobles i ciutats, visquin on visquin, tinguin les mateixes oportunitats. Per aconseguir-ho, cal garantir que tots els 
nostres municipis tenen les condicions per al desenvolupament de les seves competències i el benestar dels seus habitants. 
L’ACM considera que l’equitat social i territorial és un principi fonamental per a l’enfortiment del municipalisme i la cohesió 
social, i que requereix la col·laboració i la solidaritat entre els diferents nivells de govern i els actors del territori.

Per assolir aquest objectiu, l’ACM proposa el desenvolupament de tres línies de treball: L’EQUITAT TERRITORIAL, ARRELAMENT 
I L’EQUITAT SOCIAL.
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4.1. L’EQUITAT TERRITORIAL implica el reconeixement de la diversitat i la singularitat dels municipis catalans, i 
la defensa dels seus interessos i necessitats davant les administracions supramunicipals. L’ACM considera que 
l’equitat territorial és un principi fonamental per a la cohesió social i la qualitat de vida.

4.2 L’ARRELAMENT és l’enllaç afectiu, cultural i identitari que els ciutadans tenen amb el municipi i l’entorn. L’ACM 
vol fomentar l’arrelament com una manera de preservar i potenciar la diversitat i la riquesa del territori català, així 
com evitar la despoblació i l’abandonament de les zones rurals i de muntanya. Per això, l’ACM impulsarà les accions 
següents:

DONAR SUPORT ALS MUNICIPIS en la prestació de serveis 
públics de qualitat i proximitat, que cobreixin les neces-
sitats bàsiques de la població i que afavoreixin la igualtat 
d’oportunitats i la inclusió social.

PROMOURE EL DESENVOLUPAMENT ECONÒMIC I SOCIAL 
DELS MUNICIPIS, tot fomentant la creació i el manteni-
ment d’ocupació, l’emprenedoria, la innovació, el turisme 
sostenible i la dinamització comercial i cultural.

IMPULSAR LA PARTICIPACIÓ CIUTADANA I L’ASSOCIA-
CIONISME, com a mecanismes per enfortir el teixit social 
i el sentit de pertinença i coresponsabilitat dels ciutadans 
amb el municipi i l’entorn.

PROTEGIR I VALORAR EL PATRIMONI NATURAL, HISTÒRIC 
I CULTURAL DELS MUNICIPIS, ccom a elements d’identitat 
i d’atracció territorial, i promoure’n la difusió i el coneixe-
ment.

FOMENTAR LA COOPERACIÓ I L’INTERCANVI ENTRE ELS 
MUNICIPIS, especialment entre els de mida i realitat dife-
rents, per compartir experiències, bones pràctiques i re-
cursos, i per generar sinergies i projectes comuns.
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DESENVOLUPAR LA FEINA PROMOGUDA PEL FÒRUM DE PE-
TITS MUNICIPIS com són l’aprovació de l’Estatut del Municipi 
Rural o el vetllar pel desplegament de les accions incloses a 
l’Agenda Rural de Catalunya.

PROMOURE LA PARTICIPACIÓ DELS MUNICIPIS RURALS EN 
ELS PROGRAMES I PROJECTES EUROPEUS RELACIONATS 
AMB LA RURALITAT, com ara la Visió a llarg termini per a les 
zones rurals, el Pla d’acció per a les zones rurals, el Pacte verd 
europeu o la Xarxa europea de desenvolupament rural.

REALITZAR ESTUDIS I INFORMES SOBRE LA SITUACIÓ I LES 
PERSPECTIVES DELS MUNICIPIS RURALS, així com difondre 
les bones pràctiques i les experiències innovadores que es 
duen a terme en aquest àmbit.

L’ACM IMPULSARÀ LA IMPLANTACIÓ DE CONCEPTES COM 
EL RURAL PROOFING, que consisteix a revisar les políti-
ques públiques des d’una perspectiva rural, per assegurar 
que siguin adequades per a les necessitats i realitats de les 
persones que viuen i treballen en les zones rurals.

ORGANITZAR JORNADES, SEMINARIS I CURSOS DE FOR-
MACIÓ SOBRE TEMES D’INTERÈS PER ALS MUNICIPIS RU-
RALS, -com ara el rural proofing, la transició ecològica, la 
innovació social, la cohesió territorial o la igualtat d’opor-
tunitats.

L’ACM impulsarà la digitalització com a eina per millorar 
l’eficiència, la transparència, la innovació i la competitivitat 
dels municipis, així com per facilitar l’accés i la relació dels 
ciutadans amb l’administració local.



4.3 L’EQUITAT SOCIAL és un concepte que fa referència a la justícia i la igualtat en l’accés als drets i els serveis 
bàsics per a totes les persones. Aquest és un objectiu prioritari que requereix de mesures legislatives, financeres 
i de governança que reforcin el paper dels ens locals com a agents clau per a garantir el benestar i la cohesió social 
dels seus habitants. Per impulsar l’equitat social en el marc del seu pla de mandat 2023 - 2027, podria desenvolupar 
les següents accions:

Per contribuir a aquesta equitat social i territorial, promourà diverses iniciatives encaminades a ajudar als 
municipis més petits com ara l’acompanyament a nivell jurídic, a nivell de sol·licitar subvencions o en els processos 
de contractació.

En aquesta línia també, l’ACM impulsarà la seva presència descentralitzada.

PROMOURE POLÍTIQUES FEMINISTES que permetin avançar 
en la igualtat real entre dones i homes, afavorint la participa-
ció de les dones en tots els àmbits i incorporant la visió de gè-
nere en totes les polítiques municipals, des dels pressupostos 
fins a la planificació urbanística.

POSAR EN VALOR LA FUNCIÓ DELS SERVEIS SOCIALS I 
ACOMPANYAR A LES ABSS per tal que puguin donar compli-
ment a l’acord marc de polítiques socials vetllant perquè tin-
guin garantit l’acompanyament per part del Departament.

PARTICIPAR EN L’ELABORACIÓ DE MARCS REGULATORIS que 
plantegi el Govern en l’àmbit social i garantir que els ajunta-
ments disposin de les eines i el finançament necessari per 
executar-ne les prestacions.

IMPULSAR POLÍTIQUES LOCALS D’INCLUSIÓ SOCIAL I DE 
LLUITA CONTRA LA POBRESA, a desigualtat i la discrimi-
nació, garantint l’accés universal als serveis bàsics com 
l’educació, la salut, l’habitatge, la cultura i l’ocupació.

POTENCIAR EL DESENVOLUPAMENT ECONÒMIC I LA INNO-
VACIÓ DELS MUNICIPIS, apostant per la diversificació pro-
ductiva, el suport al teixit empresarial, la formació i l’ocupa-
ció de qualitat, i la transició ecològica i digital.
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5. QUART EIX:

INTERNACIONALITZACIÓ
El quart eix del pla de mandat 2023-2027 se centra en la internacionalització, entesa com la defensa, representació i servei 
dels municipis catalans en l’àmbit global. L’ACM considera que la internacionalització és una oportunitat per millorar la qualitat 
de vida dels ciutadans, promoure el desenvolupament sostenible, fomentar la cooperació i l’intercanvi de bones pràctiques i 
reforçar el paper dels governs locals a la governança mundial.



La INTERNACIONALITZACIÓ té diversos beneficis per als municipis catalans, com ara:

5.1. PROJECCIÓ INTERNACIONAL
La projecció dels municipis consisteix a impulsar la participació dels municipis catalans a xarxes, fòrums i 
organismes internacionals que tractin temes d’interès local, com l’Agenda 2030, el canvi climàtic, la democràcia 
participativa, la cultura, la innovació, la cohesió social, etc. L’ACM facilitarà l’accés a la informació, assessorament, 
formació i finançament necessaris perquè els municipis puguin desenvolupar projectes i iniciatives de cooperació 
internacional, tant bilateral com multilateral, amb altres territoris i actors. Així mateix, l’ACM promourà la 
visibilitat i el reconeixement dels municipis catalans a l’exterior mitjançant l’organització de missions, trobades, 
esdeveniments i campanyes de comunicació.

5.2. OFICINA INTERNACIONAL
L’ACM crearà un instrument operatiu per dur a terme la projecció dels municipis. Disposarà d’una estructura àgil 
i flexible, que s’encarregarà de gestionar i coordinar les activitats d’internacionalització de l’ACM i dels municipis 
associats. L’oficina internacional tindrà les funcions següents:

MILLORAR LA QUALITAT DE VIDA DELS CIUTADANS, en ac-
cedir a millors serveis, infraestructures, oportunitats i drets, 
gràcies a la cooperació i intercanvi amb altres territoris i ac-
tors internacionals.

PROMOURE EL DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE, CONTRI-
BUINT A LA IMPLEMENTACIÓ DE L’AGENDA 2030 I ELS SEUS 
OBJECTIUS DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE (ODS), que 
aborden els principals desafiaments globals, com la pobresa, 
el canvi climàtic, la pau, la justícia, etc.

FOMENTAR LA INNOVACIÓ, INCORPORANT NOVES IDEES, 
SOLUCIONS I BONES PRÀCTIQUES D’ALTRES MUNICIPIS i 
entitats que hagin afrontat problemes similars o que hagin 

ESTABLIR I MANTENIR RELACIONS amb les institucions, les 
organitzacions i les xarxes internacionals rellevants per al mu-
nicipalisme català.

REPRESENTAR I DEFENSAR ELS INTERESSOS i les demandes 
dels municipis catalans davant dels organismes internacio-
nals, especialment en el marc de la Unió Europea.

INFORMAR I ASSESSORAR ELS MUNICIPIS CATALANS sobre 
les oportunitats, els programes i els recursos disponibles per 
a la internacionalització.

DONAR SUPORT I ACOMPANYAR ELS MUNICIPIS CATALANS 
en el disseny, l’execució i l’avaluació de projectes i iniciatives 
de cooperació internacional.

desenvolupat projectes reeixits en matèria de transició 
energètica, mobilitat sostenible, participació ciutadana, 
cultura, etc.
REFORÇAR EL PAPER DELS GOVERNS LOCALS, en parti-
cipar activament en la governança mundial, defensant-ne 
els interessos i demandes, i exercint la seva influència en 
la presa de decisions dels organismes internacionals, espe-
cialment en el marc de la Unió Europea.

AUGMENTAR LA VISIBILITAT I EL RECONEIXEMENT DELS 
MUNICIPIS CATALANS, en projectar-ne la identitat, els va-
lors i els èxits a l’exterior, i en establir relacions de confiança 
i cooperació amb altres territoris i actors internacionals.

FOMENTAR L’INTERCANVI D’EXPERIÈNCIES, CONEIXE-
MENTS I BONES PRÀCTIQUES ENTRE ELS MUNICIPIS CA-
TALANS i amb altres territoris i actors internacionals.

ORGANITZAR I PARTICIPAR EN ACTIVITATS DE FORMACIÓ, 
sensibilització i difusió sobre temes internacionals per al 
municipalisme català.

ELABORAR I DIFONDRE ESTUDIS, INFORMES I PUBLICA-
CIONS sobre la realitat i els reptes dels municipis catalans 
en el context global.

PER ASSOLIR AQUESTS OBJECTIUS, L’ACM PROPOSA EL DESENVOLUPAMENT D’UN PLA D’ACCIÓ 
INTERNACIONAL (TÈCNIC, POLÍTIC I INSTITUCIONAL) BASAT EN DOS PROJECTES ESTRATÈGICS: LA 
PROJECCIÓ INTERNACIONAL I PRESÈNCIA INTERNACIONAL.

L’ACM CONFIA QUE AQUESTS DOS PROJECTES CONTRIBUIRAN A CONSOLIDAR LA INTERNACIONALITZACIÓ 
COM A EIX ESTRATÈGIC DEL MUNICIPALISME CATALÀ, IA REFORÇAR EL PAPER DELS MUNICIPIS COM A ACTORS 
CLAU PER AL DESENVOLUPAMENT LOCAL I GLOBAL.

13

DEFENSA, REPRESENTACIÓ I SERVEI DEL MUNICIPALISME  PLA DE MANDAT 2023 - 2027








