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Estudis Electes

L’Aula d’Alts Estudis d’Electes va néixer I'any 2000, gracies a I'impuls de I'’Associacié
Catalana de Municipis i Comarques, que entenent la responsabilitat que suposa ser
electe local i les moltes i variades situacions amb les quals es poden trobar per raé del
seu carrec, va voler apostar per aquest tipus de formacio especifica per a ells. Juntament
amb la Universitat Autbnoma de Barcelona (UAB) el gener del 2001 es va inaugurar el
primer curs de Postgrau en Gestié i Administracié Local.

L’any 2002, 'ACM i la UAB van crear la Fundacié Privada Aula d’Alts Estudis Electes
(FAAEE) amb la finalitat d’oferir formacié als carrecs electes i aixi fer-se pionera en
aquest tipus de formacid, ja que no existia cap tipus d’oferta formativa especifica per a
ells. La FAAEE va comptar amb el suport dels seus patrons: I'Instituto Nacional de
Administracion Publica (INAP), 'Escola d’Administracié Publica de Catalunya (EAPC) i
les diputacions de Barcelona, Girona, Lleida i Tarragona que contribueixen a donar
prestigi i reconeixement a la tasca que es porta a terme des de la Fundacié.

Fruit de la col-laboracié entre la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) i la FAAEE
en matéria de formacio i transferéncia de coneixement cientific en els ambits del dret, la
hisenda i la gestio dels ens locals, ambdues institucions van acordar, el dia 14 d’abril del
2009, la creacio de la Catedra Enric Prat de la Riba d’Estudis Juridics Locals.

L’oferta formativa de la Fundacié Aula d’Alts Estudis Electes és una de les més
importants que es fa per tot el territori de Catalunya, tant per la qualitat de la formacio
impartida amb la col-laboracié del moén universitari com el nombre d’accions formatives.

Aquest procés de formacié continua es complementa amb la linia de publicacions de
manuals en matéries d’ambit local, dirigides a electes locals, i que responen a la
transferencia de coneixement cientific en I'ambit del dret, les hisendes i la gestioé dels
ens locals que es concreten en la Catedra Enric Prat de la Riba d’Estudis Juridics Locals.

P.S.: Hem de fer esment de la singularitat de la Memoria perqué 2019 ha estat any
electoral i aix0 ha condicionat la programacio
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Les linies d’actuacio aprovades pel patronat de la FAAEE en data 15 de

desembre del 2018 van ser:

* Accions formatives d’inici del mandat municipal

* Tallers preelectorals

* Sessions postelectorals

» Master en Govern Local V edicio

Diplomatura de postgrau en gestié | administracion local (2018-2019)

» Escola de Governs Locals 2019

* Elaboracio de publicacions

» Canvi del model de formacié

Memoria anual FAAEE 2019



Jw

Estudis Electes

Amb la vista posada a les eleccions municipals del 26 de maig del 2019, I'Area de
Formaci6 de 'ACM va organitzar unes accions especifiques de formaci6 adrecades a
tots els candidats a electes locals durant el mandat 2019-2023 i a tots els candidats
que ja eren electes, previament, perd que volien continuar formant-se en aquest ambit.

Per aixd el novembre del 2018 es van iniciar uns tallers anomenats “Formacioé Exprés”
per a candidatures i electes. Donat I'éxit de participacid, al primer trimestre del 2019, es
va optar per continuar amb aquests tallers.

PRIMERA FASE DELS TALLERS

De novembre del 2018 a marg del 2019 hem organitzat a la seu de '’ACM diversos tallers
de dues hores de durada que versen sobre 11 ambits diferents: capacitacio i/o habilitats
de comunicacid, conformacié dels governs de coalicid, técniques socials, analisi de
I'electorat i ciutadania, entre d’altres.

SEGONA FASE DELS TALLERS

De febrer a abril del 2019 hem organitzat, també a la seu de 'ACM, i sempre a la tarda,
aquesta segona fase dels tallers adregada especificament a cada candidatura
municipal en bloc, amb una durada de 3 hores. Els tallers s’han estructurat en tres
apartats:

* Metodologia de planificacié per aplicar en un programa electoral i posterior
desplegament governamental

* La governancga de la candidatura i de I'equip de treball en una candidatura municipal

* Estrategies comunicatives i plans d’accié de comunicacioé locals
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A cada taller hi participaven alhora dues candidatures municipals i dos ponents. La
primera hora i mitja, una candidatura anava amb un ponent i, després, s’ntercanviaven
la candidatura i els ponents.

TERCERA FASE DELS TALLERS

El primer trimestre del 2019, i aprofitant que 'ACM té el Forum d’Electes Locals, s’han
organitzat a la seu de 'ACM tallers de 3 hores de durada adregats al col.lectiu d’alcal-
des de menys de 35 anys o bé als regidors de Joventut a I'estil “Séc regidor de cultura,
i ara que?”, “Séc regidor de medi ambient...i ara qué?”

Amb aquests cursos, hem volgut que tots aquest electes del mateix ambit puguin
coneixer-se i intercanviar experiéncies, fomentar la inscripcio i participacio a les activitats
de 'ACM i alhora generar-los un interés pels productes de la nostra Central de Compres.
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MARIA
VICTOR
MAGDA
MARC
MERCE
PERE
MONTSERRAT
SUSAGNA
PAU

JOSE LUIS
LUCAS
LAIA
MONTSERRAT
FELIU
MONTSERRAT
ADRIAN
ANTONIO
ROGER
XAVIER
SERGI
TONI
MERCE
JOSE
FERRAN
MARTA
MARIA
GEORGINA
ROSA
RAUL
MARTA
MARIO

ADELL MEZQUITA
ARENILLAS PICANOL
BARQUER

BES ESMEL

BUCH | RIGOLA
CABANAS SOLA
CABELLO MONJE
CANADELL SUNE
CANTIN | MAS
CASERAS VIVES
CASTELLVI | CANET
FERNANDEZ DIAZ
FERNANDEZ JIMENEZ
FERRE

GARRIDO ROMERA
GIL ESTEVE

GIRBAU PASSARELL
HERNANDEZ MOYANO
LOPEZ LOPEZ
MARTINEZ DIAS
MENDUINA GORDON
MIR MIQUEL

MUNDET BENITO
PEREZ BARQUILLA
PEREZ GOMEZ
PONS | GOMEZ
ROSALES FUENTES
SANCHEZ CUENCA
SANCHEZ | RAVENTOS
TARTER ARMADANS
TRIAS PILSA

TUBAU LLORIA
VALENTIN DEL VALLE
VALLORY SOBIRA
VENDRELL VIDAL

Memoria anual FAAEE 2019



Aula d’Alts
Estudis Electes

‘\lu\lll\l\ll

ADRIA VENTURA RAMOS
JOAQUIM VERGES MONTASELL
IRENE VILA MIR
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ROMA
ANGEL
JOSEP LLUIS
MARIA
FERRAN
NURIA
BEATRIZ
ESTEFANIA
ANTONIO
JOSEP
LUCAS
MONICA
MARIA JOSE
MAGDA
JAIME
SILVIA
PERE
ALBERT
AIDA
JOSEP M.

SALVADOR BENAVENT
BRUNES NADAL
LLIBERIA BLASCO
ARENILLAS PICANOL
BALLESTA PUERTOLLANO
FERNANDEZ | GALOFRE
LOPEZ

MUNOZ RAMIREZ
LOPEZ LOPEZ

GILI PRAT

FERNANDEZ JIMENEZ
MIRAS FERRER
ALVAREZ VARELA

BES ESMEL

RIDAO VILLALON
GONZALEZ ARES
CANADELL SUNE
CAMPAMA MERCADER
MORGADES AGUERA
VIDAL MINGUELLA
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HERMINIA

MARIA JOSE

MERCE
MONICA
LAIA
MARTA
AIDA
ANGEL
JOSE
NURIA
MAGDA
M. NURIA
MARTA
JOSEP M.
MARC
ANGELES
FERRAN
TONI
ALBERT
JAIME
SILVIA
JOSEP
VICTOR
MARC
LUCAS
JAVIER
MARIA

VILLENA COLLADO
ALVAREZ VARELA
CABANAS SOLA
MIRAS FERRER
SALA ORTIZ
GUARDIA | PUJADES
MORGADES AGUERA
BRUNES NADAL
ROSALES FUENTES
IZQUIERDO | SIMO
BES ESMEL

AMADO ROMAN
ALARCON PUERTO
VIDAL MINGUELLA
PALAU MORGADES
MEDINA CABALLERO

BALLESTA PUERTOLLANO

PEREZ BARQUILLA

CAMPAMA MERCADER

RIDAO VILLALON
GONZALEZ ARES
GILI PRAT
BARQUER

ALMENDRO | CAMPILLO

FERNANDEZ JIMENEZ
PEREZ GOMEZ
ARENILLAS PICANOL
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MARIA
MAGDA
SUSAGNA
TONI
CARME
CRISTIAN
MARTA
CARLOS
ANTONIO
NURIA
ANTONIO
XAVIER
JAVIER
JAIME
JOSE

ARENILLAS PICANOL
BES ESMEL
CASERAS VIVES
GARCIA JIMENEZ
GARCIA RODRIGUEZ
GIRO | FONTANALS

GISPERT ROCASALBAS

GONZALEZ IGLESIAS
IZQUIERDO ABARCA
IZQUIERDO | SIMO
LOPEZ LOPEZ
MENDUINA GORDON
PEREZ GOMEZ
RIDAO VILLALON
ROSALES FUENTES
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INSCRITS -TALLERS PREELECTORALS: "Com comunicar des del govern”

30 de gener del 2019

MAGDA BES ESMEL
CRISTINA BOSCH LLOBET
VICTORIA CANIS ELICES
ANTONIO LOPEZ LOPEZ
XAVIER MENDUINA GORDON
ENRIC MERCADE PAMIES
RICARD MIQUEL CABESTANY
SERGI MIR MIQUEL

AIDA MORGADES AGUERA
JOSE ROSALES FUENTES
LAIA SALA ORTIZ

JOSEP M. VIDAL MINGUELLA

Memoria anual FAAEE 2019
13



Aula d’Alts

\\l“\"l\l\ll

Estudis Electes

MARTA
MAGDA
MERCE

LAIA

PAU

MARIA JOSE
LUCAS
AGNES
MONTSERRAT
SILVIA

ISAAC

MARIA VICTORIA
JOAN
ANTONIO
EZEQUIEL
MONTSERRAT
ENGELBERT
ESTEFANIA
ISABEL

EVA

TONI

MERCE
MARC

JOSE
CRISTINA
ROSA
LEONOR
RAUL

MARTA
JUDITH
NURIA

ALARCON PUERTO
BES ESMEL
CABANAS SOLA
CAMPS ALEJO
CASTELLVI | CANET
CHACON SALVADOR
FERNANDEZ JIMENEZ
FERRE CANELLAS
GIRBAU PASSARELL
GONZALEZ ARES
GONZALEZ PIJUAN
GRAS CATARINEU
LACRUZ GIL

LOPEZ LOPEZ

MARTI ESCALFET
MAS MAURI
MONTALA

MUNOZ RAMIREZ
PALLEJA MILA
PANISELLO MATAMOROS
PEREZ BARQUILLA
PONS | GOMEZ
RODES SALANQUEDA
ROSALES FUENTES
SOLER MOLLFULLEDA
TUBAU LLORIA
UCEDA MARTIN
VALENTIN DEL VALLE
VALLORY SOBIRA
VIDAL VILELLA

VINAS
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Estudis Electes

INSCRITS -TALLERS PREELECTORALS: " Negociacio i consens: com podem

guanyar-hi tots"

23 de gener del 2019

MARIA
MAGDA
MERCE
LAIA

PAU
AMALIA
SILVIA
ANTONIO
EZEQUIEL
SERGI
TONI
JOSE
MARTA

ARENILLAS PICANOL
BES ESMEL
CABANAS SOLA
CAMPS ALEJO
CASTELLVi | CANET
FRUTOS LOPEZ
GONZALEZ ARES
LOPEZ LOPEZ
MARTI ESCALFET
MIR MIQUEL

PEREZ BARQUILLA
ROSALES FUENTES
VALLORY SOBIRA
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MARC
BEATRIZ
SILVIA
JOSEP M.
ESTHER
JOAN JOSEP
JOSE
JOSEP
AIDA
VICTOR
NURIA
SILVIA

LAIA

MARIA
XAVIER
MAGDA
CRISTIAN

PALAU MORGADES
LOPEZ

SANCHEZ CASTEJON
VIDAL MINGUELLA
MARTINEZ MARTI
MARIMON

ROSALES FUENTES
CRUZ GONZALEZ
MORGADES AGUERA
BARQUER
IZQUIERDO | SIMO
GONZALEZ ARES
SALA ORTIZ
ARENILLAS PICANOL
ALIER COLL

BES ESMEL

GIRO | FONTANALS

Memoria anual FAAEE 2019

16



Aula d’Alts

\\lu\lll\l\ll

Estudis Electes

INSCRITS -TALLERS PREELECTORALS: " "Presentacions en public: crear,
implicar i superar-se"

4 de marg del 2019

AGUSTI
ROSA

JOSEP MARIA
MIREIA
ADRIA

URIEL
ROSER
MARIA JOSEP
ROGER
MIQUEL ANGEL
ANNA MARIA
XAVIER

COMAS GUITO
GINESTA BOIXADERA
JUNYENT SERRA
LLADO

MAZCUNAN | CLARET
MONTESINOS MORENO
MONTORIOL
NAVARRO

PRAT

RIBES JORNET

SALA VILLARO
VILALTA ISANTA

Memoria anual FAAEE 2019
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Jordi

Roger

Miriam

MARIA ESTHER
Carme

Cristina

Adria

CARLOS

Mercé

Jordi

Roger

Miriam

MARIA ESTHER
Anna

José Ignacio
Adria

CARLOS

Maria
Ramon
Alfons
Nuria
JOSE

PORTILLO
ROVIRA

Adriana
Montserrat
Jose

MISERICORDIA
Lidia

Ana Elisenda
Mercé

Reyner Barraca

Ribes Lépez

Guillamon Granell

Casaramona

OTERO CASTRO

Mallorques Pont

Martinez Rodriguez

Camino Fideu

SAMARRA LORENZO
Raset Artigas

Ribes Lopez
Guillamon
Granell

Casaramona
OTERO CASTRO
Costa Rabinad
Aparicio Ciria
Camino Fideu
SAMARRA
LORENZO

Mengibar
Carrascosa

Figuerola Pardo
Cabrera Tortosa
Gelabert

PORTILLO
ROVIRA

Cevria Caparroés
Canas Moldon

Cara Escuc}ero
LLAURADO
CANALDA

Morera Culebras
De Castro Fresnadillo
Galiano
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ANGEL GRAU RAMOS
Juan Manuel Sanguino Neila
Carlos Xavier Peligro Moreno
Valverde
Maria Moreno
Coral Yanguas
Munoz
Silvia Almirante

Eva Maria mensilla Garcia
José Isac Saez
Albert Lopez

Memoria anual FAAEE 2019
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INSCRITS FORMACIO EXPRESS 2i 3

6 de marg del 2019

Victoria
Aida
David
Eduard
Ezequiel
xavier
Angelica
Josep
Araceli
Fina
Maria

Caiis Elices
Morgades Aglera
Saldoni de Tena
Serra

Marti Escalfet
Vilalta isanta
Benavent Calero
Grima Galvez
Esquerra Freixa
Cabiscol Balagueré
Vidal Jodar

Memoria anual FAAEE 2019
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INSCRITS FORMACIO EXPRESS 4
1 d’abril del 2019

Ariadna Herrada
Viceng Vegas
Marc Marginet
Eduard Serra
Isaac Gonzalez
Meritxell Climent
Alba Campos
Judit Vidal
Leonor Uceda
Sara Camps
Feliu Gil

Isabel Almato
Oriol Torras
Herminia Villena
Juan Carlos Sillero

Marta Alarcon
Albert Castané

Memoria anual FAAEE 2019
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Nova formacic preelectoral

FORMACIO EXPRES

PER A CANDIDATURES |

EQUIPS DE CAMPANYA

NOU FORMAT FORMATIU
PER A CANDIDATURES | EQUIPS DE CAMPANYA

|'OBJECTIU

Formacio tedrica i practica per donar pautes
preelectorals i de gestio de mandat a candidatures
i equips de campanya.

COM S'ESTRUCTURA LA JORNADA?

6 Dies: 20 de febrer, 6 i 20 de marc.

@ 3 hores, de17 ha 20 h.

© A la seu de 'ACM.
Segons demanda, sessions territorials.

AMBITS DE LA JORNADA

Comunicacid i xarxes socials.

Habilitats personals i de grup.

Programa de mandat i plans de municipi o ciutat.

Jornada

Cada hora, acaba 1 Ambit i canvia el professor.

_— _ Tots els arups mUﬂi(ipalS es formaran en els 3 ambits.

Ambit 2 Ambit 3
Professor/a Prof

Ambit 1
Professor/a 1

1 Y O Y o A o

ARA ARA AAA AAA ARA AAA AAA AAA AAA
AR AR AA AR AR AA AR AR A

3 candidatures 3 candidatures 3
5 persones/candidatura 5 persones/candidatura 5 persones/candidatura

A QUIVADIRIGIT?

1 ambit =60 minuts

30 minuts 30 minuts
Bxplicacio tedrica Fspai d'interaccid, preguntes
i dizleg

REQUISITS

Membres de les candidatures o equips
de campanya que es presentin a les eleccions
municipals del 2019.

=

Maxim 5 persones per candidatura
Per facilitar i prioritzar la interaccid i el vessant
practic dels tallers.

=

o849

Fundacié Aula d’Alts
Estudis d’Electes

Omplir un breu formulari amb la informacié de
les persones participants que haura d'incloure;

— Experiencia Municipal

— Demandes i expectatives de |a jornada

Aixf, la sessié estara més adaptada a les necessitats
i 1a realitat dels participants.

S'evitara la coincidéncia de candidatures del mateix

municipi en el mateix horari.
Associacio
Catal
d:M:I:‘i:IpIE

Memoria anual FAAEE 2019
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Ac scola Fundacié Aula d’Alts
CEICLCERY  Estudis d'electes

Formacioé Exprés per a candidatures

DEL 20 DE FEBRER AL 3 D’ABRIL 2019

4 SESSIONS

HAN ASSISTIT 71 PERSONES amb
un nombre de 82 inscrits via plataforma

Eren membres de 36 candidatures diferents

Nimero de candidatures
per partits politics

JUNTS-PDECAT: 15 DEMOCRATES: 1
Partits independents: 6 CUP:1
JUNTS, no coalicié CIUTADANS: 1
coneguda: 5
COMUNS: 3 PSC: 1

Associacié ERC: 2 PP:1

AC Catalana
de Municipis

@acm948

Memoria anual FAAEE 2019
23



i 2225

Estudis Electes

SESSIONS POSTELECTORALS

Els primers mesos de mandat son moments on sovint cal fer coalicions, pactes i
organitzar-se de la millor manera possible, la majoria de les vegades, sense conéixer
els companys d’institucio, ni tan sols el funcionament de la mateixa. Aquesta situacié
afecta, tan a candidatures amb experiéncia com a electes novells. Avui en dia, més que
mai, pel context social i politic, es viuen situacions on cal tenir una gran capacitat
d’"adaptacio al canvi.

Es per aix0 que es proposen unes formacions que dotin a |’electe d"una gran capacitat
per enfrontar-se als reptes de present i futur, reduint les vulnerabilitats, sobreposant-se
als imprevistos i fins i tot actuant a contra-rellotge.

D’aquesta manera, fomentem la construccié de lideratges proactius i a fi de garantir la
qualitat de vida de la ciutadania capagos de tenir els maxims coneixements técnics per
a gestionar el dia a dia del mon local.

Els objectius de les sessions post-electorals son:

» Generar la capacitat de realitzar accions preventives, minimitzant I'impacte de les
tensions que es puguin donar fruit de les negociacions i dels pactes politics.

* Proveir els governs municipals i electes dels mecanismes adequats per a la deteccid i
avaluaci6 anticipada de les situacions que es puguin haver de gestionar.

* Treballar per millorar la capacitat de resposta i minimitzar |'impacte davant possibles
situacions de crisi.

Memoria anual FAAEE 2019
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* Proporcionar informacio util i eines per donar suport al procés de presa de decisions,
tan operatives com estratégiques. Involucrar al cada cop més ampli espectre d’ actors,
que formen part de la presa de decisions. De forma que es generi sentiment d unitat i
pertinenca.

* Treballar de forma integrada vinculant sistemes i institucions diverses per compartir
recursos i treball conjunt.

» Educar per oportunitats, realitzant marqueting institucional, sabent vendre els projectes
i les oportunitats, encara que siguin de situacions corregides per mal funcionament.

» Coneixer I'entramat institucional catala, i el marc juridic competencial dels governs
locals

* Responsabilitats, deures i obligacions dels electes locals
* Serveis que ofereix TACM

Aquesta formacié s’ha vertebrat en quatre fases:
FASE 0

Al juliol, s’han organitzat uns tallers d’'unes 3 hores de durada adregats a persones que
per primera vegada son nous regidors i electes locals, ja sigui que estan al govern com
a l'oposicié. S’ha buscat fer-ho en un lloc ben comunicat i d’accés i aparcament facil al
centre del pais. Aproximadament unes 9.100 persones son electes en el mandat 2019-
2023 i d’aquestes, unes 3.400 ho sén per primera vegada.

Aquest acte es va realitzar el 4 de juliol del 2019 a I'hotel Exe Campus de Bellaterra una
sessio formativa adregada a nous regidors i regidores que inicien mandat municipalista.
La sessidé va reunir quasi 180 electes que s’estrenen amb responsabilitat als seus
consistoris. La sessid anava adregada tant a regidors i regidores amb responsabilitats
de govern, com a electes que formen part de I'oposicid, amb la voluntat d’ajudar-los i
resoldre, sobretot, dubtes i qliestions en aquest inici de mandat. La sessidé va comptar
amb la participacid d’electes de diferents sensibilitats politiques com Junts per
Catalunya, ERC, CUP, En Comu Podem, PP, PSC, Ciutadans i formacions
independents, aixi com de diferents comarques de Catalunya. En una part més practica

Memoria anual FAAEE 2019
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es van tractar aquells aspectes i questions que els electes han de tenir presents per
resoldre dubtes i una ponéncia sobre com comunicar I'activitat.

Sessio formativa per a
hous regidors i regidores

4 de juliol de 2019

il Fundacié Aula d’Alts
Catalana e
de Municipis studis ectes

Memoria anual FAAEE 2019
26



Jw

Estudis Electes

PRIMERA FASE

Durant els mesos de juliol, setembre i octubre s’han organitzat a la seu de 'ACM els
tallers adrecats només a equips de govern municipal (electes i eventuals o equips de
direccio). Amb una durada de 4 hores lectives, s’han focalitzat sota el lema “Som
govern... i ara qué”. Als tallers esmentats, hi han participat equips de govern formats per
maxim 5 o 6 persones i classificats en:

* Majories absolutes

* Coalicions de partits (es demana que en I'equip hi hagi un representant de cadascun
dels partits que forma la coalicio)

* Minories
També hi ha participat personal no electe, directament lligat al govern o alcaldia.

Els cursos, s’han estructurat en moduls d’entre 3—4 hores maxim, dividits en dues
sessions simultanies de 4 o 5 candidatures per sessio.

Les dues sessions s’han dividit en organitzar i assolir una planificacié de I'accié de
govern, i en aconseguir un millor govern mitjangant el repartiment de tasques.

L’equip base de formadors ha estat 'empresa Estratégia Local, tot i que També hi ha
hagut algun formador especific per alguns dels dos blocs.

SEGONA FASE

Aquestes formacions de caire generalista a I'estil “Séc regidor i ara qué” dutes a terme
entre els mesos doctubre i desembre ja no han sigut per candidatures en bloc, siné pels
electes individualment. Se’ls ha format a la seu de 'ACM de forma rapida i practica
durant unes dues hores i mitja en aquelles arees d’importancia fonamental en
I"'organitzacid de I'ajuntament i que els proporcionara coneixements sobre qulestions
puntuals d’interes.
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TERCERA FASE

En el transcurs dels mesos de novembre i desembre del 2019 i gener del 2020 hem
format tematicament a la seu de 'ACM a electes locals, tot prioritzant als membres de
les comissions internes de I'ACM. Els tallers s’han enfocat a I'estil “Séc regidor de
Cultura...i ara que?, el que ens ha permes posar en valor les nostres publicacions
tematiques i servir d’enllag amb els serveis de la Central de Compres.
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INSCRITS —TALLERS POSTELECTORALS “Séc regidor, i a ara quée?” CC

Tarragonés

17 d’octubre del 2019

Elisabet Albujar
Rosana Dotrantes
Salvador Ferré
Dolors Fortuny
Barbara Francesch
David Gonzalez
Montse Ingles
Alicia Inglés
Francisca Marquez
Gemma Maymo
Beatriz Morer
Oscar Moya

Jordi Eliseu Porta
Alfonso Riscos
Francesc Roca
Oscar Velazquez
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INSCRITS —TALLERS POSTELECTORALS “Séc regidor, i a ara qué?” CC Pla
Estany

24 d’octubre del 2019

Mar Aymerich
Cesc Barrachina
Miquel Cuenca
Josep Massanella
Claudia Masso
Montse Sala
Jana Soteras

Memoria anual FAAEE 2019
30



Aula d’Alts
Estudis Electes

\\lu\lll\l\ll

INSCRITS —TALLERS POSTELECTORALS “Séc regidor, i a ara qué?” CC
Solsoneés

27 de noviembre del 2019

Maria Dolors Caelles
Migquel Campa

Marc Casabosch
Joan Codina

Jaume Fons

Ferran Ginesta
Montserrat Giralt
Judit Gisbert

Mercé Ibran

Ramon Marti

Robert Molas

Ramon Muntaner
Yeray Moreno
Miquel Angel Mdrcia
Joan Parcerisa
Lidén Perarire
Francesc Riu

Joan Ruiz

Maria Serra

Carme Sola

Joan Subirana
Immaculada Travesset
Dolors Travesset
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MASTER EN GOVERN LOCAL
V EDICIO

DIPLOMATURA DE POSTGRAU EN
GESTIO | ADMINISTRACIO LOCAL
(2018-2019)

Master
Govern local (V Edicio)
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LightEyes

Associacio
AC Catalana
de Municipis
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Relacié d'alumnes x curs (perfil) FpRzL-0r

758-18 - MASTER EN GOVERN LOCAL (V EDICIO) (2N CURS)

Any: 2018  Num.Edicié: 5 Horaris: Del 28 de setembre del 2018 al 29 de marc del 2019
Durada(h) 132

Alumne Entitat Condicio

ACOSTA PEREZ, MARIA AN AJUNTAMENT DE CASTELLBISBAL LABORAL
BERENGUER PRIEGO, FRAN AJUNTAMENT DE VILADECAV ALLS ELECTE
CELLA NAVARRO, ANNA  AJUNTAMENT DE SANT ANTONI DE VIL REGIDOR
FLOTATS BASTARDAS, LA AJUNTAMENT DE SANT JUST DESVERN ELECTE

FUNES ROMERO, ARNAU  AJUNTAMENT DE BARCELONA LABORAL
MARTI DANES, ARNAU AJUNTAMENT DE VIC ELECTE
MARZO GOMEZ, MERCE AJUNTAMENT D'ALELLA ELECTE
MORENO 1 CAMPON, LLUIS AJUNTAMENT DE BARCELONA ELECTE
PAEZ ROQUE, ANA MARIA ALTRES LABORAL

PERANCHO MEDINA, M.PIL AJUNTAMENT DE CASTELLDEFELS FUNCIONARVA
PONSA MONGE, M CARME AJUNTAMENT DE MALGRAT DE MAR  ELECTE
ROMERO QUESADA, SILVIA AJTUNTAMENT DE PALAMOS REGIDOR
UCEDA MARTIN, LEONOR ~ AJUNTAMENT DE LA BISBAL DEL PENE REGIDOR
VIDAL VILELLA, JUDITH  AJUNTAMENT DE LA BISBAL DEL PENE REGIDOR

VILA VIDAL. ESTHER GENERALITAT DE CATALUNYA LABORAL
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758-18 - Master en govern local (V edicio) (2n curs)

Puntuacio
|Méster en govern local (V edicio) (2n curs)
1036 - Jaume Amill Miralles
Accio Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 4,0
Aplicacié del contingut a activitats habituals 4,0
Nivell assoliment dels objectius 4,0
Promig Accié Formativa 4,0
Docéncia
Comunicacié i exposicié de la matéria 5,0
Coneixements de la matéria 5,0
Material didactic 4.0
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 50
Promig Docencia 4.8
Promig 1036 - Jaume Amill Miralles 4.4
119 - Alex Grau Orts
Accio Formativa
Adequacit del continguts a necessitats professiona 4.1
Aplicacit del contingut a activitats habituals 4,0
Nivell assoliment dels objectius 4,2
Promig Accio Formativa 4.1
Docéncia
Comunicacit i exposicid de la matéria 4.6
Coneixements de la matéria 4.8
Material didactic 44
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 4.3
Promig Docencia 4,5
Promig 119 - Alex Grau Orts 4,3
124 - Miquel Angel Purcalla Bonilla
Accié Formativa
Adequaci6 del continguts a necessitats professiona 41
Aplicacié del contingut a activitats habituals 4.0
Nivell assoliment dels objectius 41
Promig Accié Formativa 4.1
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758-18 - Master en govern local (V edicio) (2n curs)

Puntuacio
|Méster en govern local (V edicid) (2n curs)
210 - Isidre Virgili i Pons
Accio Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 4,0
Aplicacié del contingut a activitats habituals 4,0
Nivell assoliment dels objectius 4,0
Promig Accié Formativa 4,0
Docéncia
Comunicacio i exposicio de la matéria 50
Coneixements de la matéria 50
Material didactic 5,0
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 4.0
Promig Docéncia 4.8
Promig 210 - Isidre Virgili i Pons 4,4
308 - Joaquim Solé i Vilanova
Accio Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 5,0
Aplicacié del contingut a activitats habituals 5,0
Nivell assoliment dels objectius 5,0
Promig Accié Formativa 5,0
Docéncia
Comunicacio i exposicio de la matéria 50
Coneixements de la matéria 50
Material didactic 5,0
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 5,0
Promig Docéncia 5,0
Promig 308 - Joaquim Solé i Vilanova 5,0
500 - Ferran Camas Roda
Accio Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 4,0
Aplicacié del contingut a activitats habituals 4,0
Nivell assoliment dels objectius 4.3
Promig Accié Formativa 4,1
Docéncia
Comunicacio i exposicio de la matéria 4,8
Coneixements de la matéria 4.9
Material didactic 4.4
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 4.6
Promig Docéncia 4,7
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758-18 - Master en govern local (V edicio) (2n curs)

Puntuacio
[Master en govern local (V edicid) (2n curs) |
500 - Ferran Camas Roda
Promig 500 - Ferran Camas Roda 4.4
Observacions
Excepcional
Molt bona classe, amena i interessant
505 - Joana Marf i Cardona
Accié Formativa
Adequacio del continguts a necessitats professiona 45
Aplicacié del contingut a activitats habituals 4.5
Nivell assoliment dels objectius 45
Promig Accié Formativa 4,5
Docencia
Comunicacio | exposicio de la matéria 5,0
Coneixements de la matéria 4,5
Material didactic 4.5
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 4,5
Promig Docéncia 4.6
Promig 505 - Joana Mari i Cardona 4.6
507 - Ramon Minoves Pujols
Accié Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 4,0
Aplicacio del contingut a activitats habituals 4,0
Nivell assoliment dels objectius 3.5
Promig Accio Formativa 3.8
Docéncia
Comunicacio i exposicio de la matéria 3.5
Coneixements de la matéria 45
Material didactic 3,5
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 3,5
Promig Docéncia 38
Promig 507 - Ramon Minoves Pujols 3.8
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758-18 - Master en govern local (V edicio) (2n curs)

Puntuacio
|Méster en govern local (V edicid) (2n curs) |
511 - Silvia Planet Robles

Accio Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 4,3
Aplicaci6 del contingut a activitats habituals 3,9
Nivell assoliment dels objectius 4,6
Promig Accié Formativa 4,3
Docéncia
Comunicacio i exposicio de la matéria 47
Coneixements de la matéria 47
Material didactic 44
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 49
Promig Docéncia 4,7
Promig 511 - Silvia Planet Robles 4,5
Observacions
Molt bona exposicié.
Bona comunicadora
5117 - Francesc Xavier Buron Cuadrado
Accio Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 4,2
Aplicaci6 del contingut a activitats habituals 44
Nivell assoliment dels objectius 45
Promig Accié Formativa 4.4
Docencia
Comunicacié i exposicid de la matéria 4,7
Coneixements de la matéria 50
Material didactic 42
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 4.4
Promig Docéncia 4,6
Promig 5117 - Francesc Xavier Buron Cuadrado 4,5
Observacions
Molt il
662 - Jaume Vernet i Llobet
Accio Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 3,0
Aplicacié del contingut a activitats habituals 3,0
Nivell assoliment dels objectius 3,0
Promig Acci6 Formativa 3,0
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758-18 - Master en govern local (V edicio) (2n curs)

Puntuacio
|Masler en govern local (V edicio) (2n curs)
662 - Jaume Vernet i Llobet
Docencia
Comunicacio i exposicid de la matéria 3,0
Coneixements de la matéria 5,0
Material didactic 2,0
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 2,0
Promig Docéncia 3,0
Promig 662 - Jaume Vernet i Llobet 3,0
68 - Joan Amends i Alamo
Accio Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 3,5
Aplicacié del contingut a activitats habituals 3,2
Nivell assoliment dels objectius 3,8
Promig Accio Formativa 3,5
Docéncia
Comunicacio i exposicio de la matéria 3,8
Coneixements de la matéria 4.0
Material didactic 3,2
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 3,56
Promig Docéncia 3,6
Promig 68 - Joan Amends i Alamo 3,6
721 - José Miguel Abdelkader Garcia
Accié Formativa
Adequacio del continguts a necessitats professiona 4,2
Aplicacio del contingut a activitats habituals 4,2
Nivell assoliment dels objectius 4.4
Promig Accié Formativa 4,3
Docencia
Comunicacio | exposicio de la matéria 4.4
Coneixements de la matéria 4,9
Material didactic 3,5
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 4,2
Promig Docencia 4,3
Promig 721 - José Miguel Abdelkader Garcia 4,3
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758-18 - Master en govern local (V edicio) (2n curs)

Puntuacio
|Méster en govern local (V edicid) (2n curs) |
97 - Jordi Oliveres i Prats

Docéncia
Comunicacio i exposicid de la matéria 5,0
Coneixements de la matéria 5,0
Material didactic 4.7
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 4,7
Promig Docéncia 4.9
Promig 97 - Jordi Oliveres i Prats 4.8
Observacions
Fantastic. Voldria una classe adicional d oratoria
Bona classe!
98- Albert Caldero Cabré
Accio Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 4,0
Aplicacié del contingut a activitats habituals 4,0
Nivell assoliment dels objectius 3,0
Promig Accié Formativa 3.7
Docéncia
Comunicacio i exposicio de la matéria 2,0
Coneixements de la matéria 2.0
Material didactic 2.0
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 3,0
Promig Docéncia 2,3
Promig 98 - Albert Caldero Cabré 2,9
5367 - GENERAL
Accio Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 4.4
Aplicacié del contingut a activitats habituals 4,4
Nivell assoliment dels objectius 4,6
Promig Accié Formativa 4,5
Docencia
Comunicacio i exposicio de la matéria 42
Coneixements de la matéria 4,4
Material didactic 3,8
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 3,8
Promig Docéncia 4.1
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758-18 - Master en govern local (V edicio) (2n curs)

Puntuacio
|Méster en govern local (V edicid) (2n curs)
5367 - GENERAL
Instal-lacions
Aula 3,8
Climatitzacié 3,2
ll-luminacié 3,5
Recursos utilitzats 3,2
Promig Instal-lacions 3,4
Organitzacio
Comunicacié 4.4
Horaris 4,2
Organitzacio 4,2
Promig Organitzacio 4,3
Promig 5367 - GENERAL 4,0

Observacions

Els Practicum siguin compaginats amb examens individuals, si no és aixi, hi ha desigualtats

entre um grup de practicum on tots no treballen

Control d"asssiténcia més efectiu: que |"assiténcia sigui efectiva a classe i no cosnti per igual

qui només signa i assisteix poca estona

Promig General

4,2
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758-18 - Master en govern local (V edicio) (2n curs)

Puntuacio
[Master en govern local (V edicio) (2n curs) |
943 - Angels Piedrola Gomez
Accio Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 45
Aplicacio del contingut a activitats habituals 45
Nivell assoliment dels objectius 45
Promig Accié Formativa 4,5
Docéncia
Comunicacio i exposicio de la matéria 4,5
Coneixements de la matéria 45
Material didactic 4,0
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 4,0
Promig Docencia 4,3
Promig 943 - Angels Piedrola Gémez 4.4
96 - Marta Cassany Virgili
Accio Formativa
Adequacio del continguts a necessitats professiona 3,1
Aplicacio del contingut a activitats habituals 2,9
Nivell assoliment dels objectius 3.1
Promig Accio Formativa 3,0
Docencia
Comunicacio | exposicié de la matéria 3,1
Coneixements de la matéria 4,0
Material didactic 3,1
Metodologia utilitzada ha facilitat assoliment del 2,8
Promig Docéncia 3.3
Promig 96 - Marta Cassany Virgili 3,2
Observacions
Casi me mata de aburrimiento
Poca capacitat comunicativa | pedagogica
97 - Jordi Oliveres i Prats
Accio Formativa
Adequacié del continguts a necessitats professiona 4,9
Aplicacio del contingut a activitats habituals 4,7
Nivell assoliment dels objectius 4,7
Promig Accié Formativa 4,8
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L’Escola de Governs Locals ofereix una formacid especialitzada i d’actualitat als
representants dels governs locals de Catalunya perqué puguin afrontar amb éxit els
reptes que planteja la Catalunya del futur.

L’Escola pren com a referent I'obra formativa que va desenvolupar la Mancomunitat de
Catalunya (1914-1925) i que va contribuir decisivament, mitjancant I'excel-léncia
formativa i instructiva, a la modernitzacio i europeitzacio del pais. Igual que succei el
1914, les quatre diputacions catalanes reafirmen avui el seu compromis amb la formacié
dels nostres electes locals i del personal al servei de les administracions locals i
promouen aquesta Escola Universitaria d’estiu, juntament amb la Fundacié Aula d’Alts
Estudis d’Electes i la Catedra Enric Prat de la Riba d’Estudis Juridics Locals de la
Universitat Autobonoma de Barcelona. L’Escola aspira a esdevenir un cluster d’'intercanvi
d’experiéncies i de debat al voltant de la gestié publica local que permeti avangar en la
millora de la qualitat dels nostres governs locals.

Aquest any, per primera vegada, 'Escola es va celebrar al novembre i a la Vall de Nuria.
Sota el titol “Compartim mandat amb la ciutadania” ha reunit un total de 60 electes,
homes i dones, tant de govern com d'oposicié i de les 4 demarcacions. Els electes
representaven sis partis politics diferents: PDECAT, ERC, PSC, C'S, VOX i un partit
independent. Provenien de municipis tan diferents com Manresa, Salt, La Vall de Boi o
Anglés, per exemple.
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Q Vall de Nuria o Yy

Divendres
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INSCRIPCIO

‘W acm . cat/ formacio
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INFORMACIG GENERAL
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Durada (h): 48
JESUS
SANDRA
PILAR

ELOI
FRANCESC
XAVIER

MERCE
SONIA
CONCEPCIO
JOSEP
MARIA PILAR
GRISELDA
ASSUMPCIO
MONTSERRAT
MONTSERRAT
MARIA
ANDREU
ASTRID
JORDI
URSULA
FERRAN
SERGI
VICTOR
AGNES
NATALIA
ANTONI
BEGONA
MARIA
ELADIO
LIDIA
LLUISA
FINA
MARGCAL
NOEMI
CARME

Horaris: De divendres 29 a dissabte 30 de novembre
ALVAREZ VILAS

BARBERA BOSCH

BENITO

BERGOS FARRAS

BONET ORTIZ
BOSCH ROMANS
BRUGUERA
CANADELL SALVIA
CAPARROS GARCIA
CASES LOPETEGUI
CASTELLS CRIBALLES
CASTELLVI
CLOTET | MASANA
COBERO FARRES
CROS TORRENTS
CURTO CASTELLS
DESSET DESSET
DOMINGO FERRE
DORADO ESCRIBANO
ESTRUCH TORRENTS
FABRI LLAVERO
FERRANDO SABATE
FERRE CANELLAS
FIGUERAS PAGES
FLORES ARDIACA
FLORIA ESEBERRI
FONT VALLESPI
GARCIA LODEIRO
GONZALEZ RAMOS
JIMENEZ AGUILERA
JUEZ LARRE
LLIMONA CREIXELL
LLORENS LLEONART
LOSTAO | OTERO
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JOAN
LLUISA
EVA
GLORIA
NURIA
AGUSTI
MONTSE
MONICA
NURIA
JORDI
MIQUEL
INMA
XAVIER
SERGI
CONSUELO
MARC
SUSAGNA
SILVIA
PILAR
ISAAC
MONICA
JOSEP

J. CARLOS
SONIA
JUDITH
MARIA ROSA

LUCAS
MACIAS

MARRO COLOME
MARULL COLL

MAS FOLCH

MAS

MINDAN CORTADA
NAVARRO PONT
OLIVERES PRATS
PARIS | TERRER
PARRA HIPOLITO
PAZ PENCHE
PEDRET LLAURADO
PICON GOMIS

PUIG BOSCH

RIERA ANGLADA
RIPOLL CAYUELA
ROJAS MOLINA
ROMERO CASALS
SALES DE LA CRUZ
SALVATELLA MALLART
SERRA VENTURA
VALERO DENCAS
VIDAL VILELLA
VILA JUANHUIX
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TROBADA NACIONAL DE JOVES
ELECTES

Una cinquantena de joves electes o responsables de Joventut dels ens locals es van
trobar el 2 de febrer de 2019 a Fonollosa per participar a la Trobada Nacional de Joves
Electes. La Trobada Nacional va estructurar-se al voltant de tres tallers de treball
participatius centrats en com millorar la gestié d’equips, la intel-ligéncia emocional i la
comunicacifio publica. La voluntat era donar noves eines als joves electes, tant de cara
a les eleccions municipals del mes de maig com per a les seves responsabilitats de
govern local.

- TROBADA NACIONAL DE
@ JOVES ELECTES

DISSABTE
2 DE FEBRER
A FONOLLOSA
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OBSERVATORI DE POLITICA
MUNICIPAL

L’Observatori de Politica Municipal és una enquesta encarregada per la Fundacié Aula
d’Alts Estudis d’Electes Locals, vinculada a I'Associacié Catalana de Municipis, per
analitzar les valoracions que fa la ciutadania respecte de la tasca que duen a terme els
ajuntaments.

Entre les qglestions plantejades s’analitza la percepcié que tenen els ciutadans de
I'evolucié del municipi, les principals problematiques que detecten, la tasca que realitza
'equip de govern, o el grau de confianga envers I'ajuntament que tenen els ciutadans.
L’estudi es basa en 1.200 enquestes telefoniques amb mostres proporcionals i
representatives dels municipis catalans de totes les mides (la ciutat de Barcelona no
forma part de I'estudi). Les enquestes es van realitzar entre el 12 i el 26 de marg a majors
de 18 anys i té un marge d’error del +/- 2,89

Aquesta és la 5a edicié de I'Observatori de Politica Municipal, que es va iniciar I'any
2013. Les 5 edicions realitzades de I'enquesta permeten fer un analisis de I'evolucié de
la percepcio que té la ciutadania dels ajuntaments, fet que aporta un valor qualitatiu a la
mostra i permet, entre altres, orientar la presa de decisions dels poders publics.
L’Observatori de Politica Municipal es publica a la web per posar-lo a disposicié de tots
els ens locals i de la ciutadania, i es fa difusié del mateix per mitja del Butleti setmanal
que s’envia als ens associats a TACM.
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PUBLICACIONS

Es creu necessari seguir en la publicacié de continguts adrecat als electes locals. En
especial, i atés que I'any electoral 2019 es considera pertinent proposar i elaborar dos
tipus de publicacions:

* Revisid, adaptacio i publicacié de la col-leccié “Séc regidor... i ara que?”

* Possibilitat d’explorar continguts tematics o del cartipas municipal fins al moment no
elaborats (regidoria de Salut publica, regidoria de Cultura o regidoria de Joventut)

* Treballs especifics i de valua o replicabilitat del Master de Govern Local, V edicié de
Barcelona

En un moment de dificil conjuntura econdmica, i quan I’Administracio local es troba
immersa en un procés de reforma del seu régim juridic (del qual la Llei de Racionalitzacio
i Sostenibilitat i la Llei de Transparéncia, accés a la informacio publica i bon govern en
sén uns dels maxims exponents), aquest Master es presenta com una excel-lent
oportunitat per passar revista a les competéncies que exerceixen els ajuntaments
(competéncies propies, serveis minims, competéncies delegades), a les

relacions interadministratives amb els altres ens locals, a les hisendes municipals i la
determinacio dels costos dels serveis ... i a totes aquelles questions d’actualitat que sén
d’interés per a una bona gestié de les politiques publiques municipals.
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CANVI DEL MODEL DE FORMACIO

A partir de I'aprovacio del pla d’actuacié de la FAAEE aprovat pel seu patronat el 18 de
desembre del 2018, es desprenien com a Pla d’actuacio els seglents eixos i actuacions:

Es creu necessari una actuacié sobre la possibilitat de posar a disposicio dels electes,
per tal de facilitar i apropar la seva formacio, mitjangant continguts no presencials. Aixi
es pretén aprofundir especialment, la conversio i creacié de determinats continguts
formatius en completament online o en alguns casos semipresencials, equilibrant
I'accessibilitat que suposo la seva accessibilitat i qualitat, amb el fet que suposa també
la socialitzacié i coneixement d’aquest col-lectiu en espais de trobada, especialment els
formatius, que el permet compartir reflexions, i contactes lluny de la gestié i execucié
diaria i proxima territorialment. En consequéncia, es creu necessari explorar la
possibilitat de continguts semipresencials en els propers mesos.

= PLA D’ACTUACIO PER A L’EXERCICI 2019

#6
PLA
D’ACTUACIO

PERA
LEXERCICI - Grau de satisfaccio dels usuaris

2019 - Grau de satisfaccio de I'organitzacié amb 'expectativa de I'accié formativa
- Reuvisio de l'aspecte presencial-telematic com a punt de millora
- Alineament amb els ambits sectorials i de coneixement de 'TACM

- Innovacio de continguts, en base a noves necessitat dels electes
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