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1. INTRODUCCIO

L’Aula d’Alts Estudis d’Electes va néixer I'any 2000, gracies a limpuls de I'Associacié
Catalana de Municipis i Comarques, que entenent la responsabilitat que suposa ser electe
local i les moltes i variades situacions amb les quals es poden trobar per rad del seu carrec,
va voler apostar per aquest tipus de formacié especifica per a ells. Juntament amb la
Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) el gener del 2001 es va inaugurar el primer curs
de Postgrau en Gestié i Administracio Local.

L’any 2002, 'ACM i la UAB van crear la Fundacido Privada Aula d’Alts Estudis Electes
(FAAEE) amb la finalitat d’oferir formacio als carrecs electes i aixi fer-se pionera en aquest
tipus de formacio, ja que no existia cap tipus d’oferta formativa especifica per a ells. La
FAAEE va comptar amb el suport dels seus patrons: I'lnstituto Nacional de Administracion
Publica (INAP), 'Escola d’Administraciéo Publica de Catalunya (EAPC) i les diputacions de
Barcelona, Girona, Lleida i Tarragona que contribueixen a donar prestigi i reconeixement a
la tasca que es porta a terme des de la Fundacio.

Fruit de la col-laboraci6 entre la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) i la FAAEE en
matéria de formacié i transferéncia de coneixement cientific en els ambits del dret, la
hisenda i la gestié dels ens locals, ambdues institucions van acordar, el dia 14 d’abril del
2009, la creacio de la Catedra Enric Prat de la Riba d’Estudis Juridics Locals.

L’'oferta formativa de la Fundacié Aula d’Alts Estudis Electes és una de les més importants
que es fa per tot el territori de Catalunya, tant per la qualitat de la formaci6 impartida amb la
col-laboracié del mén universitari, aixi com pel nombre d’accions formatives.

Aquest procés de formacié continua es complementa amb la linia de publicacions de
manuals en matéries d’ambit local, dirigides a electes locals, i que responen a la
transferencia de coneixement cientific en ambits diferents com soén el del dret administratiu,
les hisendes locals, la gesti6 dels serveis publics o d’ambits tematics en relacid a les
competéncies que exerceixen els governs locals.



2. OBJECTIUS 2021

Les linies d’actuacio i activitats previstes van ser acordades pel Patronat de la FAAEE en
data 23 de novembre de 2020. Aguestes es poden resumir en la realitzacié de les seguents

accions:

Matinals Prat de la Riba ( IX edici6)

Seminaris tematics d’interés pels electes locals
o Ciberseguretat i mesures per a la gestié6 més segura dels governs locals
o Gestio dels fons Next generation EU i resta de fons de la Unié Europea
o Gestid de les xarxes socials i marca personal

Seminari de perfeccionament de les capacitats de comunicacié i oratoria
Planificacié i execucié d’accions formatives de llarga durada
o Postgrau en Lideratge i Governanca local

o Master en Govern Local
o Matinals Prat de la Riba (ed. IX)

Malgrat aquesta planificacié hi ha diferents antecedents que aquesta memoria vol reflectir o
ha de tenir en compte:

O

La programacié de l'activitat de la FAAE de I'anterior any, en la seva vessant
formativa, s’havia previst seguint una tendéncia i metodologia historica de
I'entitat i dels seus destinataris. Aixi, es preveia que la practica totalitat de
I'activitat docent seria realitzada presencialment. Un cop canviada aquesta
metodologia, a partir del mes d’abril de 2020, aquesta situacid s’ha de
consolidar i combinar amb situacions viables de presencialitat.

En l'elaboracié del Pla de mandat 2019-2023 de 'ACM, que es va iniciar la
seva confeccio a partir de I'octubre de 2019 i aprovat al febrer de 2020, es va
consolidar com una de les 100 accions del pla, I'elaboracio i/o transformacio
d’activitats formatives en semipresencials i online. Es justificava d’aquesta
forma que es permetia millorar I'accessibilitat de la docéncia independentment
de lindret on es visqués, i també aconseguir augmentar en alguna d’elles la
penetracio i accés a les mateixes. En el mateix Pla de mandat hi ha fins a 11
accions que tenen una relacio directa o indirecta amb l'activitat formativa, que
abasten des la incorporacié de mecanismes de deteccid de les necessitats
formatives pels electes, fins a la gamificacid d’alguns continguts. Totes
aquestes accions estan incardinats en les linies tematiques d’objectius de
desenvolupament sostenible (ODS).

El primer trimestre de I'any 2020 va ser el de I'inici de la pandémia. A partir del
12 de marg es pren la decisié de suspendre I'activitat formativa presencial que



depenia de la FAAEE i de 'ACM. D’un dia per l'altre es va reformular la nostra
metodologia de treball per continuar amb les accions formatives ja encetades,
perd especialment a planificar-ne de noves d’acord amb la situacié sanitaria,
els confinaments, i les mesures preventives imposades al llarg de I'any. En
definitiva, que si els anys anteriors els cursos i accions formatives eren totes
presencials, 'any 2020 per primera vegada practicament tots els cursos,
seminaris, postgraus i mestratge es van impartir en online o es van concebre
majoritariament en aquest format. L'any 2021 hauria de ser el de I'equilibri
d’aquestes dues modalitats, utilitzant de forma indistinta activitats formatives
sincroniques i asincroniques.

o A aquest factor inesperat s’hi ha sumat, el darrer trimestre de I'any, la migracio
de les dades i gestid de les inscripcions de I'activitat formativa cap a una nova
base de dades. Aix0 ha implicat el traspas de milers de dades d’alumnes,
cursos, docents... amb un sobreesfor¢ per part dels recursos humans que
estan adscrits a I'activitat formativa de la FAAE.

o S’ha de seguir atenent a la realitat de 'augment de les capacitats dels electes
en l'entorn digital, aixi com amb les mesures i estratégies per augmentar les
prevencions matéria de ciberseguretat.

Vistos aquests antecedents, realitat i necessitats es preveuen les seglients actuacions, amb
la posterior aprovacio per part del patronat de la fundacioé:

e La programacié de l'activitat de la FAAE en la seva vessant formativa s’havia
previst seguint una tendéncia i metodologia historica de la nostra entitat i dels
seus destinataris. Aixi, es preveia que la practica totalitat de I'activitat docent
seria realitzada presencialment.



3. ACCIONS DE FORMACIO DE LLARGA DURADA - 2021

3.1. MESTRATGES

3.1.1. MASTER EN GOVERN LOCAL, VII EDICIO, BARCELONA 2020/2022

Objectius

Ser capagc de reconéixer i de fer front amb facilitat als canvis i reptes que es produeixen
a ’Administraci6 local.

Identificar I'estructura organitzativa i les competéncies dels ens locals.

Saber gestionar les relacions que els ajuntaments estableixin amb d’altres
administracions (Estat, Generalitat...)

Obtenir i utilitzar correctament les dades que permetin una millora de la gestié dels ens
locals.

Conéixer, valorar i saber utilitzar les fonts d’informacié juridiques, politiques i socials que
permetin avancar en la planificaci6 de la governabilitat local (participacié ciutadana
local, enquestes d’opinio, tramits administratius d’informacio publica...).

Respectar i fer respectar I'entorn mediambiental i fomentar el desenvolupament
urbanistic i economic sostenible, mitjangant I'estudi de les competéncies i tasques admi-
nistratives implicades (medi ambient, urbanisme, plans estrategics...).

Reconéixer les técniques i instruments per a gestionar els recursos humans d'un
ajuntament.

Relacionar els mecanismes financers i tributaris que sén competéncia de I’Administracié
local.

Distingir el régim aplicable als distints béns propietat dels ens locals (demanials i
patrimonials).

Aplicar els procediments administratius previstos legalment (sancionador, expropiatori,
contractacié administrativa...)

Valorar i discutir I'eficacia de la normativa local existent i plantejar propostes de millora

Dates de realitzacio:
Desembre 2020 — Desembre 2022

Primer curs: de desembre de 2020 a juny de 2021
Segon curs: de setembre de 2021 a maig de 2022
Treball de recerca: desembre de 2022

Nombre d’alumnes: 11
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Programa: estructura i contingut
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3.2. DIPLOMATURES DE POSTGRAU

3.2.1. DIPLOMATURA DE POSTGRAU EN LIDERATGE | GOVERNANCA LOCAL
4a edicio, de Febrer 2021 a Febrer 2022

El Postgrau en Lideratge i Governanca Local és un programa semipresencial de formacié fruit
de la col-laboracié entre la UPF Barcelona School of Management i 'Associacié Catalana de
Municipis a través de la Fundacié Aula d’Alts Estudis d’Electes.

Aquest programa ofereix una formacio orientada a la preparacié especifica dels carrecs electes
en una societat que canvia rapidament i on les institucions s’han d’adaptar de forma
continuada. En un moment com I'actual es fa més palesa la necessitat d’adaptar les politiques i
processos de govern i gestié publica a la constant evolucié dels paisos i les organitzacions.

La globalitzacid i la creixent complexitat de les decisions econdmiques i empresarials exigeixen
a les institucions locals i autonomiques del segle XXI transformar-se per respondre a les
necessitats d’uns ciutadans cada cop més actius, més informats i amb més criteri per exigir
respostes adequades a la realitat de la nostra societat i ajudar-vos en aquesta tasca és el que
pretenem amb aquest Postgrau.

El solid posicionament assolit per la Universitat Pompeu Fabra en [|'ambit economic i
empresarial, juntament amb I'experiéncia adquirida durant anys de servei a la docéncia i la
investigacid, ha culminat en una nova forma d'entendre la formacié en I'ambit de les
organitzacions i també en la gesti6 publica: la UPF Barcelona School of Management.

La UPF Barcelona School of Management és un nou model d'escola de management, que té
com a missi6 formar persones capaces de gestionar empreses, institucions i projectes
impulsant la innovacio, la transformacié social, el compromis amb la cultura i el benestar global.

Com Escola de Management manté i potencia una estreta relacié entre la universitat i les
institucions, que troba en aquest postgrau un clar exponent, unint els nous reptes de
management al sector public amb I'objectiu de facilitar i treballar els coneixements necessaris
per proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives, de lideratge i gesti
d’equips que permetin i possibilitin la transformacié de les organitzacions locals.

Objectius

e Entendre el context econdmic i social on s’ha de desenvolupar I'actuacio politica i la
gestié de I'’Administracio local.

e Coneixer i comprendre els canvis provocats per la implementacio de la noves
tecnologies i la digitalitzacio i la seva aplicabilitat als serveis publics.

e |dentificar i treballar els reptes de la nova gestié publica del segle XXI: pensament
estrategic, tecnologia i noves dinamiques de col-laboracié publico-privada.

e Aprofundir en els models de gestio i els indicadors economics que possibiliten
entendre u millorar la gestio de ’Administracio local.
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e Proporcionar les eines necessaries per a dissenyar discursos politics i corporatius
eficagos, aixi com gestionar 'impacte de la comunicacio als diferents canals actuals.

e Proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives com a carrecs
electes de ’Administracio Local, que permeti la millora de la gestio dels equips de
treball.

Dates de realitzacio:
Del 18 de febrer de 2021 a 4 de febrer de 2022

Duracié d’un any
Treball de recerca: marg de 2022

Nombre d’alumnes: 21
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Lideratge i
Governanca Local

semipresencial
4a edicio - Febrer 2021

Diplomatura de postgrau ‘
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Presentacio i objectius

El Postgrau en Lideratge | Gavernanga Local 88 un programa
semipresencial de formacié fruit de ia caliabaracié entre la
UPF Barcelona School of Management | fAssociacié Catalana
de Municipls a través de Is Fundacio Auls dAls Estudis dElec-
tes.

Agquest programa oferelx una formacio orienteda a la prepara-
cid especifica dels carrecs electes en una socletat que canvia
rapldament | an kes Institucions shan dadaptar de forma contl-
nueda. Enunmoment com factual a ta més palesa la necessi-
tat dadaptar les politiques | procassos de govern | gestio pdbli-
caaia constant evolucio dels paisos | les organitzacions.

La globalitzackd | la crelxant complexitat de les decisions eco-
namigues | empreserials exigeixen a fes Institucions locais |
autondmigues del segle XXI transformar-se per respondre &
ies necessitats duns clutedans cada cop més actius, més In-
formats | amb meés criteri per exigir respostes adequades & la
realitat de la nostra socletat | ajudar-vos en aguesta tasca és el
que pretenam amb squest Postgrau.

El stilid posictonament assalit per |2 Universitat Pompeu Fabre
en fambit econdmic | empresarial, juntament amb lexperiéncia
adquirids durant anys de servel a la doceéncla | la investigacio,
haculminat en una nova forma dentendre la formacid &n Tambit
de les arganitzacions | també en Ia gestid poblica: |la UPF Bar-
celona School of Management.

La UPF Barcedona Schoal of Management és un nou model des-
cala de management, gue té com a misslo formar persones
capaces de gestionar empreses, Institucions | projectes impul-
sant la innavacld, la ransformacio social, el compromis amb ls
cultura i el benestar global.

4 32 Sessions virtuals de 3 hares.
Informacio Horari: Dijous de 15:30 & 18:30 h.
Import: B00E - Lioc de reafitzacié de les sessions presencials:
Perlode lectiu: Del 18 de febrer de 202) febrer de 2022 Seu UPF -8SM , Aules 401-402
- Baimes, 132 - 134, 0BOOB Barcelona
Horaris:
8 Sessians presencials de & hores. Sessions virtuals:
Horari: Dijous de 10:00514:00h amb pausa perdiner, |e18:30 A trayas de laula giobal del postarau
al%:30n - '

T A e g Adechacié [t BARCELONA
A é

o| P ACMES,, I % |uef]scHcoror

Com a Escola de Management manté | patencia una estretare-
lacké entre ia unlversitat | les institucions, que trobs en aquest
postgrau un clar exponent, unint ls nous reptes de manage-
ment &l sactor public amb lobjectiu de facilitar | trebatiar els
conetkements necessaris per proporcionar les claus pel des-
envolupament de les habilitats directives, de liderstge | gestio
dequips que permetin | pessibllitin la transformacio de les or-
gaenitzacions locals.

0BJECTIUS

1. Entendre el context econdric | saclal on £ha de desenvolu-
par lactuaclo politica | la gestio de fAdministracio local.

2. Congixer | comprendre ets canvis pravocats per la implemen-
tacid de lanoves tecnalogies | la digltalizacio | la seva aplicabi-
lisat ats servels piblics.

3, identificar | trebaliar efs reptes de la nova gestid piblica gel
sagle XXl pensament estratégic, tecnologia | noves dinami-
ques de coHaboracks publico-priveda.

4, Aprotundir en els modets de gestld | els Indicadors econd-
mics que possibliiten entendre o millorar la gestio de FAdminis-
traciolocal.

5, Proporcionar les eines necessaries per & dissenyer discursos
politics | corporatius eficagos, ald com gestionar lmpacte de
la comunicacio ale diferents canals actuals.

B, Proporcienar fes claus pel desenvolupament de les habilitats
directives com a carrecs electes de lAdministrecid Local, que
permetl |z millora de la gestid dels equips de trebali.
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Programa: estructura i contingut

El programa es desenvalupa en tres eixes de canelxement
que responen als objectius anteriorment definits:

1. Actuecio politica | gestio pablica.

2. Comuniceclo | Acclo politica.

3. Perfeccionament del Lideratge | de les competéncies
personals.

S'estructura en 6 mobduls formatius | 7 assignatures, el
contingut dels quals us detallem seguidament:

Modul I: Context globalilocal

Asgignstura 1t Introduccid

+ Global: els canvis tecnolégics, econdmics, soclals |
politics | el futur de tes administracions locais

« Innavecid | gestio publica al segle XXI

+  Modeis arganitzatius poblics

»  Elsistema institucienal territorial de Catalunya

»  Governs locals: serveis | competéncies

Asuignatura 2: Entorn Econdmic | Soclal

+ Economia | socletat

+  Qeapolitica, mercats | comerg Internacional
+  Sostenibllitat | creixement

» Transtormacio digital | canvl

Modul li: Actuacié politica i Gestio Publica

Aszignaturs 5: Actuacio politica

+  Lideratge politic | lamadernitzacio | canvi de les arge-
nitzacions lacals.

» Lideratge politic | models de gestid & IAdministracio
Local

+ Lideratge politic | els cicles de politiques pdbliques

+  Limpacte de laintelligéncia artificial & 'Administracié
Publica

+  Eticapoblicaper a carrecs electes | mesures antifray

|

Inscripcions

Cal formaitzar la Inscripeid mitjangant 12 web de fACM.
www.acm.cat '

Per a més Informacié, padeu trucar al teléfon 834 861 616
EXT.107 o adrecar-vos al carreu eva bataye@acm.cat (Sra.
Eva Batayé)ial web de FACM www.acm.cat

Asslgnstura 4 Gesld publica

« Politicat g tlesd
| 12 gestio de recursos humans

«  Els models de gestio de FAdministracio local

«  Lanovagestid poblicadel segle XX1: pensament estra-
tégic, t lagia | noves dinamiques de collabaracia
publico-privada

«  Queadres de comandament politics | administratius

« Gestlé politica amb Indicadors. Indicadors econd-
mice. Externalitzar o remunicipalitzar? Experiéncies
| casos: public-privat

« Management public pera carrecs electes

«  Duedres de comandament politics | administratius

ions organitzatives

Modul lIl: Aceid politica
Assignatura 5; Accio politice
«  Estratéglal missatge politic. Mul I

«  Le-administracié com aeina

«  Equlps de confianga. Gabinet de premsa | relacié amb
els mitjans

«  Projeccld | gestio de I'agenda. Protocal

« Campanya electoral

« Comllegir les enquestes?

Modul IV: Comunicacié

Aesignatura §: Comunicacio

«  Comunicacio institucional (| politica)
« Estratégles comunicatives 2.0

« TiCaiserveldelaciutadania

Modul V: Lideratge i competéncies personals

Agsignetura 7; Lidaratgs | competancies de management

«  Liderstqge transformador | caaching ¢'equips

« BGestlé dequips: estils de lideratqge | el seu impacte en
el clima;

+ Lideratge enxarxe

«  DOratoria |l comunicackéd dimpacte.

Direccio academica

-« Dr JMMMMWM&;‘U&&M&M
‘tion. Director del Diploma en direcclé d'empreses (DDE) |
profesar de s UPF-BSM.

+  Dr. Carles Ramid Matas, Catedrétic de Cléncis Palitics | de.
Is Administraclé en I8 UPF, institucld on ocupa el carrec de
Vicerector de Planificacla | Avaluacié Institucional.

[runtacs | BARCELONA
of Jr ACMESE, W55 [ef]scrcoror E—
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Professorat

Sr. Carfes Ramid Matas, Catadratic de Ciencia Folltica | de la
Administraclo en la UPF. Vicerector de Planificacid | Avaluacio
Institucional.

»Sea. Victorla Alsina Burgués, Ooctora en de Cléncles Politiques |
Soctals per la Universitat Pompeu Fabra Master en Administracio
Plblica{UAB) | Master en Direcclo Poblica per ESADE.

Sr. Miquel Salvador Serna, Doctor en Cléncies Politiques | de
fAdministracio {2003) per la Universitat Pampeu Fabra (UPF)L
professor associat del Departament de Cigncies Politiques | Soci-
als de la Universitat Pompeu Fabra (UPFL

Sra. Pilar Soldevila | Barcia, Doctors en direccio | Administraclo
dEmpreses. Universitat Pompeu Fabra Gerent de la Fundacio
IDEC, UPF-Barcetona School of Management.

»Sr. Tond Alra Foix. Periodista Doctor en Comunicacld, Professor
de Comuniacid Politica a la UPF | & la BSM-UPF.

Sra. Ana Maria Freire Veiga, Enginyera i doctora eninformatica
Professara del Departament de Tecnologles de la informacié | les
Comunicacions de 4 Universitat Pompeu Fabra

/8e. Jord| Torrents Cruz, Professor associat del Departament de
Comunicacit de la Universitat Pompeu Fabra.
Soci director dCollaborabrands.

Sra. Nuria Escalona Nicolas, Consuitora en comunicacio a Digl-
tal Transformers. Professora a la FRIC Blanquemna.

»Sr. Joel Codina | Valls, Comunicador, estratega | forograf. Fro-
fessor destratégia en xarxes socials a la BSM-UPF.

#Sr. Jordi Sauret Pont. Professor de la Unliversitat Internacional
de Catalunya | de la Universitat Abat Oliba-CEU. Gerent de fem-
presa dinvestigacio de mercats | dopinid pblica Feedback Els.

8r. Aleix Clarié Herranz, Assessar en comunicacio digital. Con-
selleria de Politiques Digitals del Gavern de Catalunya.

b

Titulacio

Els participants gue superin el Postgrau | que en el mament de
18 matricutacid haguin acreditat posseir una titulacis universi-
térla de graw llicencistura o diplomatura, obtindran el tital de
Postgrau en Lideratge | Governanca Lacal expedit per fa Uni-
versitat Pompeu Fabra

/Sr. Quim Barnola Canales, Professor del Master &n Comunicacio
Pelitica | Instituclonal a la UPF Barcelona School of Management.
Assegsor en comunicacid politica per diversos candidats a les
eleccions municipals.

'Sr. Sergl Sabaté Butl, Perlodista. Master de Relacions Instituci-
onals | Protecol per la FCRI Blanquerna responsable de premsa |
protocod de Plataforme per la Llengua I'ONG del catala.

Sra. Merce Martin Vicente-Rulz. Professora | Cap dArea Acadé-
mica dOrganitzecld | Persones de la UPF-BSM. Core Faculty dela
UPF-BSM.

'Sr. Antoni Valls, Professor Collaborador de la UPF-BSM, protes-
sof visitant assidu a diverses universitats | escoles de negacis.

'Sr. Joan Francesc Canoves, Professor associat del deperta-
ment de Comunicacid de ta UPF. Perlodista, consultor especia-
litzat en comunicacio de crisl | formacid de portaveus | professor
de |a Faculta: de Comunicacio de la Universitat Pompeu Fabra.

8. Quico Marin Anglada, Doctor en Economia | Empresa per la
Universitas Rovira | Virglli (URV. Professor assoctat & la Univer-
sitat Pompeu Fabea en el Departament dEconomia | Empresa.
També és professor a la BSM- Universitat Pompeu Fabra,

Sr. Santi Vila Vicente, Uoctor en Historia Contemporania per la
Universitat Internacional de Catalunya, ha ocupat diversos car-
recs publics com electe, entre daltres. el de Consaller dEmpresa
| Caneixement, el de Conselter de Cultura | Conseller de Territorl
| Sastenibilitat, & la Generaiitat de Catalunya | va ser Alcalde de
Flgueres.

'Sr. Jordi Marti Grau. Llicenciat en Ciencles de fEducacio. A
TAjuntament de Barcedona, | en tres etapes diferents, ha exercit
respansabilitats poltiques | de gestid. Entre efles ha estat direc-
tor de lnstitut de Cultura, gerent municipad, | actuaiment és regi-
dor de pressupostos | presidéncia

©

Destinataris

Electes que wvulguin aprofundir en la Implementacid
destrategies per tal de fomentar &l desenvolupament de
capacitats lidaratge | direccio politica en els gaverns locals.
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3.2.2. DIPLOMATURA DE POSTGRAU EN LIDERATGE | GOVERNANCA LOCAL,
5a edicid, D’Octubre 2021 a Octubre 2022

El Postgrau en Lideratge i Governanga Local és un programa semipresencial de formacio fruit
de la col-laboracié entre la UPF Barcelona School of Management i 'Associacié Catalana de
Municipis a través de la Fundacio Aula d’Alts Estudis d’Electes.

Aquest programa ofereix una formacié orientada a la preparacio especifica dels carrecs electes
en una societat que canvia rapidament i on les institucions s’han d’adaptar de forma
continuada. En un moment com l'actual es fa més palesa la necessitat d’adaptar les politiques i
processos de govern i gestio publica a la constant evolucié dels paisos i les organitzacions.

La globalitzacié i la creixent complexitat de les decisions economiques i empresarials exigeixen
a les institucions locals i autondmiques del segle XXI transformar-se per respondre a les
necessitats d’'uns ciutadans cada cop més actius, més informats i amb més criteri per exigir
respostes adequades a la realitat de la nostra societat i ajudar-vos en aquesta tasca és el que
pretenem amb aquest Postgrau.

El solid posicionament assolit per la Universitat Pompeu Fabra en l'ambit economic i
empresarial, juntament amb I'experiéncia adquirida durant anys de servei a la docéncia i la
investigacid, ha culminat en una nova forma d'entendre la formaci6 en l'ambit de les
organitzacions i també en la gesti6 publica: la UPF Barcelona School of Management.

La UPF Barcelona School of Management és un nou model d'escola de management, que té
com a missié formar persones capaces de gestionar empreses, institucions i projectes
impulsant la innovacio, la transformacié social, el compromis amb la cultura i el benestar global.

Com Escola de Management manté i potencia una estreta relacié entre la universitat i les
institucions, que troba en aquest postgrau un clar exponent, unint els nous reptes de
management al sector public amb l'objectiu de facilitar i treballar els coneixements necessaris
per proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives, de lideratge i gestié
d’equips que permetin i possibilitin la transformacié de les organitzacions locals.

Objectius

e Entendre el context economic i social on s’ha de desenvolupar I'actuacio politica i la
gestio de I'’Administracié local.

e Coneéixer i comprendre els canvis provocats per la implementacio de la noves
tecnologies i la digitalitzacio i la seva aplicabilitat als serveis publics.

o |dentificar i treballar els reptes de la nova gestié publica del segle XXI: pensament
estratégic, tecnologia i noves dinamiques de col-laboracié publico-privada.

e Aprofundir en els models de gestid i els indicadors economics que possibiliten
entendre u millorar la gestié de ’Administracio local.

e Proporcionar les eines necessaries per a dissenyar discursos politics i corporatius

eficacos, aixi com gestionar 'impacte de la comunicacio als diferents canals actuals.
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e Proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives com a carrecs
electes de ’Administracio Local, que permeti la millora de la gestié dels equips de

treball.

Dates de realitzacio:
14 octubre de 2021 a 27 octubre de 2022
Duracioé d’un any

Treball de recerca: novembre de 2022

Nombre d’alumnes: 13
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5 . .

Presentacio i objectius

BPostg. enlLideratge i Gover al ésun peog se Com a Ezcola de Manag manteip i3 una estreta re-
il de fo it hultd!lu::‘“ i entre la UPF lacio entre la universitat | les institucions, que troba en aguest

houa'us:huof. age ilA jacio Cotalara de postgrau un clar unint ez nous reples de manage-

Municipis a traves de (a Fundacia Autas d'Alts Estudis dElectes, mmimmkmwmukbﬂt.lmdhds

que aquest any emic celebrara la seva cing edicio. la per proporcicnar les claus pel des-

sagona de la ma de la UPF Barcelora Schod! of Manag roip de les habifitats directives. de ideratge i gestio

dequips que permetin § possabilitin & transformacio de fes or-

Aquest programa ofereix una farmacio ori=ntada a la prep Ganitzacions locals.

cit especifica dels enuna que carvia

rapidament i cn les institucions shan dadsptar de farmacantl-  DBJECTRES

nuada. En un moment com factual es fa més palesa la necessi- LE dre el Seric § social on wFa de A

tat dadaptar les poitiques i processos de govern i gestia pabli-
caa la constant evolucit dels paisos i les organitzacions.

ugnhilu:nihcmm plexitat de les decisions eco-

q i empr igeixen a les institucions locas §
autonémigues del segle XX transformar-se per respondre a
les necessitats duns ciutadans cada cop meés actius, mes in-
formats § amb mes criteri per exigir respostes adeguades a la
reafitat de kanostra societat | ajudar-vos en aguesta tascaes ef
que peetenem amb aquest Postgrau.

Ei salid posicionament assofit wh Unrversitat Powpeul»'m
en fambit ici emp amb lexp
l@m&dmﬂmdenmahdocmnhmmqacm
ha cufminat en una nova forma dentendre |3 formacd en fambit
de les organitzacions | tambe en & gestio pablica: & UPF Bar-
celona School of Management.

La UPF Barcelora School of Haragement és un nou model dies-
cnhﬂ!mqunmweitm-mmhvwmna

P [~ W lnstmmnscpro’eclam:ml-
sant la io, la i i6 social, ef pr amb la
cultura i el benestar global.

0)

Informacio

Import: B00E _
Periode lectiu: Dal 14 doctubre de 20212 27 doctubre de 2022

Lloc de realitzacio de les sessions presencials:
Seu UPF-BSN. Aules 401402

Baimes, 132 - 134, 08008 Barcelona

Tel. 83 542 18 00

[ Fawioist | BARCELONA
‘°| p ACM e G auwism  |Upf| SCHOOL OF

par factuacid paltica i la gestio de MAdministracié local

2. Caneixer | prendre els canvis pr per laimpd
tacio de i3 noves tecnologies i |a digitalitzacio | la seva aplicabi-
litat als serveis piblics.

1Idmuﬁcmmhelsmpl= de la nova gestio publica del
segie XX p tecnologia | noves dinami-
m:sdudbor-mopu.ﬂca—pnudl

&. Aprofund en els models de gestia | eis indicadors econo-
mics gue possibiliten entendre | millorar la gestio de fAdmanis-
tracio local

6 Mciwhmm&nﬁwammmdvmm
ics i corp ficagos, aixi cam gesti fimp de
hoamncxabdsdnfumuundsncnd&

& Ptnommlsdmpelﬂuawdwmdebhﬂuu
e coma de fAdmini & Local, que
permeti i millora de la gestio defs equips de treball.

Horaris:
8 Sessions presencials de S hares i | de 3 hores.

Harari: Djous de 10.00 21400 h amb pausa per dinar, | de 15.30

217.30h.

30 Sessians virtuals de 3 hores.
Morari: Dijous de B.302 18300

A través de fauta global del postgrau
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Programa: estructura i contingut

Bl programa es deservolupa -nmmnm

que

1
2
3

P als objectivs anter

Actuacio politica | gestio publica.

Comumicaciai Accio politica.

Perfeccionament del Lideratge | de ez competéncies
perzonals.

Sestructura en 8 moduls formatius i 7 assignatures. el can-
tingut dels quaks us detallem sequidament:

Modul I: Context globad i local

Assunstura | intreduccio

.

.

Glacal: els canvis logi ials | poi-
tics i el futur de les administracions locals

Innovacis i gestia pablicaal segle X0

Models organitzatius poblics

Esi institucicnal territarial de Catad

Governs locals: serveis i competencies

Azsgnatura 2; Entorn Econsmic | Bacial

Ecnnomil isocietat

i comerg inter
So:leriﬂltd icreixement
Transformacio digital i canvi

Mu—mmamm

.

'r\:IJ':, Actuacic po -

Lideratge politic i la modetmlzlm i canvi de les orgamit-
zacions locals

Lideratge politici models de gestid a FAdministracs Local
Lideratge pobtic i els cicles de politiques pdbliques
Limpacte de |a intelfigencia artificial a {'Administracia Pu-
blica

Etica publica per a carrecs electes i mesures antifrau

Assygraturs §: Gestio pubicy

+ Politicai g les di 1 ganitzatives i ka
gestid de recursos humans

Inscripcions

Ca formalitzar & inscripcio mitjancant la web de IACM
waw.acm.cat

Per a més informacid, podeu trucar al teléfon 934 961 816
Ext.¥7 o adrecar-vos al correu eva bataye@acm.cat (Sra.
Eva Bataye]i al web de FACM www.acm.cat

+  Elsmodels de gestio de I'Administracio local
+  Lanovagestid piblica del segie XXt pensament estrate-

gic, jogia i poves dinami de col&aboracio pobi-
co-privada

+  Quadresde politics

+ Gestio polibca amb indicadors. Indicadors economics.
Externalitzar o r icipalitzar? Experiencies | casas:
public-privat

+ Management pdbiic per a carrecs electes

Modul lll: Accio politica

Azmgnatura 5: Accid pulitics

»  Estrategai missatge politic. Multicanalitat

+  Le-administracia com a eina

+ Equips de confi Gahi
mitjans

+  Projeccio i gestio de ['agenda. Protocol

+ Campanya efectocal

+  Caomllegir les enquestes?

»  Protocol. Projeccio i gastio de I'agenda

depr irelacio amb elz

Madul IY: Comanicacio
Aszyratura 8! Comumizacia

+  Comunicaciainstitucianal(i poktica)
»  Estrategies comunicatives 2.0

«  TiCalservei de la ciutadania

Madul V: Lideratge i competencies personals

Aszyratura 7: Liderntics s compete mt de managernent

. 13 " jori g dequips

. Gmodews estils de lideratge i ef seu impacte en =l
clima

» Lideratgeen xarxa
+  Oratoriaicomunicacie d'impacts

Presentacio d'un Treball final de Postgrau que s’haura de de-
fensar publi davant d'un tribunal conformat per la Gi-
reccid Academica, i professorsi experts del programa.

Direccio acadéemica

« DOr. Josep Maria Go¥ fzard, vicedega de Executive Ecuca-
tion, director def Diploma en direccio d'empreses {DOE) i
profesor de la UPF-8SM,

«  DOr.Carles Rami6 Matas, catedratic de Ciencia Politica i de fa
Administracic en la UPF, Comissionat de Grup UPF.

wlpACMamm p::':.‘:;'.'.... sambo"":tma"aofm —
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Professorat

“Dr. Toni Aira Foix. peri doctorenC
deCauurmﬂPu‘MaalalPFubuPFBx:dnmSmodof

Management

/Sr. Quim Bamola Canales, professor del Master en Comunicacio
Politica i institucianal a la UPF B, School of Haragement.
i en jcacio poitica per di candicats a les
eleccions municipals

‘Sr. Joan Cambronero, gerent de [Ajuntament de Barcelora(Dis-
tricte de [Eixample). Grau en Ciencies Socials | Postgrau en Poll-
tiques Sociaks i de segurelat a la ciutat per 2 UOC

‘Sr. Joan Francesc Canovas professor associat del Departa-
ment de Comunicacio de la UPF. Pericdista i consuftor especia-
Ftzaten icacid de crisii f io de portaveus

Sr. Aleix Clario Herranz. assessor en comunicace digital de la
Conselleria de Poltiques Digitats del Govern de Catalurya

Sr. Joel Codina i Valls, comunicadar, estratega i fotograf, | pro-
fessor destrategia en xarxes socials a & UPF Barcelona Schod of
Management

‘Sra. Naria Escalona Nicolas. consultora en comunicacio a Dig-

P llitats politigues i de gestia. Entre elles ha estat direc-
tor de finst#ut de Ciftura, gerent municipad, | actualment és regi-
dor de pressupostos | presidéncia

‘Sra. Merce Martin Vicente-Ruiz, professora | cap dAres Aca-
demica d Organitzacia i Persones de a UPF Barcelona School of
Management

Or. Carles Romio Matas, catedratic de Ciancia Political de la Ad-
ministracio en ta UPF

8. Sergi Sabate Buti, peri Master de Relacions insttuc-
onals i Protocol per la FCR Blanquerra, | responsable de premesa i
protocol de Plataforma per la Liengua. I'ONG del catala

/Dr. Miquel Salvador Serna. doctor en Cléncies Poltiques i de
Administracio {2003} per &2 UPF, i professor aszociat ded Depar-
tament de Ciencies Politiques | Socinis de la UPF

“Sr. Jordi Sauret Pont, professor de la Universitat Internacional
amouuUnmmwmmiwam
presads gacio de idopinid p Feedback Eis
Dra. Pilar Soldevila i Garcia. doctora en Direccio | Administracio
dEmpreses ala UPF i gerent de ta Fundacio IDEC, UPF Barcelona
School of Management

Sr. Jordi Torrents Cruz. professor associat del Departament de

tad Transf i praf a la FraC Bang
hh‘ﬁhﬁﬁwwnmenm
i profs del Depar de T logies de & io i
le= Comunicacions de la UPF

“Dr. Josep Maria Gali kzard vi gadeE jve Education. di-

ractor del Diploma en direccid d empreses {DDE) i professor de la
UPF Barcedona Schood of Management

/Dr. Quico Marin Anglada. bc!memmmulErrpaaperh
URV. Professor associat ok UPF en el Departament o'

C icacit de & UPF i soci director de Collaborabrands

“Sr. Antoni Valls. professor colfaborador de a UPF Barcelora
School of Management, | prnﬁmnr visitant assidu a diverses uni-
i de

oo

& Santi Vila Vicente, doctor en Historia Contemporania per ba

iEmpresa Tambe ez professor a fa UPF Barcelona School of Ma-
nagement

‘Sr. Jordi Marti Grau, licenciat en Ciéncies de 'Educacio. A
fAjuntament de Barcelona, i en tres etapes difersnts. ha exercit

!

Titulacio

Els participants que superin e P | de lama-
triculacio haguin acreditat p i una tutacio uni rsitaria de grau,
licenciatura o diplomatura, obtindran ef ol de Postorau en Liderat-
ge i Goverranca Lacal expedit per la Universitat Pompeu Fabra.

Les perzones que vulguin matricuarse en aguests formacic sen-
== tenir titubcit universitiria ho poden fer. perd no en & titubcio

[Purstwis | BARCELONA
o o ACM B W 5% | [wef] serootor

U Rat In sonal de Catak ha ocupat diversos car-
recs pdblics com a electe, entre daltres ol de Consader JEmpre-
zai Comet el de C de Cuttura i Canseller de Terri-
tani S ibilitat. @ la Generalitat de C. ya. | va ser alcalde
de Figueres

de Diploma de Postgrau en Lideratge | Governanca Local, sing en el
Programa Superior en Lideratge | Governanca Local i obtindran un
cert#icat expedi per ia UPF Barosiona School of Management.

©

Destinataris
Electes que wusquin -anlmir en fa hq.*mennoé
destratagies per tal de f de ca-

pchﬂxdeﬂ“qtldrudtpﬂhnmdsqamlm

—_—

24



Amb la col-sbaracio de:

m de Catalunya e 3.";:.‘3:2 @ Diputacio de Grona @ Diputacié Tarragona

el suport de;

BARCELONA
SCHOOL OF
MANAGEMENT

Diputacié de Lleida

G, 3K VidaCabea zugm @0 FIATCAW

25



4. SEMINARIS

4.1. SEMINARI DE PERFECCIONAMENT D’HABILITATS DE
COMUNICACIO | ORATORIA PER A CARRECS ELECTES LOCALS

La crisi sanitaria del COVID-19 va obligat als carrecs electes de les administracions locals
catalanes a adaptar-se a unes noves situacions. De cop i volta, van estar necessaries noves
maneres de gestionar, treballar, prendre decisions, dur a terme reunions a distancia d’dérgans
col-legiats com plenaris, juntes de govern o comissions informatives...

Aquest nou context va portar a la Fundacié Privada Aula d’Alts Estudis Electes (FAAEE) a
afrontar una de les linies estratégiques que ja s’havia plantejat durant aquest mandat 2019-
2023, acostar la formacié especifica pels electes potenciant les eines telematiques i virtuals.
Som conscients que formar-se en aquest nou context té algunes dificultats afegides, pero
també ens permet endegar i acostar la formacié per a tots els carrecs electes del pais,
independentment d’on visquin i sense haver-se de desplacar. Des que varem dur a terme la 1la
edici6 del seminari en el mes de mar¢ de 2020 fins acabar la 8a edicido del seminari al
novembre de 2021, 514 electes locals realitzat aquesta accié formativa.

El Seminari de perfeccionament d’habilitats de comunicacié i oratoria virtual, és una accio
formativa especifica i focalitzada en com augmentar les capacitats que tenim de fer arribar el
missatge, analitzar metodologies i també identificar bones i males practiques de la
comunicacio. Per dur-lo a terme es va seleccionar professionals que al marge del seva
expertesa siguin coneixedors de la realitat, de les problematiques i necessitats de la politica
municipal. Un equip amb curriculum i experiéncia de primer nivell que assessoren i ajuden a di-
versos partits politics de I'arc parlamentari catala com ERC, JXCAT, PSC o Cs.

Davant I'éxit de participacio i demanda de la 1a edicio, sobrepassant els 200 preinscrits, varem
impulsar-ne 7 edicions més per tal de seguir oferint aquesta accié formativa especifica i
focalitzada en com augmentar les capacitats que tenim de fer arribar el missatge, analitzar
metodologies i també identificar bones i males practiques de la comunicacié. Arrel de I'analisi
de resultats de les primeres 4 edicions es va detectar la necessitat d’afegir nous temes
d’interés de 'alumnat com aprofundir una mica més en com fer que us escoltin, la comunicacio
no verbal i I'Gs de les xarxes socials, per aquest motiu varem afegir una sessié més al seminari.

A destacar que les 4 primeres inscripcions es varen oferir gratuites i tant les preinscripcions
com les assisténcies varen ser superiors ja que . A 5a i 6a edici6 del seminari es varen oferir
les primeres inscripcions de pagament i es varen admetre només 30 places, baixant
considerablement les confirmacions de preinscripcioé (després de I'admissid) i les assisténcies
gue de 30 admesos varen baixar a 15 assistents. Veient la baixada de les preinscripcions i les
assisténcies, en la 7a i 8a edicié es van tornar a oferir les inscripcions gratuites tornant a pujar
considerablement les presincripcions i les assisténcies.
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Objectius

Perfeccionament de:

La planificacié de la comunicacié i I'analisi de I'entorn.

Les técniques d’oratoria.

Les eines i recursos per elaborar discursos més solids i eficacos.

La seguretat i 'autonomia discursiva.
La capacitat la construccié d’arguments persuasius.

Com viure i actuar en els temps de la postveritat.

Format: Online a plataforma Adobe connect ACM-FAAEE

Dates de realitzacio:

5a edici6

Maig i Juny de 2021

Horari: De 16.00 a 20.30h

Primera sessi6: 19 de maig

Segona sessi6: 26 de maig

Tercera sessi6: 2 de juny

Quarta sessio: 9 de juny

Preinscrits: 60
Admesos: 30
Assistents: 14

Preu inscripcid: 90 euros

6a edicio

Juny ajuliol de 2021
Horari: De 16.00 a 20.30h

Primera sessié: 26 de juny
Segona sessi6: 30 de juny
Tercera sessio: 7 de juliol

Quarta sessi6: 14 de juliol

Preinscrits: 56

Admesos: 56

Assistents: 15

Preu inscripcio: 90 euros

27



7a edici6
Octubre de 2021
Horari: De 16.00 a 20.30h

Primera sessio: 4 d’octubre
Segona sessid: 11 d’octubre
Tercera sessio: 18 d’octubre
Quarta sessio: 25 d’octubre
Preinscrits: 67

Admesos: 41

Assistents: 15

Preu inscripcio: Gratuita

8a edici6 8, 15, 22 i 29 de novembre de 2021
Novembre de 2021
Horari: De 16.00 a 20.30h

Primera sessi6: 8 de novembre

Segona sessi6: 15 de novembre
Tercera sessio: 22 de novembre
Quarta sessio6: 29 de novembre

Preinscrits: 58

Admesos: 58

Assistents: 29

Preu inscripci6: Gratuita
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Programes

W" i Maig w“ [ Perstacn ) Juny-juliol
L = Formacio Online eer i Forma Inling

Perfeccionament Perfeccionament

d’habilitats de d’'habilitats de
comunicacio i comunicacio i

oratoria pels carrecs | oratoria pels carrecs
electes locals 2y electes locals )
1

Seminari online '

==

tm

J5

Seminari online
5a edicio

MW mm Novembra

Perfeccionament
d’'habilitats de

Perfeccionament
d’habilitats de

comunicacio i comunicacio |
oratoria pels carrecs oratoria pels carrecs |
electes locals electes locals I
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Seminari online Seminari online '
7a adiclo B2 edicio
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A

Presentacio

La cri= sanitaria del COVID-19 ha obligat als camecs electes
de les administracions locals catalanes a adaptar-se a unes
noves sduacions. Des de pnnopis del 2020, han estat neces-
saries noves maneres de gestionar, treballar, prendrs decisi-
ons, dur a temme reunions a distancia d'organs collegats com
plenaris, juntes de gavern o comissions informatives...

Aguest nou context va portar a la Fundacio Privada Aula
d'Alts Estudis Bectes (FAAEE) a afrontar una de les linies
estratégiques gue ja s'havia plantejat durant aquest mandst
20189-2023, acostar 8 formacio especiica pels electes po-
tenciant les eines telematiques | wirtuals. Som conscients qus
formar-se en aguast nou context té algunes dificuitats afegi-
des, perd també ens permet endegar i acostar | formacio
per a tots els camsacs electes dal pals, independantmeant d'on
visquin i sense haver-se de desplagar.

Davant I'éxit de partcipacd | demanda de les quatre primerss
edicions def Seminari de perfeccionament d'habiitats de co-
muricacio | oratoria virtual, convoguem quatre edicions mes,
per tal de seguir oferint-vos aguesta accio formativa espe-
cifica i focalitzada en com augmentar les capacitats que te-
nim de fer ambar & missatge, analtzar metodologies | també
identificar bones | males practigues de la comunicaco, De
'andlisi de resultats ds les prmeres quatre edicions, s va
detectar |a necessitat d'afegir nous temeas del vostre interas,
com aprofundir una mica més en com fer que us escoltin, la
comunicacio no verbal i I'Us de les xarxes socials. Hem inten-
tat médlorar | ampliar s programacio | per dur-io a terme hem

Requisits i criteris d'admissio

Requisit indispensable:
* Ser camec electe local en el mandat 2019-2023 d'un
ens local soc da I'ACM

Criteris d'admissio de la preinscripcié en el cas de so-

brepassar les places:

1. Diversitat d'ens locais.

2. Absentisme no justificat en altres accions formatives or-
ganitzades per la FAAE o ACM

3. Proporcio entre electes amb tasques delegades de go-
vern | de "'oposicio.

4. Distnbucio | equilibn representatiu geografic

5. Ordre de soblicitud de & preinscripcia.

Preinscripcions: Places limitades® a 30 persones. Les pra-
inscripoicns les podeu gestionar a través &a pagina web de

I'ACM: www.acm.cat/formacio | es confirmaran les inscrip-
cions una setmana abans de I'inici dal saminan, a partir del 29
d'octubre. € auns L p—

seleccionat professionals que, al marge de la seva expertesa,
s0n consxadors de |a politica municipal.

Objectius del curs:
Perfaccionament de:

- La planfficacid de la comunicaco | 'andlis: de 'entorn.

- Les técnigues d oratona.

- Les eines i recursos per slaborar discursos mas sokds |
eficagos.

- La seguretat | ['autonomia discurswva.

- La capacitat |a construocio d'arguments persuasius.

- Com viure | actuar en els temps de la postventat.

- LRiitzacio, bones practiquss i recursos practics a les xarxes
socials.

Direccio:
Francesc Igiesiss | Rlumalld, director de la FAAEE
Coordinacio i més informacio:

Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat). Tel 93.496.16.16 (Ext.107)

Dates i horaris

8a edicio: Diluns 8, 15, 22 | 26 de novembre de 2021,
Horari: de 16.00 a 18.00h | de 18.30 a 20.30h.
Duraci6: 2 hores cada curs (4 hores cada dilluns).

©

Informacio

Certificats: La FAAEE nomeés expedira un certificat
d'assisténcia i aprofitament als participants que hagin assistit
a tot el saminan (es 4 sassions) o almenys el 80% da la
camegs lectiva.

Format: Videoconferénca (platsforma adobe connect
ACMFAAEE).

Destinataris: Canecs glectes locals que vulguin actualitzar
i/o perfeccionar les seves habiltats de comunicacic | orataria.
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Programa

la. Sessio.- Dilluns, 8 de novembre de 2021

16.00 h. PRESENTACIO INSTITUCIONAL
> Sra. Joana Ortega, Secretaria General de I'ACM

16.10-18.00 h. Sessi6 1 PARLAR | QUE T'ESCOLTIN.
COM | PERQUE

> Sr. Toni Aira, periodista | doctor en Comunicacia Socal
iPolitica. Es professor i director del Méster en Comunicacio
Politica i Institucional de la UPF-BSM Professor de Comu-
nicacsd | Politica al Grau de Politiques, | ds Comunicacid
Social, Institucional i Politica &l Grau de Publicitat | Relacions
Publiques de la UPF.

18.00-18.30 h.
PAUSA

18.30-20.30 h. COMUNICAR EN TEMPS D'INFOXICACIO

> Sra. Begona Floria Eseberri, periodista y divulgadora,
exparta en administracions publiques | mon local. Técnica
Superior del Departament de Serveis Ganerals, adscritaa a
Secrstaria Auntament de Valirana. impartsix seminaris i for-
macié en comunicacio politica, interpersonal | construccio del
discurs. Licenciada en Ciéncies de la Informacio | postgrau
en Gavern | Gestid Pubéca en la Societat de la Informacio
(UPF i en Lideratge | Gestio Social (UAB).

2a. Sessio.- Dilluns, 15 de novembre de 2021

16.00-18.00 h. COMUNICACIO NO VERBAL. EL QUE
RECORDARA L'AUDIENCIA

> Sra. Teresa Baro, Ecenciada en Filologia Catalana, técnica
Superior en Publicitat i Master en Protocol, Cerimonial | RRPR.
Asessora en habditats de comunicacid professional: oratona,
lideratge, portaveus, etc. Autora de 7 libres sobre comunica-
cio.

18.00-18.30 h.
PAUSA

18.30-20.30 h. AUTCONSCIENCIA, PERSONALITAT |
NERVIS EN LA COMUNICACIO

> Sr. Josep M. Castella Lidon, professor titulsr | dega de
la Facultat d'Humanitats de la Universitat Pompeu Fabra, on
imparteix classes de Linglistica, Analisi dal Discurs, Oratoaa i
Didactica de & Llengua Oral, en estudis de Grau i de Master.
Ha publicat diversos libres en relacid amb ka llengua oral en
pubkc, el damers ESls secrets db parlar en public. Guia per a
professionals [Eumo, 2016, amb Mariona Casas i Montsarrat
Vila} | L'oratona a labast de tothom (Eumo, 2020, amb les
matexes autores).

3a. Sessio.- Dilluns, 22 de novembre de 2021
16.00-18.00 h. EL DISCURS POLITIC EFECTIU

> Sr. Adria Alsina Leal, doctor en comunicacio per la Univer-
sitat de Vic, secretar de Comunicacio de I'Assemblea Nacio-
nal Catalana | consuftor de comunicacio d'organitzacions
intemacionals com &l Banc Mundial o 'OCDE.

18.00-18.30 h.
PAUSA

18.30-20.30 h. ARGUMENTACIO PERSUASIVA

> Sr. Carles Foguet, poitdieg. Consuftor, ha assessorat ins-
titucions | organismes diversos en comunicacio | estratéega.
Docent en diferents vessants de la comunicacio politica a la
Universitat Pompeu Fabra, la Barcelona School of Manage-
mert (UPF), Blanquemna {URL), |'Institut de Ciéncies Politiques
i Socials (UAB) i la Universidad Carlos Il de Madrid.

4a. Sessio.- Dilluns, 29 de novembre de 2021

16.00-18.00 h. COMUNICACIO EN TEMPS DE FAKE-
NEWS | POST-VERITAT

> Sr. Ignasi Llorente Briones, tot | haver estudiat medicina
(URV), ha dedicat pairebé tota la seva trajectoria professio-
nal a la comunicacid | dvidgacio cientifica, impartint cursos,
collaborant amb universitats | publicant diversos llibres.

18.00-18.30 h.
PAUSA

18.30-20.30 h. XARXES SOCIALS

> Sra. Naria Escalona, licenciada en Publicaat | Relacions
Pdbliques, Postgrau en comunicacid Digtal. Consuftora en
comunicacid a Digital Transformers, editora def portal Gastro-
talkers.cat i docent universtana de la Universitat Oberta de
Catalunya i Blanquema-URL. Ha escrit tres llibres en 'ambit
de la comunicacio.
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4.1.1. RESUM DE DADES AGREGADES DEL SEMINARI (4 EDICIONS)

En total a les 4 edicions del seminari es van dur a terme 12 sessions, de 4 hores lectives
cadascuna en horari de 16.00h a 20.30h, amb una pausa de 30 minuts, essent un total de 48
hores lectives i s’hi van inscriure 242 electes.

Van patrticipar-hi 180 electes diferents. Destacar que la majoria varen ser dones, representant
el 71% respecte el 29% que varen ser homes.

m DONES
m HOMES

Quant al tipus d’assistents a la formacio, remarcar que varen ser 59 electes de govern i 19
electes d’oposicid. Dels electes de govern, 25 eren alcaldes/esses dels municipis de La Pobla
de Montornés, Sant Pere de Vilamajor

Solsona, Serra de Dar6, Castellbell i el Vilar, La Vall de Boi, Vilanova del Vallés, Ulldemolins, El
Prat de Llobregat,

Mont-ras, Ullastrell, Sant Antoni de Vilamajor, Pinds, Portbou, Tremp, Barbera del Vallés,
L'Ametlla de Mar, Tarroja de Segarra, La Bisbal d'Emporda, Tiana, Riudecols, Sant Fruités de
Bages, Almacelles, Mont-ras i Bordils.

Tipus d'assistents

Electes de govern (25 alcaldies)

m Electes d*oposicié
Electes de govern
(25 alcaldies) 59

ks y

El perfil politic dels assistents va ser divers i majoritariament van ser de Junts per Catalunya,
Esquerra Republicana de Catalunya, Partit Socialista de Catalunya i partits independents.
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Distribucio d'assistents per partits politics

M =Junts x Cat
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Quant a la procedéncia dels alumnes, la formacié online ha afavorit que hagin estat distribuits
per tot el territori, destacant pero els inscrits de les comarques de Barcelona i Girona.

Distribucio d'assistents per territori
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4.1.2. RESUM RESULTATS ENQUESTES D’AVALUACIO DEL SEMINARI

Per tal de tenir una valoracio global dels alumnes i analitzar el seu nivell de satisfaccio es va fer
arribar per correu electronic una enquesta per a que poguessin valorar (puntuacio del 0 al 5)
tots els aspectes del seminari. Detallem a continuacio els resultats principals de I'enquesta:

En relacié als ponents, el resultat global de la puntuacié dels 6 ponents va ser molt alt,
destacant que la mitjana de valoracio va ser d’'un 4 sobre 5:
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PUNTUACIO DOCENTS

Andreu Paneque

lgnasi Lorente

Begoria Floria
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Respecte a la valoracioé sobre la organitzacié del seminari i la gestié de I'aula virtual
d’adobe connect, el nivell de satisfaccio és molt alt, essent la puntuacié d’'un 4,7 sobre 5.

VALORACIO ORGANITZACIO SEMINARI | GESTIO AULA
(resum 4 ed.)

oo | o
oo [ o

1,00 150 200 250 300 350 400 450 500 550

r

E5zEDICIO WG EDICIO W7AEDICIO  mBA EDICIO

Edicid 53 EDICIO | 6a EDICIO | 7A EDICIO | A EDICIO
Puntuacid (1
! 5}"” a 5,00 5,00 475 450

D’altra banda, per a poder valorar el grau de satisfaccié respecte el canvi de la formacié
presencial a virtual, es va incloure una pregunta per tal que valoressin si preferien la formacio
en format presencial o virtual i el 61,35% preferien la formacio virtual respecte al 27,95% que
preferien la formacié presencial.
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4.2. MATINALS PRAT DE LA RIBA. SEMINARI D’ACTUALITZACIO
PER A ELECTES LOCALS. IX EDICIO

Des de l'any 2000, la Fundaciéo Aula d’Alts Estudis d’Electes (FAAEE) de 'ACM i la UAB
organitzen diversos programes formatius adrecats als carrecs electes de les entitats locals
catalanes, entre els quals destaquen la Diplomatura de Postgrau en Gestid i Administracio
Local, el Master en Govern Local i la Diplomatura de Postgrau en Lideratge i Governanca
Local. La necessitat d’actualitzar els coneixements oferts en aquests programes formatius i
d’articular un forum de debat i de resolucio dels problemes i reptes que preocupen els
responsables de la politica municipal va conduir 'any 2010 a preparar, amb voluntat de
continuitat, un seminari de periodicitat bimensual emmarcat en les activitats promogudes per la
Catedra Enric Prat de la Riba d’Estudis Juridics Locals, creada per conveni de 14 d’abril de
2009, entre la FAAEE i la UAB. Davant I'éxit de les convocatories precedents, enguany es
presenta la novena edicid, en que les novetats legislatives i jurisprudencials i les questions
d’actualitat que desperten l'interés del mén local continuen constituint la ratio essendi d’aquest
programa formatiu.

Les Matinals es desenvolupen en sis sessions estructurades en tres blocs permanents, que es
desenvolupen els divendres al mati en format online. El primer esta conformat per una sessio
d’actualitzacié normativa i jurisprudencial que pretén informar i comentar el conjunt de lleis i
reglaments aprovats recentment i que afecten I'esfera competencial local, aixi com les
sentencies dictades pels tribunals de justicia que poden ser d’interés per als carrecs electes de
Catalunya. El segon esta constituit per un cicle de conferéncies referit a diferents tematiques
d’actualitat i d’interés local i, finalment, el seminari es clou amb un taller vinculat a la materia
analitzada en el cicle de conferéncies en qué s’analitzaran casos reals per tal de fomentar la
participacié i enriquir el debat entre els assistents.

Objectius

o Les Matinals Prat de la Riba es formulen amb I'objectiu que els assistents puguin
assolir un conjunt de competéncies que els permetin:

o Desenvolupar idees i propostes originals (creativitat)

e Resoldre problemes en I'esfera competencial local de manera efectiva

o Aplicar coneixements i habilitats en entorns i contextos multidisciplinaris

e Actuar amb esperit critic i responsable

¢ Motivar la discrecionalitat administrativa en la presa de decisions

e Considerar I'ética i la integritat intel-lectual com a valors de la practica professional
dels carrecs electes de Catalunya

e Aprendre a aprendre i ser conscient del valor del propi coneixement i del seu
impacte a la comunitat local (autoestima professional)

e Afavorir la disponibilitat a la participacié compromesa en la vida social

o Liderar

o Treballar en equip

e Gestionar equips

¢ Comunicar de manera clara i sense ambiguitats tant a audiencies expertes com no
expertes (assertivitat)
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e Aprendre a planificar i organitzar

o Fomentar I'adaptacié en ambients canviants (flexibilitat als canvis normatius

e Promoure una actitud orientada a la motivacié per la qualitat de les politiques
publiques

e Afavorir la sensibilitat per 'entorn i el medi ambient amb I'elaboracié de politiques
sostenibles

e Gestionar el propi temps per al desenvolupament académic i professional

Dates de realitzacio
16 abril de 2021 a 10 desembre de 2021
6 sessions en horari de 9.00 a 13.00h

Nombre d’alumnes: 19
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Matinals
Prat de la Riba

Seminari d'actualitzacio

per a electes locals
IX edicié - Barcelona 2021
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Programa: estructura i contingut

la. -euco 1§ d'obril de 2021 Eis governs locals davant |a
delhab

9.00-9.% h. inauguracio
»8r. Lluis Soler i Panisello, president de I'ACM

910-8.65 h. Actualitzacia legisiativai jurisprudencial

> Sr. Francesc Xavier Urios Aparisi, director general d'As-
sumptes Contenciosos. Gabinet Jundic, Generalitat de Ca-
talunya

Pausa S minuts

10.08-11.00 h. Mesures urbanistiques pes millorar Facces a
Ihabitatge

>8¢. Agusti Serra Monté. secretari de FAgenda Usbana i Ter-
ritori, Departament de Territori | Sostenibifitat

Pausa S minuts

1L06-12.05 n. Propostesirealitats enlacontencio deds preus
de lloguer dels habitatges

» Sr. Jaime Palomera Zaidel investigador de I'IGOP. UAE, §
portaveu del Sindicat de Liogaters

Pausza b minuts

12.10-12.10 h. Taller practic. Vulnerabilitat social | gestio de
les meses d'emergéncialocals

> Sra. Silvia Grau Fontanals. directora Operativa d'Actuaci-
ons d'Urgencia =n Materia d'Habitatge, Agencia de [ Habitat-

ge de Catalunya

23, sessio: V4 de maig de 2021 Transparencia | acces a |a
informocio lecal

9.00-9.45 h. Actuaditzacid legislativa i jurisprudencial
» Se. Francesc Xavier Urios Aparisi, director general dids-
Car hinet Juridic. G litat de Ca-

talunya

Pausa 5 minuts

!
Inscripcions

Places limitades Maxim 30 persones. Insoripcicns a
www.acm. cat/formacic

Per 3 mes informacié. padeu trucar ai teldfon 834 861
618 o extenzid 217, adrecar-vor ol correu electronic
cristina solerPacm cat o be consultar ol web de FACH.

8.50-10.50 h. Les obligacions dels carrecs electes | ded per-
sonal directiu local: declaracions d'activitats, patrimonials |
d'interessos. Agenda pablica i cbsequis

» 8r. Manel Rodriguez Tid, s=cretari general, Sindicatura de
Comptes

Pauza s minuts

10.56-1L5E h. £l dret daccés deis ctuudlns a la informacio
publica locak requisits i
> Dr. Josep Mir Bagd, membre de la Comissio de Garantia del

Oret d'Accesa la Infarmacic Pablica [GAIP)

Pauza S minuts

12.00-13.00 h. Taller practic. Els plans dintegritat local
2 Sr. Liuis Corominas Diaz, director de & Fundacié transpa-
renciai bongovern local, ACM

3n. sessio; 8 de juliol de 2021, Lurbanisme locol
9.00-9.45 n. Actualitzacsd legislativa i jurisprudencial

8r. l’runue Xavier I.lriu Apthl director general d'As-
c. G litat de Ca-

ulunyn
Pauza S minuts

9 50-10.50 h. DDS, aqunus urbanes | governanga cam fer
mes (] sequresiresdients

‘Sra. Elisabeth Tua Sarda, Coordiracid tecnica de la Secre-

taria de I'Agenda Urbana i Territori, Departament de Territori

i Sostenibilitat

» Sr. Anton Carpio Rovira, cap de I'Area d Estrategies Urba-

nes, Departament de Territari | Sostenibilitat

Pausa s minuts

0561166 h. Laccio de restadbliment de la legalitat urba-
nistica municipal enfromt les construccions | edificacions

Direccio academica
»  Dra.Judith Gifreui Font, professora titukar de dret adminis-

MIMMMMM&I-&‘EM

p- PE- e
s A Ns L Rt e e iy —_—
Crvuch Blecien Thabatn jordoaloces

| o[ ACM S55",
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iliegals
» Sr. Mector Garcia Morago. magistrat del Trivunal Superior de
Justicia de Catalurya

Pausa B minuts
12.00-13.00 h. Taller practic. Imvolucrar els propietaris en la

rehabiftacid dels edificis per garantir la imatge i seguretat
wbanes: el deure de canservacid i les ardres d' A mu-

Pausz SEminuts

9.50-10.50 h. Creacio d'equipsi lideratge en moments de canvi
> Sra. Teresa Tarrago CED, Exhieus

Pausza & minuts

10.55-11.56 h. Tecniques | estratégies de gestidi resolucid de

canfli perala de |2 governanca local

nicipal
» Sr. Pablo Molina Alegre. advocat. Sarnigues

An. sessio” 17 de setambre de 2021. Reptes | desafinments
locals post-pandemia

6.00-8.45 h. Actualitzacio legistativa i jurisprudencial

+ 8r. Franceso Xavier Urios Aparisi director general @'As-
sumptes Contenciosos, Gaobinet Juridic, Generalitat de
Castalunya

Pausa b minuts

9.50-10.50 1. Mesures odaptatives a mvell organitzatu idere-
cursos humans. La mvlucm deiteletreball

> Dr. Rafafel Jime A Itor mstitucianal | cate-
dratic|acr.)de dret constitucional, Universitat Pompeu Fabra

Pausa SEminuts

10.65-11.56 h. Nowves oportunitats adaptatives: intelligencia
artificial i automatitzacic de processos en la prestacie de
serveis locals

' Dr. Alejandro José Hoergo Lora catedratic de dret adminis-
tratiu. Universitat d'Oviedo

Pausa B minuts

12.00-13.000 h. Taller practic. Pautes per promoure el desen-
volupament econdmic locals en temps post-pandemia

* Sr. Mateo Mernando Lopez. =x-cap del Servel de Desen-
volupament Ecopamic Local Servei Piblic d'Ocupacio de
Catalunya

Ga. seunid- 15 d'octubre de 2021 Mabilitats i competencies
9.00-8.45 h. Actualitzacio legistativa i jurisprudencial
U

> 8z. Francesc Xavier Urios Aparisi director general dis-
tes Cont Gabinet Juridic, Generafitat de

Catalunya

b
Titulacio

Seupedica un certificat dapeofitament als participants gue
acreditin un 0% dassisténcia a les sessions.

> Sr. Eduard Carrera Fossas, conflictéleg soci fundador
didealSolucions

Pauza S minuts

12.00-13.000 h. Ta¥er practic. Personal branding: la projec-
cit de les competencies personals 0 com potenciar |la propia
marta

 Sra. Ana Arza Jouregui. consultora en direccio estrategica
de personal

Ba. sessio: W0 de desembre de 2021 Lo contractacio publics
local

9.00-8.45 h. Actualitzacio legisiativa i jurisprudencial
> 8r. Fr-oon l.vhr Urios Aparisi. director general ¢'As-
Gabinet Juwridic, Generaftat de

Catllmyl
Pausza & minuts

2.60-10.60 h. Qlestionsz problematiques #n la contractacié:
baixes temeraries. contractes verbais | execucio deficient

> Sr. Roger Cots Valverde vicezecretaci, Sant Feliu de
Licbregat

Pausa B minuts

10.55-11.55 h. Cla igis | ambi
cit pubfica

» Or. Jose Antonio Moreno Molina, catedratic de dret adminis-
tratiu de fa Universitat de Caste¥a-La Manxa

ala en |2 contracta-

Pausa Eminuts

12.00-13.000 h. Taller practic. Compliance | lluita contra
carrupcio en el sector piblic local

Sra. Silvia Subirana de Is Cruz coordinadota general
Ajuntament de Sant Celonl

@

Destinataris

«  Carrecs slectes locals que vidguin actuadtzar els coneine-
ments adquirits en els programes formatius cursats amb
nurhcim

« Ca #quin millorar els zeus coneixe=-
mnwmmmw
ques i sacials de competéncia municipal

«  Personal directiu def sector pablic local
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4.3. SEMINARI SOBRE FONS EUROPEUS: EINES | OPORTUNITATS
DE FINANCAMENT PER ALS ENS LOCALS

L’Associacio Catalana de Municipis (ACM), la Federacié de Municipis de Catalunya (FMC) i el
Consell de Diplomacia Publica de Catalunya (DIPLOCAT), amb la col-laboracié del
Departament d'Accié Exterior i Govern Obert de la Generalitat de Catalunya oferim la 2a edicid
del seminari telematic especific per al mon local centrat en les oportunitats de finangament

europeu que hi ha per als ens locals.

El seminari compta amb experts de la Comissi6 Europea, de la Generalitat, professors
d’'universitats i representants de diferents administracions locals que tenen experiéncia en la

gestio de fons europeus.

Objectius

e Dirigit a carrecs politics i tecnics del mon local especialment relacionats en
desenvolupament local i promocié economica.

e Donar a coneixer les oportunitats de finangament europeu a disposicio de les entitats de
Catalunya i, en particular, de les administracions locals, en un moment molt oportd,
després que el Consell Europeu hagi aprovat I'acord per a la recuperacié economica
d’Europa arran de la crisi causada per la Covid-19.

e Oferir una visi6 global sobre els diferents fons europeus i conéixer els mecanismes a
través dels quals s’hi pot accedir.

o Augmentar la capacitacio dels governs locals per a incrementar I'accés al finangament
europeu.

e Preparar els governs i les administracions locals de Catalunya per a la nova generacié
de fons europeus 2021-2027.

¢ Informar de les eines que la Generalitat de Catalunya posa a 'abast de les entitats
publiques i privades de Catalunya per fomentar I'accés al finangament europeu.

e Donar a conéixer bones practiques en I'obtencio de fons europeus a Catalunya.

e Contingut adrecat al mén local catala.

Dates de realitzacio:
Del 29 de setembre de 2021 al 2 de febrer de 2022
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Horari: De 16.00 a 19.00h
Setmanal: Els dimecres

Format: Online a plataforma Adobe connect ACM-FAAEE
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Amb fa col*lsboradié de:

DIPLOCAT &= |« wacmizs, | [llsmemssom

Eines i oportunitats de
financament per als ens locals

Seminari sobre fons europeus - 2a edicio

Setembre 2021 - febrer 2022

Inauguracio

29/09/2021
= 15:30h-16h:
Paraules d’inauguracié del Seminari a camec de:
Lluis Soler, President ACM
Olga Arnau, Presidenta FMC
Laura Foraster. Secretaria General DIPLOCAT
Victoéria Alsina, Consellera d'Exteriors | Govern Obert

Temari

Introduccié a la Unié Europea
29/09/2021

* 16h-18h:
Nocions basiques sobre el funcionament de les institucions europees.
Manuel Cienfuegos, professor de la Universitat Pompeu Fabra.

Next Generation EU
06/10/2021

* 16h-18h:
Origens i marc general del Next Generation EU
Maria Orobitg, técnica de la Delegacio del Govern davant la Unid Europea
Anna Montaner, técnica de la Delegacié del Govern davant la Unié Europea

* 18h-19h:
Aplicacié a Catalunya dels recursos de! Next Generation
Mariona Sanz | Ausas, directora general de Fons Europeus, Departament
d’Economia | Hisenda
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Eines i oportunitats de financament per als ens locals 2

Samiran sobve fons eunpess — 22 adcid

13/110/2021

16h-19h:

Nocions basiques sobre gllestions pressupostaries de la UE per als propers 7 anys:
Que és el pressupost de la UE i qué és el Marc Financer Pluriennal (2021-2027).
Arquitectura dels fons europeus. Eines per a la presentacio de projectes:

= Fons europeus de gestio descentralitzada: els fons estructurals i dinversio.

= Fons europeus compelitius.

= Passos a seguir per participar en projectes europeus.

Conxita Font, Equip de fons europeus, Direccid General de la Representacio
Institucional del Govern a l'exterior i de la UE. Secretaria d'accid exterior del
Govarn. Deparlament d'Accid Exterior i Govern Obert.

Politica de cohesio

20/10/2021

16h-19h:
Fons europeu de desenvolupament regional (FEDER) — desenvolupament regional i
urba:

o Periode de programacié 2021-2027.

= Bones practiques i lligons apreses PO FEDER de Catalunya 2014-2020
Cooperacio territorial europea:

o Periode de programacio 2021-2027.

o Bones practiques i llicons apreses programes operatius de cooperacio

territorial europea 2014-2020

Teresa Medina, subdirectora general de Programacié Econdmica. Direccié General
de Promocié Economica, Competéncia i Regulacié. Departament de la
Vicepresidéncia i d'Economia i Hisenda. (FEDER)

2711012021

16h-17h:

Presentacio projectes EDUSI Sabadell

Montserrat Cadevall, Cap de Programa de Geslio de Fons Europeus de l'Ajuntament
de Sabadell

17h-18h:

Presentacio projecte EDUSI Sant Boi

Lioreng Fernandez, Cap de la Unitat d'Assisténcia a la Planificacid i I'Avaluacia de
FAjuntament de Sant Boi de Liobregat

03/11/2021

16h-17h:

L'Agenda de desenvolupament urba europeu.

Sonia Hernandez Partal, Subdirectora Adjunta SG de Politicas Urbanas del Ministerio
de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA).

17h-18h:

Fons de Solidaritat de la Unid Europea.

Beatriz Postigo Hidalgo, Directora de Programa en S.G. de Desarrollo Urbano,
Direccion General de Fondos Europeos

A b cob Lboracd de.

Getmeaitat oo Corons

DIPLOCAT &3 = |« b ACM 5., | [l s iconce

a7



Eines | oportunitats de financament per als ens locals

o

Samiran scbee fons eumpeus — 23 adcio

* 18h-19h:
* Fons Europeu d'Ajuda a les Persones més desafavorndes (FEAD).
Enric Morist Giiell, coordinador, Creu Roja Catalunya

Agricultura, desenvolupament rural i politiques maritimes i pesqueres

10/11/2021

= 16h-17h:

* Fons Europeu de Garantia Agricola (FEAGA).
Valenti Marco i Sanz, Sub-Director General de Gestid i Control d'Ajuts Directes.
Departament d'accid dimatica, alimentacio i agenda rural

17h-18h:

Fons Europeu Agricola de Desenvolupament Rural (FEADER).

Josep Dadén Paz, responsable de desenvolupament rural. Departament d'accid
climatica, alimentacio i agenda rural

18h-19h:

European Maritime, Fisheries and Aquacuwfure Fund (EMFAF).

Maria Itziar Segarra, cap de servei de foment d'ajuts a les estructures pesqueres.
Departament d'accid dimatica, alimentacio i agenda rural

Noves i reforcades prioritats:

2411112021

= Treball i afers socials

[~
o

01/12/2021

c
(=

16h-17h:

Fons Social Europeu i (FSE+) i Garanfia Juvenil

Leonor Tamayo, cap del Servei de Programacio i Certificacié del FSE (e.t.).
Servei Pablic d'Ocupacio de Catalunya

17h-18h:
Erasmus for Young entrepeneurs.
David Coromina Junca, Cambra de comerg, inddstria i navegacio de Girona

18h-19h:

Fons Europeu d'Adaptacio a la Globalitzacio per a Treballadors Acomiadats
(FEAG).

Victoria Berrocal Ruiz, Unidad Administradora del Fondo Social Europeo
(UAFSE)

16h-19h:
Programa Ciutadania, Igualtat, drets i valors (2021-2027).
Augusto Paramio, Punto Europeo de Ciudadania, Ministerio Cultura y Deporte

17h-18h:

Programa Justicia i Programa de Seguretat Interior

Xavier Alonso, técnic a la Delegacid del Govern de la Generalitat a Brussal-les i
Daniel Casas, técnic a la Delegacio del Govern de la Generalital a Brusseles.

Al § oo Bavacid de
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Eines i oportunitats de finangament per als ens locals a

Saminan sobre fons europeus — 23 edoid

o 18h-19h:

o Fons d'asil, migracid i integracio (2021-2027).
Mariam Lutfi, tacnica de la Mediterrania Sud i Est, i al mateix temps
Coordinadora del Projecte Europeu SHABABUNA (AMIF 2014-2020), del Servei
de Relacions Mediterranies i Xarxes Europees del Departament d'Accio Exterior i
Govern Obert

09/12/2021 (el dimecres 08/12 és festa)

* Instruments d’eficiéncia energética i mobilitat sostenible. Medi ambient, energia
I mobilitat sostenible

o 16h-17h:

o FEDER: convocatones relacionades amb ['eficiéncia energética i el transport.
Joan Josep Escobar, Cap de Divisio de Gestic Energética, Institut Catala
d'Energia

o 17Th-18h:
[ Proxrr:;na de Medi Ambient i Accio Climatica (LIFE).
- Medi ambient
* Natura i biodiversitat
* Economia circular i qualitat de vida
- Accio pel Clima:
+ Mitigacio de canvi climatic | adaptacio
* Transicié cap energies netes
Carmen Romero Junquera, Punio de contacto nacional LIFE, Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico.

15/12/2021
* Ensenyament, joventut i cultura

o 16h-17h:
o Erasmus+.
Canal de Youtube SEPIE

o 17h-18h:
o Europa Creativa.
Alex Navarro, Antena Media Catalunya

2211212021
= |nnovacio, recerca i salut

= 16h-17:30h:
o EU4Health.
Montse Daban, Directora Cientifica i de Relacions Internacionals, BIOCAT

12/01/2022
* 16h-19h:
o Horizon EU.
Aida Diaz, técnica coordinadora de I'Area Internacional de FAgéncia de Gestid
d'Ajuts Universitaris | de Recerca del Departament d'Empresa i Coneixement.

A B col WROrRSO 0

Cenemalint o 2wy

DIPLOCAE &3 5= |=| r ACM =, | ([ vt

49



Eines i oportunitats de financament per als ens locals 5

Saminan sobre fons eumpeus - 23 eGoc

19/01/2022

* 16ha17:30h:
o Instruments de veinalge, desenvolupament | cooperacio internacional
Gemma Pinyol. consullora experta
= 17:30h a 19h:
o Instruments de velnalge, desenvolupament | coopearacié internacional
Yoya Alcoceba, responsable de noves estratégies de financament | partenariats.
Agéncia Catalana de Cooperacia.

26/01/2021

= 16h-17h:
o Fons InvestEU.
Maria Canal. experta del grup de treball de Recuperacia i Resiliéncia de la
Secretaria General de la Comissié Europea (SG RECOVER) i consellera

economica de la Representacio de la Comissié Europea a Espanya.

= 17h-18h:
o Presentacid tasca representacio a Barcelona de la Comissid Europea
Manuel Szapiro, Director representacid a Barcelona de la Comissio Europea
Laura Rahola, cap de Comunicacio de |a Representacid de la Comissié Europea
a Barcelona.
= 18h-19h:
o Erasmus+ Joventut i Cos Europeu de Solidaritat.
Ramon Closas, técnic a la Direccio General de Joventut. Departament de
Drets Socials

Cloenda

02/02/2022
=  16h-16:10h:
Paraules de cdloenda del Seminari a camrec de:

« Alex Garrido, vicepresident de la Federacié de Municipis de Catalunya (FMC)
i alcalde Manlieu.

« Maite Selva, vicepresidenta de 'Associacio Catalana de Municipis (ACM) i
alcaldessa de Begur

« Gerard Vives, director general de la Representacid Institucional del Govern a
I'Exterior i de la Unid Europea

« Elisabet Moragas, gestora de projectes sénior de DIPLOCAT

Taller practic final

* 16:10h-19h:
Maria Luria Roig, cap de la Unitat Next de Is Diputacic de Barcelona

Patricia Usubiaga Guimera, l&cnica de la Unitat Next de la Diputacié de Barcelona

Maria Rodriguez Parareda, técnica de I'Oficina d'Europa | Estratégia Internacional de
ia Diputacio de Barcelona

Are B ool Baratd b
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5. CURSOS

5.1. CURS VIRTUAL DE RECOMANACIONS PRACTIQUES EN EL
TELETREBALL PER A LES ADMINISTRACIONS LOCALS (ANUAL)
2020-2021

La crisi sanitaria del COVID19 ha generat per a la majoria de treballadors/de les
administracions locals catalanes, aixi com de molts altres sectors, un canvi en la manera de
treballar. El teletreball s’ha naturalitzat i convertit en més habitual, fet que ens comporta
necessariament adaptar-nos i a dur a terme les tasques laborals a distancia, compaginant la
vida diaria amb el teletreball.

El teletreball no només consisteix a treballar a distancia individualment, sind que en moltes
ocasions es tracta d’aprofundir en un procés col-laboratiu entre membres d’'un equip. Per aixo,
existeixen eines tecnologiques per fer factible aquestes tasques i alguns consells o
recomanacions practiques per fer-lo més eficient.

Es en aquest entorn, on des de 'ACM hem adaptat un curs i recomanacions existent, per
elaborar diferents recomanacions, consells i repositori d’eines per realitzar un teletreball més
efectiu. El curs esta conformat de textos, quatre videos de poc més de 5 minuts, aixi diferents
enllacos que considerem que s6n claus per realitzar millor el teletreball, és un curs
d’autoformacio, horari lliure i t€ una durada de 45'.

Objectius

Identificar i conéixer pautes basiques pel teletreball, aixi com organitzar-nos millor o crear nous
habits laborals. Aixi mateix, conéixer diferents eines tecnoldgiques per assolir unes tasques en
el teletreball més eficient i dptim en I'equilibri entre la conciliacié familiar i I'activitat laboral.

Dates de realitzacio:
El curs es va obrir el dia 31 de mar¢ del 2020 i va estar obert un any, fins el 31 de mar¢ del
2021.

Del dia 31 de mar¢ de 2020 a les 16.30h que es va obrir el curs fins el 31 de mar¢ del 2021, hi
van haver 1659 alumnes. Els alumnes corresponen a 324 diferents Entitats.

A destacar que han realitzat el curs tot tipus de perfils, entre d’altres: alcaldes/esses,
regidors/es, técnics/ques, administratius/ves, auxiliar administratius/ves i altres com policies,

bibliotecaris/es, secretaris/es-interventors/es, gerents...etc
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5.2. CURS DE CAPACITACIO PROFESSIONAL EN
CIBERSEGURETAT 2021-2022

Internet és un dels prodigis tecnoldgics d’informacié més significatiu de tots els temps,
modificador de I'economia, els habits de la gent, les relacions socials, la politica, etc. En el
moment que es produeix una major subjeccié a les tecnologies d’informaci6 en tots els ambits
de la vida, es torna imprescindible comprendre les possibilitats de la seguretat informatica.

Amb el boom dels dispositius mobils i les xarxes socials, ha augmentat també la sensacio de
vulnerabilitat digital. Fins i tot és probable que la COVID-19 tingui un efecte transformador en
els treballs remots i hem d’estar preparats pels canvis continus que ataquen la nostra privacitat
i les nostres rutines professionals. Per sobreviure en un futur d’incertesa hem de comencar a
treballar des del present.

Protegir la informacié és un repte cada cop més dificil i en aquest curs es treballa 'adquisicid
de les competencies, habilitats i coneixements en ciberseguretat necessaris per protegir les
nostres dades.

Objectius

El curs et dotara d'eines practiques en ciberseguretat i et proporcionara les competéncies

necessaries per garantir I's de les noves tecnologies de manera eficient i segura.
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Dates de realitzacio:
Curs obert 1 any: Del 26 febrer de 2021 a 26 febrer de 2022

Autoformacio online

Nombre d’alumnes: 166 (a desembre de 2021)

5.3. CURS COACHING PER A EQUIPS DE GOVERN
RECONFIGURATS

Durant un mandat municipal que és un trajecte llarg de quatre anys hi ha diferents
circumstancies que comporten canviar les persones dels equips que han dafrontar la
governanca, el lideratge i la gestié de les institucions locals. En alguns casos son canvis
planificats o relativament pautats, com poden ser pactes politics per compartir alcaldies i
govern, o reestructuracions del mateix govern municipal, a partir de causes com sén malalties,
pérdua de la condici6 d’electes locals que conformaven el govern o, fins i tot, canvis de
dedicacions dels membres de I'equip. Al costat d’'aquests canvis, relativament previstos, n’hi ha
d’altres més traumatics des d’'un punt de vista politic i de gestid, com sén les mocions de
censura o els canvis de l'alcaldia. Des de la Fundacié Privada Aula d’Alts Estudis d’Electes
(FAAEE) i de I'Associacié Catalana de Municipis (ACM), volem dur a terme una formacio
especifica per als equips de govern locals que siguin protagonistes d’aquestes situacions de
canvi durant el mandat. En conseqiiéncia és una proposta de formacié adhoc adaptable i
canviable segons la situacié, perd amb uns eixos comuns de reflexié i acompanyament que
permeten als “nous” equips de govern donar eines per millorar, determinar o canviar les
prioritats politiques i planificar-les, la relaci6 interpersonal en el si del govern, o la forma sobre
com explicar l'actuacié col-legiada del govern mitjangant la comunicacié i el marqueting
institucional.

Objectius

Proposta formativa per a equips de govern municipals que hagin reconfigurat la seva
composicio politica, amb I'objectiu de millorar en:

» Larelaci6 entre els membres del govern i el treball en equip

» L’us del Pla de mandat: Planificaci6 estratégica de I'accio politica

* La comunicacié i marqueting institucional

e Laformacio es realitza de manera individualitzada per a cada equip de govern.

Té una durada total de 6 hores —dividides en dues sessions-, per tal de poder compartir dubtes,
coneixements i experiencies de manera personalitzada.
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Castellvi de la Marca

Dates de realitzacio:
Dimecres, 12 de maig, de 16.00 a 20.00h

Dilluns, 17 de maig de 16.00 a 18.00h

Format: Online a plataforma Adobe connect ACM-FAAEE

Nombre d’alumnes: 7 (integrants de I'equip de govern)

Sant Fruités de Bages
Dates de realitzacio:
Dimarts, 23 de novembre de 16.00 a 20.00h

Dimarts, 14 de desembre de 17.00 a 19.00h
Format: Presencial a 'Ajuntament de Sant Fruités del Bages

Nombre d’alumnes: 7 (integrants de I'equip de govern)
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A

Presentacio i objectius

Durant un mandat municipal que és un trejecte darg de quatre OBJECTIUS

anys hi ha diferents circumstancies que comporten canviar les

persones dels equips que han dafrontar la governanga, el lide-

ratge | la gestid de les Instituclons locais. En alguns casos son

canvis planificate o relativament pautate, com poden ser pactes
el
matelx govern municipal. a partir de causes com son malalties,

it —— T —

o, fins i tot, canvis de dediceclons dals membres de fequip. Al

costat daquests canvis, relativament previstos ni ha daltres

més traumatics des dun punt de wista palitic | de gestid, com son
l2s mocions de censura o els canvis de falcaldia.

Des de la Fundacio Privada Aula dAlts Estudis dElkectes (FAAEE)
| de fAssociacio Catalana de Municipls (ACM), volem dur a terme
une formacid especifica per als equips de govern locals que si-
quin protagonistes daquestes sltuacions de canvl durant el man-
dat. En conseqléncia és una proposta de formaciéd adhoc adap-
table | b gons l& situacio, pera emb uns eixos comuns
de reflexld | acompanyament que penmetan ais nous” equips de
gavern donar eines per millorar, detarminar o canvlar les priori-
tats politiques | planificar-les, la relacio interpersonal en el =i del
gavern, o ia forma sobre com explicar factuacio coilegiada dal
gavern mitjancant la icacid | el marqueting ir 1

Informacio Requisits i criteris

Format: VideoconferenclalAula de formactd - Plstaforma Ada-  Fer-nos arribar per corfeu electrénic una vegada admess la
be Connect de IACM} o presencial sl les circumstancies sanl-  preinseripeie, bﬂmmdodelupemque Integrén lequip

téries ho permeten. g gavarn | que hauré dincloure:
Dates: A demanda (28 pactara amb cada equip de govern). ~Municipl | responaabllitat dins fequip de govern A
- Breu Curriculum Vitae o dades personals de cada Integrant
Destinatarls: Equips de govern municipals reconfigurats {entre daltres correu efectranic teiéfon de contacte).
- Informacid | experiéncia en le gestio piblics (municipal,
comarcal, supramunicipal)

- Demandes | expectatives del seminar|

W |s| e ACM S |
e
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3

Programa

1n. Sessio
Variant A {equips amb preséncia majoritaria de persones
sense experiéncia prévia en el govern municipal)*

16.00 - 16.30 h. Presentacio de Ia sessio i servels de I'ACM.
Breuexplicacio dels drets | deures de l'electe local

> Sr. Albert Guilera, Cap dels Servels Juridics de 'ACM

Variant 8 (equips amb preséncia majoritaria de personeés que
a estaven governant)

16.00 h - 18.10 h. Presentacio de la sesslo | serveis de I'ACM.
Breu explicacio dels drets | deures de l'electe local

» Sr. Albert Guilera, Cap dels Servels Juridics de 'ACM

* Lavariant A suposa cantemplar en el croncgrama aguasts
30°.

16.10 - 17.40 h. CURS 1 - Treball en equip: Conéixer com som
pertreballar millor junts

> 8r. Jordi Oliveres, ¢ Estratégla Local, consultoria de plani-
ficacla, personal | comunicacia per al sectar public
» 8r. Joan Queraltd, d'Estrategla Local, consultorla de plani-
ficacld, persanal | comunicacié per al sector pablic

Objectius.

« Categoritzar els perfils deis integrants de i'equip de go-
vern.

« Tenir eines per afrantar els conflictes interpersonals
més habituals.

«  Assignar millor fes tasques del govern municipal.
+  Creareguipsmés coheslonats oncadascuéscomésine
cam volem que sigul.

17.40-18.00 h. Pausa

b

Inscripcions

Sobriran les preinseripcions a partir dabril. Ls formacié es-
tard oberta tot Fany. Sempre es sequira l'ordre de peticis/

Places limitades: Només integrants de faquip de govern
amb si gescau personal eventual del mateix aquip.

Més Informacio al 1eléfon 834 961616 (extensid 107)o per co-
rrey alectronlc eva.bataye@scm.cat:

l“l‘“ll
Eatants Blaches

|| I ACM 55552,

18.00 - 20.00 h. CURS 2 - Planificacio estrategice de l'accio
politica

> Sr. Jordi Glell, exgerent del CC de la Barrotxa | exgerant de
I'Ajuntament ¢'Olot

> Sr.Jordi Oliveres, d'Ectratégla Local, consulteriade planl-
ficacio, personal | comunicacto per al sector piblic

Objectius:

« Laplaniticacld estratégica mitjangant el Pla de Mandat.
«  Planificar el final de mendat.

2a.Sessld

16.00 - 18.00 h. CURS 3 - Marqueting institucional | plenifica-
cié participativa

> Sr. Jordi Oliveres, d'Estratégia Local, consultoria de plani-
ficaclo, personal | comunicacion per al sector pablic

rJoan Queraltd, d'Estrategla Local, consulteria de planifica-
cld, personal | comunicacidn per al secter pablic

A

Direccio

+ St Carles Bassaganya.
Coordinacié | més informacio:

«  Sra Evs Batayé(eva bataye@acm cat)
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5.4. EL TELETREBALL PER A LES ADMINISTRACIONS LOCALS
(ANUAL) 2021-2022

La crisi sanitaria del COVID19 va generar per a la majoria de treballadors/es de les
administracions locals catalanes, aixi com de molts altres sectors, un canvi en la manera de
treballar. El teletreball s’ha naturalitzat i convertit en més habitual, fet que ens comporta
necessariament adaptar-nos i a dur a terme les tasques laborals a distancia, compaginant la

vida diaria amb el teletreball.

El teletreball no només consisteix a treballar a distancia individualment, siné que en moltes
ocasions es tracta d’aprofundir en un procés col-laboratiu entre membres d’'un equip. Per aixo,
existeixen eines tecnologiques per fer factible aquestes tasques i alguns consells o

recomanacions practiques per fer-lo més eficient.

Es en aquest entorn, on des de 'ACM hem actualitzat el curs de recomanacions, consells i
repositori d’eines per realitzar un teletreball més efectiu. El curs esta conformat de textos,
quatre videos de poc més de 5 minuts, aixi diferents enllacos que considerem que son claus

per realitzar millor el teletreball, i té una durada de 45’

Objectius
Coneixer directrius basiques, aconseguir organitzar-nos bé, creant nous habits laborals per un
teletreball eficient, planificaci6 d’objectius, aprendre a prioritzar, conéixer noves eines

tecnoldgiques per a un teletreball eficient.

Dates de realitzacio:
El curs es va obrir el dia 29 de novembre de 2021 i estara obert un any, fins el 29 de novembre
del 2022.

Del dia 29 de novembre de 2021 que es va obrir el curs fins el desembre del 2021, hi hi van
haver 41 alumnes.

A destacar que van realitzar el curs tot tipus de perfils, entre d’altres: alcaldes/esses,
regidors/es, técnics/ques, administratius/ves, auxiliar administratius/ves i altres com policies,

bibliotecaris/es, secretaris/es-interventors/es, gerents...etc
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6. PUBLICACIONS

3.1. PRESENTACIO DEL LLIBRE “EL SISTEMA ELECTORAL DE LES
ENTITATS MUNICIPALISTES DESCENTRALITZADES”

El 19 d'octubre es va presenter per la tarda en el marc de la Fira de Municipalia de Lleida
I'estudi 'El sistema electoral de les Entitats Municipals Descentralitzades'. Aquest és un treball
de final de Master, redactat per Eric Gomez, arran d'haver cursat el Master en Govern Local
gue organitza la Fundacié Aula d'Alts Estudis d'Electes (FAAEE) de 'ACM. Aquest treball va
ser premiat amb la seva publicacié a la col-lecci6 dels Quaderns de I'Electe de la Catedra
d'estudis juridics Enric Prat de la Riba. La publicacié ha estat enviada en paper a totes les 69
EMD del pais, entre d’altres destinataris i institucions. L’estudi omple un buit interpretatiu
davant la manca de normativa propia en I'ambit de la regulacié del sistema electoral de les
EMD, les quals sovint no tenen normativa aplicable directament sobre aspectes basics com la
constitucié de la propia EMD electe. L’estudi advoca i proposa solucions a aquest buit normatiu.
La presentacié va comptar amb la preséncia del president de l'agrupacié catalana d'EMD,
Josep Puig. L'ACM sempre ha mostrat una clara voluntat de visualitzar i donar relleu i
importancia a les EMD, com a entitats de governanca municipal i atencié i servei a la
ciutadania. Actualment, a 'ACM hi ha 27 EMD associades, que tenen el mateix vot i

representacio dins I'entitat que els altres ens locals associats

Data de realitzacio:
19 d’octubre DE 2021

HORARI: DE 16.00h A 17.30h

Nombre d’alumnes: 8
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