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1. INTRODUCCIÓ 
 

L’Aula d’Alts Estudis d’Electes va néixer l’any 2000, gràcies a l’impuls de l’Associació 

Catalana de Municipis i Comarques, que entenent la responsabilitat que suposa ser electe 

local i les moltes i variades situacions amb les quals es poden trobar per raó del seu càrrec, 

va voler apostar per aquest tipus de formació específica per a ells. Juntament amb la 

Universitat Autònoma de Barcelona (UAB) el gener del 2001 es va inaugurar el primer curs 

de Postgrau en Gestió i Administració Local. 

L’any 2002, l’ACM i la UAB van crear la Fundació Privada Aula d’Alts Estudis  Electes 

(FAAEE) amb la finalitat d’oferir formació als càrrecs electes  i així fer-se pionera en aquest 

tipus de formació, ja que no existia cap tipus d’oferta formativa específica per a ells. La 

FAAEE va comptar amb el suport dels seus patrons: l’Instituto Nacional de Administración 

Pública (INAP), l’Escola d’Administració Pública de Catalunya (EAPC) i les diputacions de 

Barcelona, Girona, Lleida i Tarragona que contribueixen a donar prestigi i reconeixement a 

la tasca que es porta a terme des de la Fundació. 

Fruit de la col·laboració entre la Universitat Autònoma de Barcelona (UAB) i la FAAEE en 

matèria de formació i transferència de coneixement científic en els àmbits del dret, la 

hisenda i la gestió dels ens locals, ambdues institucions van acordar, el dia 14 d’abril del 

2009, la creació de la Càtedra Enric Prat de la Riba d’Estudis Jurídics Locals. 

L’oferta formativa de la Fundació Aula d’Alts Estudis Electes és una de les més importants 

que es fa per tot el territori de Catalunya, tant per la qualitat de la formació impartida amb la 

col·laboració del món universitari, així com pel nombre d’accions formatives. 

Aquest procés de formació continua es complementa amb la línia de publicacions de 

manuals en matèries d’àmbit local, dirigides a electes locals, i que responen a la 

transferència de coneixement científic en àmbits diferents com són el del dret administratiu, 

les hisendes locals, la gestió dels serveis públics o d’àmbits temàtics en relació a les 

competències que exerceixen els governs locals.  
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2. OBJECTIUS 2021 
 

Les línies d’actuació i activitats previstes van ser acordades pel Patronat de la FAAEE en 

data 23 de novembre de 2020. Aquestes es poden resumir en la realització de les següents 

accions: 

 Matinals Prat de la Riba ( IX edició) 

 Seminaris temàtics d’interès pels electes locals 

o Ciberseguretat i mesures per a la gestió més segura dels governs locals 

o Gestió dels fons Next generation EU i resta de fons de la Unió Europea 

o Gestió de les xarxes socials i marca personal  

 

 Seminari de perfeccionament de les capacitats de comunicació i oratòria  

 

 Planificació i execució d’accions formatives de llarga durada 

 

o Postgrau en Lideratge i Governança local  

o Màster en Govern Local  

o Matinals Prat de la Riba (ed. IX) 

 

Malgrat aquesta planificació hi ha diferents antecedents que aquesta memòria vol reflectir o 

ha de tenir en compte: 

 

o La programació de l’activitat de la FAAE de l’anterior any, en la seva vessant 

formativa, s’havia previst seguint una tendència i metodologia històrica de 

l’entitat i dels seus destinataris. Així, es preveia que la pràctica totalitat de 

l’activitat docent seria realitzada presencialment.  Un cop canviada aquesta 

metodologia, a partir del mes d’abril de 2020, aquesta situació s’ha de 

consolidar i combinar amb situacions viables de presencialitat. 

 

o En l’elaboració del Pla de mandat 2019-2023 de l’ACM, que es va iniciar la 

seva confecció a partir de l’octubre de 2019 i aprovat al febrer de 2020, es va 

consolidar com una de les 100 accions del pla, l’elaboració i/o transformació 

d’activitats formatives en semipresencials i online. Es justificava d’aquesta 

forma que es permetia millorar l’accessibilitat de la docència independentment 

de l’indret on es visqués, i també aconseguir augmentar en alguna d’elles la 

penetració i accés a les mateixes. En el mateix Pla de mandat hi ha fins a 11 

accions que tenen una relació directa o indirecta amb l’activitat formativa, que 

abasten des la incorporació de mecanismes de detecció de les necessitats 

formatives pels electes, fins a la gamificació d’alguns continguts. Totes 

aquestes accions estan incardinats en les línies temàtiques d’objectius de 

desenvolupament sostenible (ODS).  

 

o El primer trimestre de l’any 2020 va ser el de l’inici de la pandèmia. A partir del 

12 de març es pren la decisió de suspendre l’activitat formativa presencial que 
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depenia de la FAAEE i de l’ACM. D’un dia per l’altre es va reformular la nostra 

metodologia de treball per continuar amb les accions formatives ja encetades, 

però especialment a planificar-ne de  noves d’acord amb la situació sanitària, 

els confinaments, i les mesures preventives imposades al llarg de l’any. En 

definitiva, que si els anys anteriors els cursos i accions formatives eren totes 

presencials, l’any 2020 per primera vegada pràcticament tots els cursos, 

seminaris, postgraus i mestratge es van impartir en online o es van concebre 

majoritàriament en aquest format. L’any 2021 hauria de ser el de l’equilibri 

d’aquestes dues modalitats, utilitzant de forma indistinta activitats formatives 

sincròniques i asincròniques. 

 

o A aquest factor inesperat s’hi ha sumat, el darrer trimestre de l’any, la migració 

de les dades i gestió de les inscripcions de l’activitat formativa cap a una nova 

base de dades. Això ha implicat el traspàs de milers de dades d’alumnes, 

cursos, docents... amb un sobreesforç per part dels recursos humans que 

estan adscrits a l’activitat formativa de la FAAE.  

 

o S’ha de seguir atenent a la realitat de l’augment de les capacitats dels electes 

en l’entorn digital, així com amb les mesures i estratègies per augmentar les 

prevencions matèria de ciberseguretat.  

 

Vistos aquests antecedents, realitat i necessitats es preveuen les següents actuacions, amb 

la  posterior aprovació per part del patronat de la fundació: 

 

 La programació de l’activitat de la FAAE en la seva vessant formativa s’havia 

previst seguint una tendència i metodologia històrica de la nostra entitat i dels 

seus destinataris. Així, es preveia que la pràctica totalitat de l’activitat docent 

seria realitzada presencialment.  
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3. ACCIONS DE FORMACIÓ DE LLARGA DURADA -  2021 

3.1. MESTRATGES 
 

3.1.1. MÀSTER EN GOVERN LOCAL, VII EDICIÓ, BARCELONA 2020/2022 
 

Objectius 

 
 Ser capaç de reconèixer i de fer front amb facilitat als canvis i reptes que es produeixen 

a l’Administració local. 

 Identificar l’estructura organitzativa i les competències dels ens locals. 

 Saber gestionar les relacions que els ajuntaments estableixin amb d’altres 

administracions (Estat, Generalitat...) 

 Obtenir i utilitzar correctament les dades que permetin una millora de la gestió dels ens 

locals. 

 Conèixer, valorar i saber utilitzar les fonts d’informació jurídiques, polítiques i socials que 

permetin avançar en la planificació de la governabilitat local (participació ciutadana 

local, enquestes d’opinió, tràmits administratius d’informació pública...). 

 Respectar i fer respectar l’entorn mediambiental i fomentar el desenvolupament 

urbanístic i econòmic sostenible, mitjançant l’estudi de les competències i tasques admi-

nistratives implicades (medi ambient, urbanisme, plans estratègics...). 

 Reconèixer les tècniques i instruments per a gestionar els recursos humans d’un 

ajuntament. 

 Relacionar els mecanismes financers i tributaris que són competència de l’Administració 

local. 

 Distingir el règim aplicable als distints béns propietat dels ens locals (demanials i 

patrimonials). 

 Aplicar els procediments administratius previstos legalment (sancionador, expropiatori, 

contractació administrativa...) 

 Valorar i discutir l’eficàcia de la normativa local existent i plantejar propostes de millora 

 

Dates de realització: 

Desembre 2020 – Desembre 2022 

Primer curs: de desembre de 2020 a juny de 2021 

Segon curs: de setembre de 2021 a maig de 2022 

Treball de recerca: desembre de 2022 

Nombre d’alumnes: 11 
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3.2. DIPLOMATURES DE POSTGRAU 
 

3.2.1. DIPLOMATURA DE POSTGRAU EN LIDERATGE I GOVERNANÇA LOCAL 
4a edició, de Febrer 2021 a Febrer 2022 

 

El Postgrau en Lideratge i Governança Local és un programa semipresencial de formació fruit 

de la col·laboració entre la UPF Barcelona School of Management i l’Associació Catalana de 

Municipis a través de la Fundació Aula d’Alts Estudis d’Electes. 

Aquest programa ofereix una formació orientada a la preparació específica dels càrrecs electes 

en una societat que canvia ràpidament i on les institucions s’han d’adaptar de forma 

continuada. En un moment com l’actual es fa més palesa la necessitat d’adaptar les polítiques i 

processos de govern i gestió pública a la constant evolució dels països i les organitzacions. 

La globalització i la creixent complexitat de les decisions econòmiques i empresarials exigeixen 

a les institucions locals i autonòmiques del segle XXI transformar-se per respondre a les 

necessitats d’uns ciutadans cada cop més actius, més informats i amb més criteri per exigir 

respostes adequades a la realitat de la nostra societat i ajudar-vos en aquesta tasca és el que 

pretenem amb aquest Postgrau. 

El sòlid posicionament assolit per la Universitat Pompeu Fabra en l'àmbit econòmic i 

empresarial, juntament amb l'experiència adquirida durant anys de servei a la docència i la 

investigació, ha culminat en una nova forma d'entendre la formació en l'àmbit de les 

organitzacions i també en la gestió pública: la UPF Barcelona School of Management. 

La UPF Barcelona School of Management és un nou model d'escola de management, que té 

com a missió formar persones capaces de gestionar empreses, institucions i projectes 

impulsant la innovació, la transformació social, el compromís amb la cultura i el benestar global. 

Com Escola de Management manté i potencia una estreta relació entre la universitat i les 

institucions, que troba en aquest postgrau un clar exponent, unint els nous reptes de 

management al sector públic amb l'objectiu de facilitar i treballar els coneixements necessaris 

per proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives, de lideratge i gestió 

d’equips que permetin i possibilitin la transformació de les organitzacions locals. 

 

 

Objectius 

 Entendre el context econòmic i social on s’ha de desenvolupar l’actuació política i la 

gestió de l’Administració local. 

 Conèixer i comprendre els canvis provocats per la implementació de la noves 

tecnologies i la digitalització i la seva aplicabilitat als serveis públics. 

 Identificar i treballar els reptes  de la nova gestió pública del segle XXI: pensament 

estratègic, tecnologia i noves dinàmiques de col·laboració público-privada. 

 Aprofundir en els models de gestió i els indicadors econòmics que possibiliten 

entendre u millorar la gestió de l’Administració local. 
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 Proporcionar les eines necessàries per a dissenyar discursos polítics i corporatius 

eficaços, així com gestionar l’impacte de la comunicació als diferents canals actuals. 

 Proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives com a càrrecs 

electes de l’Administració Local, que permeti la millora de la gestió dels equips de 

treball. 

 

Dates de realització: 

Del 18 de febrer de 2021 a 4 de febrer de 2022 

Duració d’un any 

Treball de recerca: març de 2022 

Nombre d’alumnes: 21 
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3.2.2. DIPLOMATURA DE POSTGRAU EN LIDERATGE I GOVERNANÇA LOCAL, 
5a edició, D’Octubre 2021 a Octubre 2022 

 

El Postgrau en Lideratge i Governança Local és un programa semipresencial de formació fruit 

de la col·laboració entre la UPF Barcelona School of Management i l’Associació Catalana de 

Municipis a través de la Fundació Aula d’Alts Estudis d’Electes. 

Aquest programa ofereix una formació orientada a la preparació específica dels càrrecs electes 

en una societat que canvia ràpidament i on les institucions s’han d’adaptar de forma 

continuada. En un moment com l’actual es fa més palesa la necessitat d’adaptar les polítiques i 

processos de govern i gestió pública a la constant evolució dels països i les organitzacions. 

La globalització i la creixent complexitat de les decisions econòmiques i empresarials exigeixen 

a les institucions locals i autonòmiques del segle XXI transformar-se per respondre a les 

necessitats d’uns ciutadans cada cop més actius, més informats i amb més criteri per exigir 

respostes adequades a la realitat de la nostra societat i ajudar-vos en aquesta tasca és el que 

pretenem amb aquest Postgrau. 

El sòlid posicionament assolit per la Universitat Pompeu Fabra en l'àmbit econòmic i 

empresarial, juntament amb l'experiència adquirida durant anys de servei a la docència i la 

investigació, ha culminat en una nova forma d'entendre la formació en l'àmbit de les 

organitzacions i també en la gestió pública: la UPF Barcelona School of Management. 

La UPF Barcelona School of Management és un nou model d'escola de management, que té 

com a missió formar persones capaces de gestionar empreses, institucions i projectes 

impulsant la innovació, la transformació social, el compromís amb la cultura i el benestar global. 

Com Escola de Management manté i potencia una estreta relació entre la universitat i les 

institucions, que troba en aquest postgrau un clar exponent, unint els nous reptes de 

management al sector públic amb l'objectiu de facilitar i treballar els coneixements necessaris 

per proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives, de lideratge i gestió 

d’equips que permetin i possibilitin la transformació de les organitzacions locals. 

 

Objectius 

 Entendre el context econòmic i social on s’ha de desenvolupar l’actuació política i la 

gestió de l’Administració local. 

 Conèixer i comprendre els canvis provocats per la implementació de la noves 

tecnologies i la digitalització i la seva aplicabilitat als serveis públics. 

 Identificar i treballar els reptes  de la nova gestió pública del segle XXI: pensament 

estratègic, tecnologia i noves dinàmiques de col·laboració público-privada. 

 Aprofundir en els models de gestió i els indicadors econòmics que possibiliten 

entendre u millorar la gestió de l’Administració local. 

 Proporcionar les eines necessàries per a dissenyar discursos polítics i corporatius 

eficaços, així com gestionar l’impacte de la comunicació als diferents canals actuals. 
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 Proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives com a càrrecs 

electes de l’Administració Local, que permeti la millora de la gestió dels equips de 

treball. 

Dates de realització: 

14 octubre de 2021 a 27 octubre de 2022 

Duració d’un any 

Treball de recerca: novembre de 2022 

Nombre d’alumnes: 13 
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4. SEMINARIS 
 

4.1. SEMINARI DE PERFECCIONAMENT D’HABILITATS DE 
COMUNICACIÓ I ORATÒRIA PER A CÀRRECS ELECTES LOCALS 

 

La crisi sanitària del COVID-19 va obligat als càrrecs electes de les administracions locals 

catalanes a adaptar-se a unes noves situacions. De cop i volta, van estar  necessàries noves 

maneres de gestionar, treballar, prendre decisions, dur a terme reunions a distància d’òrgans 

col·legiats com plenaris, juntes de govern o comissions informatives...  

Aquest nou context va portar  a la Fundació Privada Aula d’Alts Estudis Electes (FAAEE) a 

afrontar una de les línies estratègiques que ja s’havia plantejat durant aquest mandat 2019-

2023, acostar la formació específica pels electes potenciant les eines telemàtiques i virtuals. 

Som conscients que formar-se en aquest nou context té algunes dificultats afegides, però 

també ens permet endegar i acostar la formació per a tots els càrrecs electes del país, 

independentment d’on visquin i sense haver-se de desplaçar. Des que vàrem dur a terme la 1a 

edició del seminari en el mes de  març de  2020 fins acabar la 8a edició del seminari al 

novembre de 2021, 514 electes locals realitzat aquesta acció formativa. 

 

El Seminari de perfeccionament d’habilitats de comunicació i oratòria virtual, és una acció 

formativa específica i focalitzada en com augmentar les capacitats que tenim de fer arribar el 

missatge, analitzar metodologies i també identificar bones i males pràctiques de la 

comunicació. Per dur-lo a terme es va seleccionar professionals que al marge del seva 

expertesa siguin coneixedors de la realitat, de les problemàtiques i necessitats de la política 

municipal. Un equip amb currículum i experiència de primer nivell que assessoren i ajuden a di-

versos partits polítics de l’arc parlamentari català com ERC, JxCAT, PSC o Cs. 

Davant l’èxit de participació i demanda de la 1a edició, sobrepassant els 200 preinscrits, vàrem 

impulsar-ne 7 edicions més per tal de seguir oferint aquesta acció formativa específica i 

focalitzada en com augmentar les capacitats que tenim de fer arribar el missatge, analitzar 

metodologies i també identificar bones i males pràctiques de la comunicació.  Arrel de l’anàlisi 

de resultats  de les primeres 4 edicions es va detectar la necessitat d’afegir nous temes 

d’interès de l’alumnat com aprofundir una mica més en com fer que us escoltin, la comunicació 

no verbal i l’ús de les xarxes socials, per aquest motiu vàrem afegir una sessió més al seminari. 

 

 

A destacar que les 4 primeres inscripcions es varen oferir gratuïtes i tant les preinscripcions 

com les assistències vàren ser superiors ja que . A 5a i 6a edició del seminari es varen oferir  

les primeres inscripcions de pagament i es varen admetre només 30 places, baixant 

considerablement les confirmacions de preinscripció (després de l’admissió)  i les assistències 

que de 30 admesos varen baixar a 15 assistents. Veient la baixada de les preinscripcions i les 

assistències, en la 7a i 8a edició es van tornar a oferir les inscripcions gratuïtes tornant a pujar 

considerablement les presincripcions i les assistències. 
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Objectius 

Perfeccionament de: 

 La planificació de la comunicació i l’anàlisi de l’entorn. 

 Les tècniques d’oratòria. 

 Les eines i recursos per elaborar discursos més sòlids i eficaços. 

 La seguretat i l’autonomia discursiva. 

 La capacitat la construcció d’arguments persuasius. 

 Com viure i actuar en els temps de la postveritat. 

 

Format: Online a plataforma Adobe connect ACM-FAAEE 

 

Dates de realització:  

 

5a edició 

Maig i Juny de 2021 

Horari: De 16.00 a 20.30h 

Primera sessió: 19 de maig 

Segona sessió:  26 de maig 

Tercera sessió: 2 de juny 

Quarta sessió: 9 de juny 

Preinscrits: 60 

Admesos: 30 

Assistents: 14 

Preu inscripció: 90 euros 

 
6a edició 

Juny a juliol de 2021 

Horari: De 16.00 a 20.30h 

Primera sessió: 26 de juny 

Segona sessió: 30 de juny 

Tercera sessió: 7 de juliol 

Quarta sessió: 14 de juliol 

Preinscrits: 56 

Admesos: 56 

Assistents: 15  

Preu inscripció: 90 euros 
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7a edició  

Octubre de 2021 

Horari: De 16.00 a 20.30h 

Primera sessió: 4 d’octubre 

Segona sessió: 11 d’octubre 

Tercera sessió: 18 d’octubre 

Quarta sessió: 25 d’octubre 

Preinscrits: 67 

Admesos: 41 

Assistents: 15  

Preu inscripció: Gratuïta 

 

8a edició 8, 15, 22 i 29 de novembre de 2021 

Novembre de 2021 

Horari: De 16.00 a 20.30h 

Primera sessió: 8 de novembre 

Segona sessió: 15 de novembre 

Tercera sessió: 22 de novembre 

Quarta sessió: 29 de novembre 

Preinscrits: 58 

Admesos: 58 

Assistents: 29  

Preu inscripció: Gratuïta 
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Programes              
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4.1.1. RESUM DE DADES AGREGADES DEL SEMINARI (4 EDICIONS) 
 

En total a les 4 edicions del seminari es van dur a terme 12 sessions, de 4 hores lectives 

cadascuna en horari de 16.00h a 20.30h, amb una pausa de 30 minuts, essent un total de 48 

hores lectives i s’hi van inscriure 242 electes. 

Van participar-hi 180 electes diferents. Destacar que la majoria varen ser dones, representant 

el  71% respecte el 29% que varen ser homes. 

 

Quant al tipus d’assistents  a la formació, remarcar que varen ser  59 electes de govern i 19 

electes d’oposició. Dels electes de govern, 25  eren  alcaldes/esses dels municipis de La Pobla 

de Montornès, Sant Pere de Vilamajor 

Solsona, Serra de Daró, Castellbell i el Vilar, La Vall de Boí, Vilanova del Vallès, Ulldemolins, El 

Prat de Llobregat, 

Mont-ras, Ullastrell, Sant Antoni de Vilamajor, Pinós, Portbou, Tremp, Barberà del Vallès, 

L'Ametlla de Mar, Tarroja de Segarra, La Bisbal d'Empordà, Tiana, Riudecols, Sant Fruitós de 

Bages, Almacelles, Mont-ras i Bordils. 

 

 

 

 
 

 

El perfil polític dels assistents va ser divers i majoritàriament van ser de Junts per Catalunya, 

Esquerra Republicana de Catalunya, Partit Socialista de Catalunya i partits independents. 
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Quant a la procedència dels alumnes, la formació online ha afavorit que hagin estat  distribuïts 

per tot el territori, destacant però els inscrits de les comarques de Barcelona i Girona. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.2. RESUM RESULTATS ENQUESTES D’AVALUACIÓ DEL SEMINARI 
 

Per tal de tenir una valoració global dels alumnes i analitzar el seu nivell de satisfacció es va fer 

arribar per correu electrònic una enquesta per a que poguessin valorar  (puntuació del 0 al 5) 

tots els aspectes del seminari. Detallem a continuació els resultats principals de l’enquesta: 

En relació als ponents, el resultat global de la puntuació dels 6 ponents va ser molt alt,  

destacant que la mitjana de valoració va ser d’un 4 sobre 5: 
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Respecte a la valoració sobre la organització del seminari i la gestió de l’aula virtual 

d’adobe connect, el nivell de satisfacció és molt alt, essent la puntuació d’un 4,7 sobre 5. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D’altra banda, per a poder valorar el grau de satisfacció respecte el canvi de la formació 

presencial a virtual, es va incloure una pregunta per tal que valoressin si preferien la formació 

en format presencial o virtual i el 61,35% preferien la formació virtual respecte al 27,95% que 

preferien la formació presencial. 
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4.2. MATINALS PRAT DE LA RIBA. SEMINARI D’ACTUALITZACIÓ 

PER A ELECTES LOCALS. IX EDICIÓ 
 

Des de l’any 2000, la Fundació Aula d’Alts Estudis d’Electes (FAAEE) de l’ACM i la UAB 

organitzen diversos programes formatius adreçats als càrrecs electes de les entitats locals 

catalanes, entre els quals destaquen la Diplomatura de Postgrau en Gestió i Administració 

Local, el Màster en Govern Local i la Diplomatura de Postgrau en Lideratge i Governança 

Local. La necessitat d’actualitzar els coneixements oferts en aquests programes formatius i 

d’articular un fòrum de debat i de resolució dels problemes i reptes que preocupen els 

responsables de la política municipal va conduir l’any 2010 a preparar, amb voluntat de 

continuïtat, un seminari de periodicitat bimensual emmarcat en les activitats promogudes per la 

Càtedra Enric Prat de la Riba d’Estudis Jurídics Locals, creada per conveni de 14 d’abril de 

2009, entre la FAAEE i la UAB. Davant l’èxit de les convocatòries precedents, enguany es 

presenta la novena edició, en què les novetats legislatives i jurisprudencials i les qüestions 

d’actualitat que desperten l’interès del món local continuen constituint la ratio essendi d’aquest 

programa formatiu. 

Les Matinals es desenvolupen en sis sessions estructurades en tres blocs permanents, que es 

desenvolupen els divendres al matí en format online. El primer està conformat per una sessió 

d’actualització normativa i jurisprudencial que pretén informar i comentar el conjunt de lleis i 

reglaments aprovats recentment i que afecten l’esfera competencial local, així com les 

sentències dictades pels tribunals de justícia que poden ser d’interès per als càrrecs electes de 

Catalunya. El segon està constituït per un cicle de conferències referit a diferents temàtiques 

d’actualitat i d’interès local i, finalment, el seminari es clou amb un taller vinculat a la matèria 

analitzada en el cicle de conferències en què s’analitzaran casos reals per tal de fomentar la 

participació i enriquir el debat entre els assistents. 

 

Objectius 

 Les Matinals Prat de la Riba es formulen amb l’objectiu que els assistents puguin 

assolir un conjunt de competències que els permetin: 

 Desenvolupar idees i propostes originals (creativitat) 

 Resoldre problemes en l’esfera competencial local de manera efectiva 

 Aplicar coneixements i habilitats en entorns i contextos multidisciplinaris 

 Actuar amb esperit crític i responsable 

 Motivar la discrecionalitat administrativa en la presa de decisions 

 Considerar l’ètica i la integritat intel·lectual com a valors de la pràctica professional 

dels càrrecs electes de Catalunya 

 Aprendre a aprendre i ser conscient del valor del propi coneixement i del seu 

impacte a la comunitat local (autoestima professional) 

 Afavorir la disponibilitat a la participació compromesa en la vida social 

 Liderar 

 Treballar en equip 

 Gestionar equips 

 Comunicar de manera clara i sense ambigüitats tant a audiències expertes com no 

expertes (assertivitat) 
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 Aprendre a planificar i organitzar 

 Fomentar l’adaptació en ambients canviants (flexibilitat als canvis normatius 

 Promoure una actitud orientada a la motivació per la qualitat de les polítiques 

públiques 

 Afavorir la sensibilitat per l’entorn i el medi ambient amb l’elaboració de polítiques 

sostenibles 

 Gestionar el propi temps per al desenvolupament acadèmic i professional 

 

Dates de realització 

16 abril de 2021 a 10 desembre de 2021 

6 sessions en horari de 9.00 a 13.00h 

Nombre d’alumnes: 19 
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4.3. SEMINARI SOBRE FONS EUROPEUS: EINES I OPORTUNITATS 
DE FINANÇAMENT PER ALS ENS LOCALS 

 

L’Associació Catalana de Municipis (ACM), la Federació de Municipis de Catalunya (FMC) i el 

Consell de Diplomàcia Pública de Catalunya (DIPLOCAT), amb la col·laboració del 

Departament d'Acció Exterior i Govern Obert de la  Generalitat de Catalunya oferim la 2a edició 

del seminari telemàtic específic per al món local centrat en les oportunitats de finançament 

europeu que hi ha per als ens locals. 

 

El seminari compta amb experts de la Comissió Europea, de la Generalitat, professors 

d’universitats i representants de diferents administracions locals que tenen experiència en la 

gestió de fons europeus.  

 

Objectius 

  

 Dirigit a càrrecs polítics i tècnics del món local especialment relacionats en 

desenvolupament local i promoció econòmica.  

 Donar a conèixer les oportunitats de finançament europeu a disposició de les entitats de 

Catalunya i, en particular, de les administracions locals, en un moment molt oportú, 

després que el Consell Europeu hagi aprovat l’acord per a la recuperació econòmica 

d’Europa arran de la crisi causada per la Covid-19.  

 Oferir una visió global sobre els diferents fons europeus i conèixer els mecanismes a 

través dels quals s’hi pot accedir.  

 Augmentar la capacitació dels governs locals per a incrementar l’accés al finançament 

europeu.  

 Preparar els governs i les administracions locals de Catalunya per a la nova generació 

de fons europeus 2021-2027.  

 Informar de les eines que la Generalitat de Catalunya posa a l’abast de les entitats 

públiques i privades de Catalunya per fomentar l’accés al finançament europeu.  

 Donar a conèixer bones pràctiques en l’obtenció de fons europeus a Catalunya.  

 Contingut adreçat al món local català. 

 

 

 

Dates de realització: 

Del 29 de setembre de 2021 al 2 de febrer de 2022 
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Horari: De 16.00 a 19.00h 

Setmanal: Els dimecres 

Format: Online a plataforma Adobe connect ACM-FAAEE 
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5. CURSOS 
 

5.1. CURS VIRTUAL DE RECOMANACIONS PRÀCTIQUES EN EL 
TELETREBALL PER A LES ADMINISTRACIONS LOCALS (ANUAL) 
2020-2021 

 

La crisi sanitària del COVID19 ha generat per a la majoria de treballadors/de les 

administracions locals catalanes, així com de molts altres sectors, un canvi en la manera de 

treballar.  El teletreball s’ha naturalitzat i convertit en més habitual, fet que ens comporta 

necessàriament adaptar-nos i a dur a terme les tasques laborals a distància, compaginant la 

vida diària amb el teletreball. 

El teletreball no només consisteix a treballar a distància individualment, sinó que en moltes 

ocasions es tracta d’aprofundir en un procés col·laboratiu entre membres d’un equip. Per això, 

existeixen eines tecnològiques per fer factible aquestes tasques i alguns consells o 

recomanacions pràctiques per fer-lo més eficient. 

És en aquest entorn, on des de l’ACM hem adaptat un curs i recomanacions existent, per 

elaborar diferents recomanacions, consells i repositori d’eines per realitzar un teletreball més 

efectiu. El curs està conformat de textos, quatre vídeos de poc més de 5 minuts, així diferents 

enllaços que considerem que són claus per realitzar millor el teletreball, és un curs 

d’autoformació, horari lliure i té una durada de 45’. 

 

Objectius 

Identificar i conèixer pautes bàsiques pel teletreball, així com organitzar-nos millor o crear nous 

hàbits laborals. Així mateix, conèixer diferents eines tecnològiques per assolir unes tasques en 

el teletreball més eficient i òptim en l’equilibri entre la conciliació familiar i l’activitat laboral. 

 

Dates de realització: 

El curs es va obrir el dia 31 de març del 2020 i va estar obert un any, fins el 31 de març del 

2021. 

Del dia 31 de març de 2020 a  les 16.30h que es va obrir el curs fins el 31 de març del 2021, hi 

van haver 1659 alumnes. Els  alumnes corresponen a 324 diferents Entitats.  

A destacar que han realitzat el curs tot tipus de perfils, entre d’altres: alcaldes/esses, 

regidors/es,  tècnics/ques, administratius/ves, auxiliar administratius/ves i altres com policies, 

bibliotecaris/es, secretaris/es-interventors/es, gerents…etc 
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5.2. CURS DE CAPACITACIÓ PROFESSIONAL EN 

CIBERSEGURETAT 2021-2022 
 

Internet és un dels prodigis tecnològics d’informació més significatiu de tots els temps, 

modificador de l’economia, els hàbits de la gent, les relacions socials, la política, etc. En el 

moment que es produeix una major subjecció a les tecnologies d’informació en tots els àmbits 

de la vida, es torna imprescindible comprendre les possibilitats de la seguretat informàtica. 

Amb el boom dels dispositius mòbils i les xarxes socials, ha augmentat també la sensació de 

vulnerabilitat digital. Fins i tot és probable que la COVID-19 tingui un efecte transformador en 

els treballs remots i hem d’estar preparats pels canvis continus  que ataquen la nostra privacitat 

i les nostres rutines professionals. Per sobreviure en un futur d’incertesa hem de començar a 

treballar des del present. 

Protegir la informació és un repte cada cop més difícil i en aquest curs es treballa l’adquisició 

de les competències, habilitats i coneixements en ciberseguretat necessaris per protegir les 

nostres dades. 

 

Objectius 

El curs et dotarà d'eines pràctiques en ciberseguretat i et proporcionarà les competències 

necessàries per garantir l'ús de les noves tecnologies de manera eficient i segura. 
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Dates de realització: 

Curs obert 1 any: Del 26 febrer de 2021 a 26 febrer de 2022 
 

Autoformació online 

Nombre d’alumnes: 166 (a desembre de 2021) 

 

5.3. CURS COACHING PER A EQUIPS DE GOVERN 
RECONFIGURATS 

 

Durant un mandat municipal que és un trajecte llarg de quatre anys hi ha diferents 

circumstàncies que comporten canviar les persones dels equips que han d’afrontar la 

governança, el lideratge i la gestió de les institucions locals. En alguns casos són canvis 

planificats o relativament pautats, com poden ser pactes polítics per compartir alcaldies i 

govern, o reestructuracions del mateix govern municipal, a partir de causes com són malalties, 

pèrdua de la condició d’electes locals que conformaven el govern o, fins i tot, canvis de 

dedicacions dels membres de l’equip. Al costat d’aquests canvis, relativament previstos, n’hi ha 

d’altres més traumàtics des d’un punt de vista polític i de gestió, com són les mocions de 

censura o els canvis de l’alcaldia. Des de la Fundació Privada Aula d’Alts Estudis d’Electes 

(FAAEE) i de l’Associació Catalana de Municipis (ACM), volem dur a terme una formació 

específica per als equips de govern locals que siguin protagonistes d’aquestes situacions de 

canvi durant el mandat. En conseqüència és una proposta de formació adhoc adaptable i 

canviable segons la situació, però amb uns eixos comuns de reflexió i acompanyament que 

permeten als “nous” equips de govern donar eines per millorar, determinar o canviar les 

prioritats polítiques i planificar-les, la relació interpersonal en el si del govern, o la forma sobre 

com explicar l’actuació col·legiada del govern mitjançant la comunicació i el màrqueting 

institucional. 

 

Objectius 

Proposta formativa per a equips de govern municipals que hagin reconfigurat la seva 

composició política, amb l’objectiu de millorar en: 

• La relació entre els membres del govern i el treball en equip  

• L’ús del Pla de mandat: Planificació estratègica de l’acció política  

• La comunicació i màrqueting institucional  

 La formació es realitza de manera individualitzada per a cada equip de govern.  

Té una durada total de 6 hores –dividides en dues sessions-, per tal de poder compartir dubtes, 

coneixements i experiències de manera personalitzada. 
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Castellví de la Marca 

 

Dates de realització: 

Dimecres, 12 de maig, de 16.00 a 20.00h 

 

Dilluns, 17 de maig de 16.00 a 18.00h 

 

Format: Online a plataforma Adobe connect ACM-FAAEE 

Nombre d’alumnes: 7 (integrants de l’equip de govern) 

 

Sant Fruitós de Bages 

Dates de realització: 

Dimarts, 23 de novembre de 16.00 a 20.00h 

Dimarts, 14 de desembre de 17.00 a 19.00h 

Format: Presencial a l’Ajuntament de Sant Fruitós del Bages 

Nombre d’alumnes: 7 (integrants de l’equip de govern) 
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5.4. EL TELETREBALL PER A LES ADMINISTRACIONS LOCALS 
(ANUAL) 2021-2022 

 

La crisi sanitària del COVID19 va generar per a la majoria de treballadors/es de les 

administracions locals catalanes, així com de molts altres sectors, un canvi en la manera de 

treballar.  El teletreball s’ha naturalitzat i convertit en més habitual, fet que ens comporta 

necessàriament adaptar-nos i a dur a terme les tasques laborals a distància, compaginant la 

vida diària amb el teletreball. 

El teletreball no només consisteix a treballar a distància individualment, sinó que en moltes 

ocasions es tracta d’aprofundir en un procés col·laboratiu entre membres d’un equip. Per això, 

existeixen eines tecnològiques per fer factible aquestes tasques i alguns consells o 

recomanacions pràctiques per fer-lo més eficient. 

És en aquest entorn, on des de l’ACM hem actualitzat el curs de recomanacions, consells i 

repositori d’eines per realitzar un teletreball més efectiu. El curs està conformat de textos, 

quatre vídeos de poc més de 5 minuts, així diferents enllaços que considerem que són claus 

per realitzar millor el teletreball, i té una durada de 45’ 

 

Objectius 

Conèixer directrius bàsiques, aconseguir organitzar-nos bé, creant nous hàbits laborals per un 

teletreball eficient, planificació d’objectius, aprendre a prioritzar, conèixer noves eines 

tecnològiques per a un teletreball eficient. 

 

Dates de realització: 

El curs es va obrir el dia 29 de novembre de 2021 i estarà obert un any, fins el 29 de novembre 

del 2022. 

Del dia 29 de novembre  de 2021 que es va obrir el curs fins el desembre  del 2021, hi hi van 

haver 41 alumnes.  

A destacar que van realitzar el curs tot tipus de perfils, entre d’altres: alcaldes/esses, 

regidors/es,  tècnics/ques, administratius/ves, auxiliar administratius/ves i altres com policies, 

bibliotecaris/es, secretaris/es-interventors/es, gerents…etc 
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6. PUBLICACIONS 

3.1. PRESENTACIÓ DEL LLIBRE “EL SISTEMA ELECTORAL DE LES 
ENTITATS MUNICIPALISTES DESCENTRALITZADES” 

 
El  19 d'octubre es va presenter per la tarda en el marc de la Fira de Municipàlia de Lleida 

l'estudi 'El sistema electoral de les Entitats Municipals Descentralitzades'. Aquest és un treball 

de final de Màster, redactat per Eric Gómez, arran d'haver cursat el Màster en Govern Local 

que organitza la Fundació Aula d'Alts Estudis d'Electes (FAAEE) de l'ACM. Aquest treball va 

ser premiat amb la seva publicació a la col·lecció dels Quaderns de l'Electe de la Càtedra 

d'estudis jurídics Enric Prat de la Riba. La publicació ha estat enviada en paper a totes les 69 

EMD del país, entre d’altres destinataris i institucions. L’estudi omple un buit interpretatiu 

davant la manca de normativa pròpia en l’àmbit de la regulació del sistema electoral de les 

EMD, les quals sovint no tenen normativa aplicable directament sobre aspectes bàsics com la 

constitució de la pròpia EMD electe. L’estudi advoca i proposa solucions a aquest buit normatiu. 

La presentació va comptar amb la presència del president de l'agrupació catalana d'EMD, 

Josep Puig. L'ACM sempre ha mostrat una clara voluntat de visualitzar i donar relleu i 

importància a les EMD, com a entitats de governança municipal i atenció i servei a la 

ciutadania. Actualment, a l'ACM hi ha 27 EMD associades, que tenen el mateix vot i 

representació dins l'entitat que els altres ens locals associats 

 

Data de realització: 

19 d’octubre DE 2021 

HORARI: DE 16.00h A 17.30h 

Nombre d’alumnes: 8  
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