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INTRODUCCIÓ 
 

L’Aula d’Alts Estudis d’Electes va néixer l’any 2000, gràcies a l’impuls de l’Associació 

Catalana de Municipis i Comarques, que entenent la responsabilitat que suposa ser electe 

local i les moltes i variades situacions amb les quals es poden trobar per raó del seu càrrec, 

va voler apostar per aquest tipus de formació específica per a ells. Juntament amb la 

Universitat Autònoma de Barcelona (UAB) el gener del 2001 es va inaugurar el primer curs 

de Postgrau en Gestió i Administració Local. 

 

L’any 2002, l’ACM i la UAB van crear la Fundació Privada Aula d’Alts Estudis  Electes 

(FAAEE) amb la finalitat d’oferir formació als càrrecs electes  i així fer-se pionera en aquest 

tipus de formació, ja que no existia cap tipus d’oferta formativa específica per a ells. La FAAEE 

va comptar amb el suport dels seus patrons: l’Instituto Nacional de Administración Pública 

(INAP), l’Escola d’Administració Pública de Catalunya (EAPC) i les diputacions de Barcelona, 

Girona, Lleida i Tarragona que contribueixen a donar prestigi i reconeixement a la tasca que 

es porta a terme des de la Fundació. 

 

Fruit de la col·laboració entre la Universitat Autònoma de Barcelona (UAB) i la FAAEE en 

matèria de formació i transferència de coneixement científic en els àmbits del dret, la hisenda 

i la gestió dels ens locals, ambdues institucions van acordar, el dia 14 d’abril del 2009, la 

creació de la Càtedra Enric Prat de la Riba d’Estudis Jurídics Locals. 

 

L’oferta formativa de la Fundació Aula d’Alts Estudis Electes és una de les més importants 

que es fa per tot el territori de Catalunya, tant per la qualitat de la formació impartida amb la 

col·laboració del món universitari, així com pel nombre d’accions formatives. 

Aquest procés de formació continua es complementa amb la línia de publicacions de manuals 

en matèries d’àmbit local, dirigides a electes locals, i que responen a la transferència de 

coneixement científic en àmbits diferents com són el del dret administratiu, les hisendes 

locals, la gestió dels serveis públics o d’àmbits temàtics en relació a les competències que 

exerceixen els governs locals.  
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OBJECTIUS 2022  

Per elaborar els objectius i accions per aquesta anualitat es van tenir en compte aquests 

antecedents: 

o La programació de l’activitat de la FAAE de l’any 2020, en la seva vessant formativa, 

s’havia previst seguint una tendència i una metodologia històrica de l’entitat i dels seus 

destinataris. Així, es preveia que l’activitat docent seria realitzada de forma presencial.  

Un cop canviada aquesta metodologia, a partir d’abril de 2020, aquesta situació es va 

veure que s’havia de consolidar i combinar amb situacions viables de presencialitat. 

 

o En l’elaboració del Pla de mandat 2019-2023 de l’ACM, que va iniciar la seva confecció 

a partir d’octubre de 2019 i es va aprovar al febrer de 2020, es va consolidar com una 

de les 100 accions del pla, l’elaboració i/o transformació d’activitats formatives en 

semipresencials i online. D’aquesta forma, es permetia millorar l’accessibilitat a la 

docència, independentment de l’indret on es visqués, i també aconseguir augmentar 

en alguna d’elles l’accés a les mateixes. En el mateix Pla de mandat hi ha fins a 11 

accions que tenen una relació directa o indirecta amb l’activitat formativa, relacionades 

amb la incorporació de mecanismes de detecció de les necessitats formatives pels 

electes.  

 

o El primer trimestre de l’any 2020 va ser el de l’inici de la pandèmia. A partir del 12 de 

març es va prendre la decisió de suspendre l’activitat formativa presencial que depenia 

de la FAAEE i de l’ACM. D’un dia per l’altre es va reformular la metodologia de treball 

per continuar amb les accions formatives ja iniciades, però especialment a planificar-

ne de  noves d’acord amb la situació sanitària, els confinaments, i les mesures 

preventives imposades al llarg de l’any. En definitiva, que si els anys anteriors els 

cursos i accions formatives eren totes presencials, l’any 2020, i  per primera vegada 

pràcticament tots els cursos, seminaris, postgraus i mestratge es van impartir-se 

online o es van realitzar majoritàriament en aquest format. L’any 2021 va ser el de 

l’equilibri d’aquestes dues modalitats, utilitzant de forma indistinta activitats formatives 

sincròniques i asincròniques. 

 

o A aquest factor inesperat s’hi va sumar, el darrer trimestre de l’any 2021, la migració 

de les dades i la gestió de les inscripcions de l’activitat formativa cap a una nova base 

de dades. Això va implicar el traspàs de milers de dades d’alumnes, cursos, docents... 



5 

 

amb un sobreesforç per part dels recursos humans que estan adscrits a l’activitat 

formativa de la FAAE.  

 

o Es va seguir atenent a la realitat de l’augment de les capacitats dels electes en l’entorn 

digital, així com amb les mesures i estratègies per augmentar les prevencions en 

matèria de ciberseguretat.  

Aquest escenari, tot i que menys angoixant, continua essent a l’agenda dels governs locals. 

En conseqüència, es requereix seguir avançant en un increment de la capacitació i aprofundir 

en accions, formacions i instruments pels electes locals que tinguin relació en: 

- Accions per millorar i fer més eficient les capacitats d’ús tecnològic de les eines 

telemàtiques existents.  

- Millorar el treball en equip amb eines col·laboratives dels equips municipals, així com 

conèixer i saber utilitzar els recursos telemàtics existents. 

- Com millorar l’eficiència de la relació amb la ciutadania amb els recursos i les eines 

telemàtiques, i com aconseguir entorns i relacions més còmodes per la presa de 

decisions a les acaballes de la pandèmia. 

Vistos aquests antecedents, realitat i necessitats, les línies d’actuació i activitats previstes 

acordades pel Patronat de la FAAEE en data XX de desembre de 2021 es poden resumir en 

la realització de les següents accions: 

• Enfortiment de les eines i accions associades a la formació no presencial 

 

• Escola de Governs Locals (V edició) 

 

• Seminaris temàtics d’interès pels electes locals 

o Ciberseguretat i mesures per a la gestió més segura dels governs locals 

o Gestió dels fons Next generation EU i resta de fons de la Unió Europea 

o Gestió de les xarxes socials i marca personal  

 

• Seminari de com millorar la comunicació i la imatge de serveis socials  

 

• Planificar i executar accions formatives de llarga durada 

 

o Postgrau en Lideratge i Governança local  

o Màster en Govern Local  
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o Matinals Prat de la Riba (X ediciói) 

 

ACCIONS DE FORMACIÓ DE LLARGA DURADA 

 

Sota aquest epígraf s’hi engloben aquelles formacions que per la seva acreditació 

universitària i/o durada tenen un tractament de més intensitat i que en molts casos comprenen 

tot l’exercici. Així, entenem en aquesta situació les següents accions formatives: 

MESTRATGES 

• Màster en Govern Local (2020-2022) 7a ed. Barcelona  

• Màster en Govern Local (2021-2023) 8a ed. Tarragona 

POSTGRAUS 

• Postgrau en Lideratge i Governança local (2020-2022 4a ed. BCN) 

• Postgrau en Lideratge i Governança local (2021-2022 5a ed. BCN) 

 

MESTRATGES  

2N CURS DEL MÀSTER SEMIPRESENCIAL EN GOVERN LOCAL, BARCELONA - 7A 

EDICIÓ 

OBJECTIUS 

La Fundació Aula d’Alts Estudis d’Electes (FAAEE) fou creada l’any 2002 per l’Associació 

Catalana de Municipis i Comarques (ACM), amb la col·laboració de la Universitat Autònoma 

de Barcelona (UAB) i de les diputacions de Tarragona, Lleida i Girona, i amb el suport de 

l’Escola d’Administració Pública de Catalunya (EAPC). La FAAEE és conscient de la 

importància d’una correcta direcció i gestió públiques per a què els municipis, les comarques 

i les regions continuïn essent el motor d’Europa.  Per aquest motiu, l’any 2002 es va crear, 

amb la UAB, l’Escola d’Electes Locals com a iniciativa pionera en la formació universitària 

dels polítics locals, tant a Catalunya com a l’Estat espanyol. En aquests anys, un gran nombre 

d’electes han passat per les nostres aules, participant en les distintes ofertes formatives de 

l’Escola d’Electes Locals realitzades arreu de Catalunya, amb un alt grau de satisfacció per 

part dels assistents: els tallers electorals, els cursos especialitzats, les Matinals Prat de la 

Riba i, sobretot, les setze edicions de la Diplomatura de postgrau en gestió i administració 

local i les sis edicions del Màster en govern local que s’han dut a terme arreu del territori 

català.  En un moment de difícil conjuntura econòmica, i quan l’Administració local es troba 

immersa en un procés de reforma del seu règim jurídic (del qual la Llei de Racionalització i 

Sostenibilitat i la Llei de Transparència, accés a la informació pública i bon govern en són uns 

dels màxims exponents), aquest Màster es presenta com una excel··lent oportunitat per 
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passar revista a les competències que exerceixen els ajuntaments (competències pròpies, 

serveis mínims, competències delegades), a les relacions interadministratives amb els altres 

ens locals, a les hisendes municipals i la determinació dels costos dels serveis… i a totes 

aquelles qüestions d’actualitat que són d’interès per a una bona gestió de les polítiques 

públiques. 

  • Ser capaç de reconèixer i de fer front amb facilitat als canvis i reptes que es produeixen a 

l’Administració local.  

 • Identificar l’estructura organitzativa i les competències dels ens locals.   

• Saber gestionar les relacions que els ajuntaments estableixin amb d’altres administracions 

(Estat, Generalitat...).   

• Obtenir i utilitzar correctament les dades que permetin una millora de la gestió dels ens 

locals.   

• Conèixer, valorar i saber utilitzar les fonts d’informació jurídiques, polítiques i socials que 

permetin avançar en la planificació de la governabilitat local (participació ciutadana local, 

enquestes d’opinió, tràmits administratius d’informació pública...).   

• Respectar i fer respectar l’entorn mediambiental i fomentar el desenvolupament urbanístic i 

econòmic sostenible, mitjançant l’estudi de les competències i tasques administratives 

implicades (medi ambient, urbanisme, plans estratègics...).   

• Reconèixer les tècniques i instruments per a gestionar els recursos humans d’un ajuntament.   

• Relacionar els mecanismes financers i tributaris que són competència de l’Administració 

local.   

• Distingir el règim aplicable als distints béns propietat dels ens locals (demanials i 

patrimonials).   

• Aplicar els procediments administratius previstos legalment (sancionador, expropiatori, 

contractació administrativa...).   

• Valorar i discutir l’eficàcia de la normativa local existent i plantejar propostes de millora. 

El primer curs del Màster, es va dur a terme de 11 desembre de 2020 al 4 de juny de 2021. 
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DATES DE REALITZACIÓ: 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Primer curs: 11 de desembre de 2020 a 4 de juny de 2021 

Segon curs: 1 d’octubre de 2021 a 8 de maig de 2022 

Treball de recerca: desembre de 2022 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Electes que tinguin delegades funcions directives en els ens locals de 

Catalunya. 

Nombre d’alumnes assistents: 11 

 

TREBALL DE RECERCA DEL MÀSTER SEMIPRESENCIAL EN GOVERN LOCAL, 

BARCELONA - 7A EDICIÓ 

 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 6 d'abril al 14 de desembre de 2022 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Electes locals. 

Nombre d’alumnes: 10 
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1ER CURS DEL MÀSTER SEMIPRESENCIAL EN GOVERN LOCAL, TARRAGONA - 8A 

EDICIÓ 

La Fundació Aula d’Alts Estudis d’Electes (FAAEE) fou creada l’any 2002 per l’Associació 

Catalana de Municipis i Comarques  (ACM), amb la col·laboració de la Universitat Autònoma 

de Barcelona (UAB) i de les diputacions de Tarragona, Lleida i Girona, i amb el suport de 

l’Escola d’Administració Pública de Catalunya(EAPC).  La FAAEE és conscient de la 

importància d’una correcta direcció i gestió públiques per a què els municipis, les comarques 

i les regions continuïn essent el motor d’Europa. Per aquest motiu, l’any 2002 es va crear, 

amb la UAB, l’Escola d’Electes Locals com a iniciativa pionera en la formació universitària 

dels polítics locals, tant a Catalunya com a l’Estat espanyol.  En aquests anys, un gran nombre 

d’electes han passat per les nostres aules, participant en les distintes ofertes formatives de 

l’Escola d’Electes Locals realitzades arreu de Catalunya, amb un alt grau de satisfacció per 

part dels assistents: els tallers electorals, els cursos especialitzats, les Matinals Prat de la 

Riba i, sobretot, les setze edicions de la Diplomatura de postgrau en gestió i administració 

local i les sis edicions del Màster en govern local que s’han dut a terme arreu del territori 

català.  En un moment de difícil conjuntura econòmica, i quan l’Administració local es troba 

immersa en un procés de reforma del seu règim jurídic (del qual la Llei de Racionalització i 

Sostenibilitat i la Llei de Transparència, accés a la informació pública i bon govern en són uns 

dels màxims exponents), aquest Màster es presenta com una excel·lent oportunitat per passar 

revista a les competències que exerceixen els ajuntaments (competències pròpies, serveis 

mínims, competències delegades), a les relacions interadministratives amb els altres ens 

locals, a les hisendes municipals i la determinació dels costos dels serveis…i a totes aquelles 

qüestions d’actualitat que són d’interès per a una bona gestió de les polítiques públiques 

municipals.  Aquest Màster en presenta en modalitat semipresencial. Les sessions 

d’orientació més teòrica es desenvoluparan en format virtual, mentre que les sessions 

pràctiques seran presencials.   

 • Ser capaç de reconèixer i de fer front amb facilitat als canvis i reptes que es produeixen a 

l’Administració local.  

 • Identificar l’estructura organitzativa i les competències dels ens locals.  

 • Saber gestionar les relacions que els ajuntaments estableixin amb d’altres administracions 

(Estat, Generalitat...).   

• Obtenir i utilitzar correctament les dades que permetin una millora de la gestió dels ens 

locals.  

 • Conèixer, valorar i saber utilitzar les fonts d’informació jurídiques, polítiques i socials que 

permetin avançar en la planificació de la governabilitat local (participació ciutadana local, 

enquestes d’opinió, tràmits administratius d’informació pública...).   

• Respectar i fer respectar l’entorn mediambiental i fomentar el desenvolupament urbanístic i 

econòmic sostenible, mitjançant l’estudi de les competències i tasques administratives 

implicades (medi ambient, urbanisme, plans estratègics...).   

• Reconèixer les tècniques i instruments per a gestionar els recursos humans d’un ajuntament.  

• Relacionar els mecanismes financers i tributaris que són competència de l’Administració 

local.   
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• Distingir el règim aplicable als distints béns propietat dels ens locals (demanials i 

patrimonials).   

• Aplicar els procediments administratius previstos legalment (sancionador, expropiatori, 

contractació administrativa...).  

 • Valorar i discutir l’eficàcia de la normativa local existent i plantejar propostes de millora. 

 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 19 de novembre de 2021 al 29 d’abril de 2022 

Metodologia: Semipresencial 

Destinataris: Electes locals. 

Nombre d’alumnes assistents: 2 

 

2N CURS DEL MÀSTER SEMIPRESENCIAL EN GOVERN LOCAL, TARRAGONA - 8A 

EDICIÓ 

OBJECTIUS 

La Fundació Aula d’Alts Estudis d’Electes (FAAEE) fou creada l’any 2002 per l’Associació 

Catalana de Municipis i Comarques  (ACM), amb la col·laboració de la Universitat Autònoma 

de Barcelona (UAB) i de les diputacions de Tarragona, Lleida i Girona, i amb el suport de 

l’Escola d’Administració Pública de Catalunya(EAPC).  La FAAEE és conscient de la 

importància d’una correcta direcció i gestió públiques per a què els municipis, les comarques 

i les regions continuïn essent el motor d’Europa. Per aquest motiu, l’any 2002 es va crear, 

amb la UAB, l’Escola d’Electes Locals com a iniciativa pionera en la formació universitària 

dels polítics locals, tant a Catalunya com a l’Estat espanyol.  En aquests anys, un gran nombre 

d’electes han passat per les nostres aules, participant en les distintes ofertes formatives de 

l’Escola d’Electes Locals realitzades arreu de Catalunya, amb un alt grau de satisfacció per 

part dels assistents: els tallers electorals, els cursos especialitzats, les Matinals Prat de la 

Riba i, sobretot, les setze edicions de la Diplomatura de postgrau en gestió i administració 

local i les sis edicions del Màster en govern local que s’han dut a terme arreu del territori 

català.  En un moment de difícil conjuntura econòmica, i quan l’Administració local es troba 

immersa en un procés de reforma del seu règim jurídic (del qual la Llei de Racionalització i 

Sostenibilitat i la Llei de Transparència, accés a la informació pública i bon govern en són uns 

dels màxims exponents), aquest Màster es presenta com una excel·lent oportunitat per passar 

revista a les competències que exerceixen els ajuntaments (competències pròpies, serveis 

mínims, competències delegades), a les relacions interadministratives amb els altres ens 

locals, a les hisendes municipals i la determinació dels costos dels serveis…i a totes aquelles 

qüestions d’actualitat que són d’interès per a una bona gestió de les polítiques públiques 

municipals.  Aquest Màster en presenta en modalitat semipresencial. Les sessions 

d’orientació més teòrica es desenvoluparan en format virtual, mentre que les sessions 

pràctiques seran presencials.   

 • Ser capaç de reconèixer i de fer front amb facilitat als canvis i reptes que es produeixen a 

l’Administració local.  
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 • Identificar l’estructura organitzativa i les competències dels ens locals.  

 • Saber gestionar les relacions que els ajuntaments estableixin amb d’altres administracions 

(Estat, Generalitat...).   

• Obtenir i utilitzar correctament les dades que permetin una millora de la gestió dels ens 

locals.  

 • Conèixer, valorar i saber utilitzar les fonts d’informació jurídiques, polítiques i socials que 

permetin avançar en la planificació de la governabilitat local (participació ciutadana local, 

enquestes d’opinió, tràmits administratius d’informació pública...).   

• Respectar i fer respectar l’entorn mediambiental i fomentar el desenvolupament urbanístic i 

econòmic sostenible, mitjançant l’estudi de les competències i tasques administratives 

implicades (medi ambient, urbanisme, plans estratègics...).   

• Reconèixer les tècniques i instruments per a gestionar els recursos humans d’un ajuntament.  

• Relacionar els mecanismes financers i tributaris que són competència de l’Administració 

local.   

• Distingir el règim aplicable als distints béns propietat dels ens locals (demanials i 

patrimonials).   

• Aplicar els procediments administratius previstos legalment (sancionador, expropiatori, 

contractació administrativa...).  

 • Valorar i discutir l’eficàcia de la normativa local existent i plantejar propostes de millora. 

 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 2 de setembre del 2022 al 17 de febrer del 2023 

Metodologia: Semipresencial 

Destinataris: Electes locals 

Nombre d’alumnes assistents: 20 
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DIPLOMATURES DE POSTGRAU 

DIPLOMATURA DE POSTGRAU EN LIDERATGE I GOVERNANÇA LOCAL, 4A EDICIÓ 

2021/2022 

OBJECTIUS 

El Postgrau en Lideratge i Governança Local és un programa semipresencial de formació 

fruit de la col·laboració entre la UPF Barcelona School of Management i l’Associació 

Catalana de Municipis a través de la Fundació Aula d’Alts Estudis d’Electes. 

Aquest programa ofereix una formació orientada a la preparació específica dels càrrecs 

electes en una societat que canvia ràpidament i on les institucions s’han d’adaptar de forma 

continuada. En un moment com l’actual es fa més palesa la necessitat d’adaptar les 

polítiques i processos de govern i gestió pública a la constant evolució dels països i les 

organitzacions. 

La globalització i la creixent complexitat de les decisions econòmiques i empresarials 

exigeixen a les institucions locals i autonòmiques del segle XXI transformar-se per 

respondre a les necessitats d’uns ciutadans cada cop més actius, més informats i amb més 

criteri per exigir respostes adequades a la realitat de la nostra societat i ajudar-vos en 

aquesta tasca és el que pretenem amb aquest Postgrau. 

El sòlid posicionament assolit per la Universitat Pompeu Fabra en l'àmbit econòmic i 

empresarial, juntament amb l'experiència adquirida durant anys de servei a la docència i la 

investigació, ha culminat en una nova forma d'entendre la formació en l'àmbit de les 

organitzacions i també en la gestió pública: la UPF Barcelona School of Management. 

La UPF Barcelona School of Management és un nou model d'escola de management, que 

té com a missió formar persones capaces de gestionar empreses, institucions i projectes 

impulsant la innovació, la transformació social, el compromís amb la cultura i el benestar 

global. 

Com Escola de Management manté i potencia una estreta relació entre la universitat i les 

institucions, que troba en aquest postgrau un clar exponent, unint els nous reptes de 

management al sector públic amb l'objectiu de facilitar i treballar els coneixements 

necessaris per proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives, de 

lideratge i gestió d’equips que permetin i possibilitin la transformació de les organitzacions 

locals.  

1. Entendre el context econòmic i social on s’ha de desenvolupar l’actuació política i la 

gestió de l’Administració local. 

2. Conèixer i comprendre els canvis provocats per la implementació de la noves tecnologies 

i la digitalització i la seva aplicabilitat als serveis públics. 

3.Identificar i treballar els reptes de la nova gestió pública del segle XXI: pensament 

estratègic, tecnologia i noves dinàmiques de col·laboració público-privada. 

4. Aprofundir en els models de gestió i els indicadors econòmics que possibiliten entendre u 

millorar la gestió de l’Administració local. 

5.Proporcionar les eines necessàries per a dissenyar discursos polítics i corporatius 

eficaços, així com gestionar l’impacte de la comunicació als diferents canals actuals. 
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6.Proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives com a càrrecs 

electes de l’Administració Local, que permeti la millora de la gestió dels equips de treball. 

 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 18 de febrer de 2021 a 8 de març de 2022 

Metodologia: Semipresencial 

Destinataris: Electes que tinguin delegades funcions directives en els ens locals de 

Catalunya. 

Nombre d’alumnes assistents: 22 

Treball de recerca: 8 de març de 2022 
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DIPLOMATURA DE POSTGRAU EN LIDERATGE I GOVERNANÇA LOCAL, 5A EDICIÓ 

2021/2022 

OBJECTIUS 

El Postgrau en Lideratge i Governança Local és un programa semipresencial de formació fruit 

de la col·laboració entre la UPF Barcelona School of Management i l’Associació Catalana de 

Municipis a través de la Fundació Aula d’Alts Estudis d’Electes. 

Aquest programa ofereix una formació orientada a la preparació específica dels càrrecs 

electes en una societat que canvia ràpidament i on les institucions s’han d’adaptar de forma 

continuada. En un moment com l’actual es fa més palesa la necessitat d’adaptar les polítiques 

i processos de govern i gestió pública a la constant evolució dels països i les organitzacions. 

La globalització i la creixent complexitat de les decisions econòmiques i empresarials 

exigeixen a les institucions locals i autonòmiques del segle XXI transformar-se per respondre 

a les necessitats d’uns ciutadans cada cop més actius, més informats i amb més criteri per 

exigir respostes adequades a la realitat de la nostra societat i ajudar-vos en aquesta tasca és 

el que pretenem amb aquest Postgrau. 

El sòlid posicionament assolit per la Universitat Pompeu Fabra en l'àmbit econòmic i 

empresarial, juntament amb l'experiència adquirida durant anys de servei a la docència i la 

investigació, ha culminat en una nova forma d'entendre la formació en l'àmbit de les 

organitzacions i també en la gestió pública: la UPF Barcelona School of Management. 

La UPF Barcelona School of Management és un nou model d'escola de management, que té 

com a missió formar persones capaces de gestionar empreses, institucions i projectes 

impulsant la innovació, la transformació social, el compromís amb la cultura i el benestar 

global. 

Com Escola de Management manté i potencia una estreta relació entre la universitat i les 

institucions, que troba en aquest postgrau un clar exponent, unint els nous reptes de 

management al sector públic amb l'objectiu de facilitar i treballar els coneixements necessaris 

per proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives, de lideratge i 

gestió d’equips que permetin i possibilitin la transformació de les organitzacions locals. 

1. Entendre el context econòmic i social on s’ha de desenvolupar l’actuació política i la 

gestió de l’Administració local. 

2. Conèixer i comprendre els canvis provocats per la implementació de la noves tecnologies 

i la digitalització i la seva aplicabilitat als serveis públics. 
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3. Identificar i treballar els reptes  de la nova gestió pública del segle XXI: pensament 

estratègic, tecnologia i noves dinàmiques de col·laboració público-privada. 

4. Aprofundir en els models de gestió i els indicadors econòmics que possibiliten entendre u 

millorar la gestió de l’Administració local. 

5. Proporcionar les eines necessàries per a dissenyar discursos polítics i corporatius 

eficaços, així com gestionar l’impacte de la comunicació als diferents canals actuals. 

6. Proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives com a càrrecs 

electes de l’Administració Local, que permeti la millora de la gestió dels equips de treball. 

 

DATES DE REALITZACIÓ: 

 

Del 14 d’octubre de 2021 a 24 de novembre de 2022 

Metodologia: Semipresencial 

Destinataris: Electes que tinguin delegades funcions directives en els ens locals de 

Catalunya. 

Nombre d’alumnes assistents: 13 

Treball de recerca: 24 de novembre de 2022 
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SEMINARIS 

• Matinals Prat de la Riba. Seminari d’actualització per a electes locals. X edició 

• Seminari 'Com millorar la comunicació i la imatge dels Serveis Socials'  

• Sistemes de responsabilitat de les autoritats i del personal al servei dels ens locals 

• Seminari de Fons europeus per als ens locals (3a edició) 

 

MATINALS PRAT DE LA RIBA. SEMINARI D'ACTUALITZACIÓ PER A ELECTES LOCALS. 

X EDICIÓ 

 

OBJECTIUS 

Des de l’any 2000, la Fundació Aula d’Alts Estudis d’Electes (FAAEE) de l’ACM i la UAB han 

organitzat diversos programes formatius adreçats als càrrecs electes de les entitats locals 

catalanes, entre els quals destaquen la Diplomatura de Postgrau en Gestió i Administració 

Local, el Màster en Govern Local i la Diplomatura de Postgrau en Lideratge i Governança 

Local. La necessitat d’actualitzar els coneixements oferts en aquests programes formatius i 

d’articular un fòrum de debat i de resolució dels problemes i reptes que preocupen els 

responsables de la política municipal va conduir l’any 2010 a preparar, amb voluntat de 

continuïtat, un seminari de periodicitat bimensual emmarcat en les activitats promogudes 

per la Càtedra Enric Prat de la Riba d’Estudis Jurídics Locals, creada l’abril de 2009, entre la 

FAAEE i la UAB.  

Davant l’èxit de les convocatòries precedents, enguany es presenta la desena edició, en 

què les novetats legislatives i jurisprudencials i les qüestions d’actualitat que desperten 

l’interès del món local continuen constituint la ratio essendi d’aquest programa formatiu.  Les 

Matinals es desenvolupen en sis sessions estructurades en tres blocs permanents, que es 

desenvolupen els divendres al matí en format online: 

• El primer està conformat per una sessió d’actualització normativa i jurisprudencial 

que pretén informar i comentar el conjunt de lleis i reglaments aprovats recentment i 

que afecten l’esfera competencial local, així com les sentències dictades pels 

tribunals de justícia que poden ser d’interès per als càrrecs electes de Catalunya.  

• El segon està constituït per un cicle de conferències referit a diferents temàtiques 

d’actualitat i d’interès local i, finalment, el seminari es clou amb un taller vinculat a la 

matèria analitzada en el cicle de conferències en què s’analitzaran casos reals per 

tal de fomentar la participació i enriquir el debat entre els assistents. 

 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 18 de febrer al 18 de novembre 2022 

Tipologia: Seminari 

Durada: 24H 

Metodologia: On-line 

Nombre d’alumnes assistents: 26 
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COM MILLORAR LA COMUNICACIÓ I LA IMATGE DELS SERVEIS SOCIALS 

OBJECTIUS 

Amb l’objectiu de transformar els Serveis Socials perquè deixi de ser el sistema que atén els 

fracassos d’altres sistemes públics i es construeixi com el sistema que proveeix cures al 

llarg del nostre cicle vital, les Administracions es troben amb la dificultat que la majoria de la 

ciutadania no se sent interpel·lada pel Sistema de Serveis Socials, perquè generalment 

l’associen a les persones que es troben en una greu situació de pobresa i d’exclusió. I com 

que ningú vol formar part de la capa de la societat més exclosa, a la major part dels 

ciutadans no els interessa ni se’n consideren potencials usuaris. En l’imaginari de la 

ciutadania no es conceben els Serveis Socials com un sistema troncal de l’Estat del 

benestar, que atén a tota la població durant tota la seva vida, i que actua com a element 

preventiu davant de necessitats socials de caràcter material, relacional o vinculades a 

l’autonomia personal, i acompanya les persones a desenvolupar el seu projecte vital. I 

tampoc hi ha consciència de què fa el sistema ni com s’ha d’utilitzar i, per tant, no se’l troba 

a faltar o no se li exigeix quan falla o no hi és. Malgrat que els pressupostos públics i privats 

dedicats a Serveis Socials no han parat de créixer en els últims anys, aquest esforç inversor 

sovint no és percebut ni valorat pel territori (agents econòmics, ciutadania, teixit 

associatiu...), els punts forts de la seva actuació són escassament coneguts i, fins i tot, 

perduren estereotips i visions antigues que tenen poc a veure amb el que són avui els 

Serveis Socials.  Ens hem de preguntar, doncs, fins a on saben les ciutadanes i ciutadans 

tot el que els Serveis Socials els poden oferir, i fins a on arriba la responsabilitat dels 

gestors d’aquests serveis en aquest possible desconeixement. I alhora fins a quin punt es 

pot corregir no només aquest desconeixement, sinó també les imatges tergiversades i fins i 

tot negatives dels Serveis Socials que a vegades circulen entre la població de comarques i 

municipis.  Altres sectors de la nostra societat han aconseguit revertir situacions semblants. 

La innovació en Serveis Socials també és canviar la manera d’explicar-nos i de comunicar-

nos, per donar valor al que fem des dels Serveis Socials; per fer visible la seva potencialitat 

com agent que contribueix de manera determinant a la cohesió social i a la qualitat de vida 

de les persones. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 9 de març al 30 de març 

Durada: 18H  

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes d’Ajuntaments i Consells Comarcals que consideren que la 

població en general no acaba de tenir clares les funcions i els beneficis que aporten els 

Serveis Socials de l’ens local, i que han de fer front a la desinformació, els estigmes i els 

estereotips de la ciutadania, i molt especialment, dels mateixos beneficiaris dels Serveis 

Socials. 

Nombre d’alumnes assistents: 28 

 



46 

 

 

 

 



47 

 

 



48 

 

 

 



49 

 

 

 

 

 

 

 



50 

 

SISTEMES DE RESPONSABILITAT I DEL PERSONAL AL SERVEI DELS ENS LOCALS 

 

OBJECTIUS 

Amb la proliferació de l’actuació pública i la tecnificació de la societat, cada cop son més els 

àmbits de responsabilitats que poden afectar les actuacions de les autoritats i personal 

de les administracions públiques, en general i de l’administració local, en particular. 

Amb aquest seminari es pretén, amb professionals experts en cada tema, analitzar en la 

seva globalitat, les diverses responsabilitats que es poden arribar aplicar a les autoritats i 

personal de les corporacions locals, ates per altra banda que aquestes son compatibles i 

poden coincidir en una mateixa persona, en una actuació determinada. 

Aquest curs online aborda en profunditat els règims d’incompatibilitat i la responsabilitat 

disciplinària, patrimonial, comptable, civil i penal que assumeixen les autoritats dels ens 

locals en l’actual era digital com també les sancions, delictes i indemnitzacions de les quals 

poden responsabilitzar-se. 

Es distribueix en cinc sessions lectives, totes en dilluns de 10:00h a 14:00h, i s’adreça a 

tècnics i a càrrecs electes dels ens locals. 

 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 21 i 28 de març, 4 i 25 d’abril i 2 de maig de 2022 

Durada: 20H  

Metodologia: Online 

Destinataris:  Dirigit a electes i tècnics del món local . 

Nombre d’alumnes assistents: 45 
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SEMINARI SOBRE FONS EUROPEUS: EINES I OPORTUNITATS DE FINANÇAMENT 

PER ALS ENS LOCALS - 3A EDICIÓ 

OBJECTIUS 

L'Associació Catalana de Municipis (ACM), la Federació de Municipis de Catalunya (FMC) i 

DIPLOCAT, amb la col·laboració del Departament d'Acció Exterior i Govern Obert de la 

Generalitat de Catalunya i l’Escola d’Administració Pública de Catalunya, oferim un seminari 

telemàtic específic per al món local centrat en les oportunitats de finançament europeu que 

hi ha per als ens locals.    El seminari comptarà com a professors amb funcionaris de la 

Comissió Europea, professors d’Universitat, tècnics de la Generalitat de Catalunya que 

gestionen directament els fons europeus, tècnics de la delegació del Govern de la Generalitat 

de Catalunya a Brussel·les i tècnics d’ajuntaments que han obtingut finançament de fons 

europeus. 

Dirigit a càrrecs polítics i tècnics del món local especialment relacionats en desenvolupament 

local i promoció econòmica, i també a tècnics i responsables de les entitats membres de 

DIPLOCAT. 

 • Donar a conèixer les oportunitats de finançament europeu a disposició de les entitats de 

Catalunya. 

 • Oferir una visió global sobre els diferents fons europeus i conèixer els mecanismes a través 

dels quals s’hi pot accedir. 

 • Augmentar la capacitació dels governs locals, així com les entitats econòmiques i socials, 

per a incrementar l’accés al finançament europeu. 

 • Capacitar les entitats i les administracions locals de Catalunya per aprofitar les oportunitats 

de finançament en el marc del Next Generation EU.  

• Informar de les eines que la Generalitat de Catalunya posa a l’abast de les entitats públiques 

i privades de Catalunya per fomentar l’accés al finançament europeu.  

• Donar a conèixer bones pràctiques en l’obtenció de fons europeus a Catalunya. 

 • Contingut adreçat al món local català i les entitats econòmiques i socials. 

El seminari compta com a professors amb funcionaris de la Comissió Europea, professors 

d’Universitat, tècnics de la Generalitat de Catalunya que gestionen directament els fons 

europeus, tècnics de la delegació del Govern de la Generalitat de Catalunya a Brussel·les i 

tècnics d’ajuntaments que han obtingut finançament de fons europeus. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 28 de setembre del 2022 al 15 de febrer del 2023 

Durada: 43H  

Metodologia: Semipresencial 

Destinataris:  Dirigit a càrrecs polítics i tècnics del món local especialment relacionats en 

desenvolupament local i promoció econòmica, i també a tècnics i responsables de les 

entitats membres de DIPLOCAT.  

Nombre d’alumnes assistents: 135 



56 

 

 

 

 



57 

 

 

 



58 

 

 

 

 



59 

 

 

 

 



60 

 

 

 

 



61 

 

   

 

 



62 

 

CURSOS, JORNADES I ACTES 

• Curs virtual de capacitació en Ciberseguretat (autoformació) 

• Curs virtual de recomanacions pràctiques per al teletreball 

• Conferència magistral: 'Ètica i política local. Principis rectors de l'actuació dels electes 

locals'  

• Conferència magistral: Transparència I bon govern a l’administració local 

• Conferència magistral: 'Els models de gestió de l'Administració local  

• Coaching per equips de govern reconfigurats (Ajuntament de Barberà del Vallès)  

• Conferència magistral: L'e-administració com a eina  

• Acte: Estàs a punt per les municipals? Acte d’inici de la formació preelectoral 2022-

2023 

• Escola de Governs Locals 2022 

• Curs ‘Narrativa estratègica express’  

 

 

CURS DE CAPACITACIÓ PROFESSIONAL EN CIBERSEGURETAT 2021-2022 

Internet és un dels prodigis tecnològics d’informació més significatiu de tots els temps, 

modificador de l’economia, els hàbits de la gent, les relacions socials, la política, etc. En el 

moment que es produeix una major subjecció a les tecnologies d’informació en tots els àmbits 

de la vida, es torna imprescindible comprendre les possibilitats de la seguretat informàtica. 

Amb el boom dels dispositius mòbils i les xarxes socials, ha augmentat també la sensació de 

vulnerabilitat digital. Fins i tot és probable que la COVID-19 tingui un efecte transformador en 

els treballs remots i hem d’estar preparats pels canvis continus  que ataquen la nostra 

privacitat i les nostres rutines professionals. Per sobreviure en un futur d’incertesa hem de 

començar a treballar des del present. 

Protegir la informació és un repte cada cop més difícil i en aquest curs es treballa l’adquisició 

de les competències, habilitats i coneixements en ciberseguretat necessaris per protegir les 

nostres dades. 

El curs et dotarà d'eines pràctiques en ciberseguretat i et proporcionarà les competències 

necessàries per garantir l'ús de les noves tecnologies de manera eficient i segura. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Obert 1 any: Del 26 de febrer de 2021 al 26 de febrer de 2022 

Durada: 20H 

Metodologia: On-line - Autoformació 

Destinataris: Persones interessades i preocupades en la ciberseguretat i en com millorar la 

protecció de les dades. Electes, personal directiu, tècnics i personal administratiu de 

l’administració local. 
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Nombre d’alumnes assistents: 170 

 

 

CURS VIRTUAL DE RECOMANACIONS PRÀCTIQUES EN EL TELETREBALL PER A LES 

ADMINISTRACIONS LOCALS (ANNUAL) 2021-2022 

La crisi sanitària del COVID19 va generar per a la majoria de treballadors/es de les 

administracions locals catalanes, així com de molts altres sectors, un canvi en la manera de 

treballar.  El teletreball s’ha naturalitzat i convertit en més habitual, fet que ens comporta 

necessàriament adaptar-nos i a dur a terme les tasques laborals a distància, compaginant la 

vida diària amb el teletreball. 

El teletreball no només consisteix a treballar a distància individualment, sinó que en moltes 

ocasions es tracta d’aprofundir en un procés col·laboratiu entre membres d’un equip. Per això, 

existeixen eines tecnològiques per fer factible aquestes tasques i alguns consells o 

recomanacions pràctiques per fer-lo més eficient. 

És en aquest entorn, on des de l’ACM hem actualitzat el curs de recomanacions, consells i 

repositori d’eines per realitzar un teletreball més efectiu. El curs està conformat de textos, 

quatre vídeos de poc més de 5 minuts, així diferents enllaços que considerem que són claus 

per realitzar millor el teletreball, i té una durada de 45’ 

Conèixer directrius bàsiques, aconseguir organitzar-nos bé, creant nous hàbits laborals per 

un teletreball eficient, planificació d’objectius, aprendre a prioritzar, conèixer noves eines 

tecnològiques per a un teletreball eficient. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

El curs es va obrir el dia 29 de novembre de 2021 i ha estat obert un any, fins el 29 de 

novembre del 2022. 

Durada: 1H 

Metodologia: Autoformació - online 
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Destinataris: Tot tipus de perfils, entre d’altres: alcaldes/esses, regidors/es, tècnics/ques, 

administratius/ves, auxiliar administratius/ves i altres com policies, bibliotecaris/es, 

secretaris/es-interventors/es, gerents…etc 

 

Nombre d’alumnes assistents: 165 
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CONFERÈNCIA MAGISTRAL: TRANSPARÈNCIA I BON GOVERN A L'ADMINISTRACIÓ 

LOCAL 

OBJECTIUS 

Inscripcions abans del 10 de febrer. En el marc del 1er curs del Màster en Govern Local 

Tarragona, 8a edició, que la UAB i la Fundació Aula d'Alts Estudis d'Electes (FAAEE), oferim 

en obert per a tots els electes dels ens locals, en format on-line i de forma gratuïta com a 

conferència magistral d’entre totes les que s’imparteixen al màster.  La 1a sessió, la 

centrarem en contextualitzar el govern obert com un model de gestió pública útil i ineludible 

per la millora de la transparència i la integritat pública en l'àmbit local, tot posicionant al ciutadà 

com un actor protagonista en la presa de decisions, gràcies a la transformació digital i la 

innovació pública. Serà el dissabte 12 de febrer de 2022, de 9.00h a 12.00h, de la mà de 

Sílvia Carmona, lletrada dels serveis jurídics de la Xarxa Sanitària i Social Santa Tecla, on 

també és la Delegada de protecció de dades i qui s'ocupa de la transparència de les diverses 

entitats que conformen la Xarxa. També és professora associada de Dret Administratiu al 

Departament de Dret públic de la URV. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

12 de febrer de 2022 

Durada: 3H 

Metodologia: On-line 

Nombre d’alumnes assistents: 13 

 

CONFERÈNCIA MAGISTRAL: ÈTICA I POLÍTICA LOCAL. PRINCIPIS RECTORS DE 

L’ACTUACIÓ DELS ELECTES LOCALS 

OBJECTIUS 

En el marc del 2ncurs del Màster en Govern Local Barcelona, 7a edició, que la UAB  i la 

Fundació Aula d'Alts Estudis d'Electes (FAAEE), oferim en obert per a tots els electes dels 

ens locals, en format on-line i de forma gratuïta com a conferència magistral d’entre totes les 

que s’imparteixen al màster.  La 1a sessió, la centrarem en analitzar els principis rectors de 

l'actuació dels electes locals. Es parlarà de la corrupció com a perill i com a risc, de la seva 

prevenció en el sector públic, així com dels actors implicats (polítics, funcionaris públics, 

persones associades…) i dels codis de conducta. Serà el divendres 25 de febrer de 2022, de 

16.00h a 19.00h, de la mà del Dr. Ramon Moles i Plaza, professor de Dret Administratiu i 

expert en temes d'ètica i política. Col·laborador de la Iniciativa Acadèmica Anticorrupció de la 

Oficina de Nacions Unides contra les Drogues i el Crim Organitzat. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

25 de febrer de 2022 

Durada: 3H 

Metodologia: On-line 

Nombre d’alumnes assistents: 11 
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CONFERÈNCIA MAGISTRAL: ELS MODELS DE GESTIÓ DE L'ADMINISTRACIÓ LOCAL 

OBJECTIUS 

En el marc de la 5a edició de la Diplomatura de Postgrau de Lideratge i Governança Local, 

que la UPF Barcelona School of Management desenvolupada per l'ACM i la Fundació Aula 

d'Alts Estudis d'Electes (FAAEE), oferim en obert per a tots els electes dels ens locals, en 

format on-line i de forma gratuïta tres conferències magistrals d’entre totes les que 

s’imparteixen al postgrau.  La segona, la dediquem "als models de gestió de l'Administració 

Local". Serà el dijous, 3 de març de 2022, de 15.30h a 17.00h, de la mà de Carles Ramió, 

co-director acadèmic del postgrau. Catedràtic de Ciència Política i de la Administració en la 

UPF. Comissionat del Grup UPF 

DATES DE REALITZACIÓ: 

3 de març de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: On-line 

Nombre d’alumnes assistents: 11 

 

CURS COACHING PER EQUIPS DE GOVERN RECONFIGURATS 

Durant un mandat municipal que és un trajecte llarg de quatre anys hi ha diferents 

circumstàncies que comporten canviar les persones dels equips que han d’afrontar la 

governança, el lideratge i la gestió de les institucions locals. En alguns casos són canvis 

planificats o relativament pautats, com poden ser pactes polítics per compartir alcaldies i 

govern, o reestructuracions del mateix govern municipal, a partir de causes com són malalties, 

pèrdua de la condició d’electes locals que conformaven el govern o, fins i tot, canvis de 

dedicacions dels membres de l’equip. Al costat d’aquests canvis, relativament previstos, n’hi 

ha d’altres més traumàtics des d’un punt de vista polític i de gestió, com són les mocions de 

censura o els canvis de l’alcaldia. Des de la Fundació Privada Aula d’Alts Estudis d’Electes 

(FAAEE) i de l’Associació Catalana de Municipis (ACM), volem dur a terme una formació 

específica per als equips de govern locals que siguin protagonistes d’aquestes situacions de 

canvi durant el mandat. En conseqüència és una proposta de formació adhoc adaptable i 

canviable segons la situació, però amb uns eixos comuns de reflexió i acompanyament que 

permeten als “nous” equips de govern donar eines per millorar, determinar o canviar les 

prioritats polítiques i planificar-les, la relació interpersonal en el si del govern, o la forma sobre 

com explicar l’actuació col·legiada del govern mitjançant la comunicació i el màrqueting 

institucional. 

Proposta formativa per a equips de govern municipals que hagin reconfigurat la seva 

composició política, amb l’objectiu de millorar en: 
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• La relació entre els membres del govern i el treball en equip  

• L’ús del Pla de mandat: Planificació estratègica de l’acció política  

• La comunicació i màrqueting institucional  

La formació es realitza de manera individualitzada per a cada equip de govern.  

Té una durada total de 6 hores –dividides en dues sessions-, per tal de poder compartir 

dubtes, coneixements i experiències de manera personalitzada 

Ajuntament de Barberà del Vallès: 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Dijous, 28 d’abril 2022, de 16.00 a 18.00h (Ajuntament de Barberà del vallès) 
 
Diljous, 17 de maig 2022 de 16.00 a 18.00h (ACM- Aula de formació 5a planta) 
 
Durada: 4 H 

Format: Presencial  

NOMBRE D’ALUMNES: 7 (integrants de l’equip de govern) 
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CONFERÈNCIA MAGISTRAL: L'E-ADMINISTRACIÓ COM A EINA 

OBJECTIUS 

En el marc de la 5a edició de la Diplomatura de Postgrau de Lideratge i Governança Local, 

que la UPF Barcelona School of Management desenvolupada per l'ACM i la Fundació Aula 

d'Alts Estudis d'Electes (FAAEE), oferim en obert per a tots els electes dels ens locals, en 

format on-line i de forma gratuïta tres conferències magistrals d’entre totes les que 

s’imparteixen al postgrau.  La tercera sessió, la dediquem a "l'e-administració com a eina". 

Serà el dijous, 5 de maig de 2022, de 17.30h a 19.00h, de la mà de Núria 

Escalona, Consultora en comunicació a Digital Transformers. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

5 de maig de 2022 

Durada: 1H 

Metodologia: On-line 

Nombre d’alumnes 11 

 

ESTÀS A PUNT PER A LES MUNICIPALS? ACTE D’INICI DE LA FORMACIÓ 

PREELECTORAL 2022-2023 

OBJECTIUS 

Taller d’habilitats directives per a càrrecs electes locals i presentació de tota l'activitat 

formativa pre i postelectoral que té previst organitzar l'ACM de cara a les eleccions 

municipals del 2023. 

Àmbits temàtics: 

• Innovació i societat digital 

• Lideratge i marca personal 

• Municipalisme 

• Estratègia narrativa i comunicació 

 

DATES DE REALITZACIÓ: 

31 de maig de 2022 

Durada: 4H 

Metodologia: Presencial 

Destinataris: Càrrecs electes locals  

Nombre d’alumnes assistents: 86 
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ESCOLA DE GOVERNS LOCALS 2022 

OBJECTIUS 

Presentem una nova edició de l’Escola de Governs Locals (EGL 2022), després de l’aturada 

obligada per la pandèmia. Enguany coincideix amb el període de formació pre-electoral, i per 

tant el programa se centra en temàtiques d’interès per als electes en vistes a les municipals 

del 2023.  Així, en la primera jornada comptarem amb una sessió magistral i un seguit de 

tallers preelectorals que pivotin sobre la percepció de la ciutadania sobre el capteniment del 

món local en l’abordatge dels canvis socials i les tendències que ha accelerat la pandèmia, 

així com les claus de les millors polítiques a emprendre de cara el futur d’acord amb les 

expectatives de la ciutadania. Una proposta que combina l’aprenentatge sobre el context i 

condicionants de les properes eleccions, les demandes ciutadanes, així com impactes sobre 

el comportament electoral.  L’Escola de Governs Locals també comptarà amb taules d’anàlisi, 

a càrrec d’analistes de prestigi, sobre la demoscòpia, les tendències polítiques i el 

comportament electoral, així com de l’opinió pública i el context de precampanya a càrrec de 

periodistes de la crònica política.  Hi haurà també espais per a compartir experiències entre 

els electes participants i enriquir-nos amb la diversitat territorial de les persones que vulgueu 

compartir aquestes dues jornades en un espai immillorable com és l’Escola de Governs 

Locals.    

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 16 de setembre al 17 de setembre de 2022 

Durada: 11H 

Metodologia: Presencial 

Nombre d’alumnes assistents: 93 
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CURS NARRATIVA ESTRATÈGICA EXPRESS 

OBJECTIUS 

La narrativa és el motor de força capaç d’obrir o renovar les relacions que les persones 

tenen avui dia amb la política. Una narrativa clara, empàtica i estratègica pot moure a les 

persones de la desil·lusió a la il·lusió, de la desconfiança a la confiança o de la suposició a 

la convicció. És a les nostres mans. 

Durant les dues sessions del curs, aprendrem de forma pràctica dues eines narratives 

imprescindibles: 

• A la primera sessió, identificarem com activar l’empatia cap al nostre públic.   

• A la segona, decidirem amb estratègia l’impacte que volem provocar. 

 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 22 de novembre al 24 de novembre de 2022 

Durada: 6H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 10 
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TALLERS PREELECTORALS 

• 36 cursos sobre habilitats directives 

• Alumnes: 990 electes 

 

o Període preelectoral 1.1. Primavera- Estiu 2022 (abril – Juliol) 

▪ 15 cursos / tallers: 480 alumnes inscrits 

 

o Període preelectoral 1.2. Tardor 2022 (setembre-desembre) 

20 cursos / tallers: 510 alumnes inscrits 

• Hores: 120 

 

 

1_TALLER PREELECTORAL: COHESIÓ D'EQUIPS: CONÈIXER COM SOM PER A 

TREBALLAR MILLOR JUNTS 1A EDICIÓ (FORMACIÓ ONLINE) 

OBJECTIUS 

Els equips que es coneixen treballen millor junts; treballarem un mètode per poder  

conèixer de manera senzilla com som nosaltres i com són les persones amb qui  

ens relacionem. 

1. Aprendre un mètode per categoritzar el perfil personal i els perfils dels integrants  

de l'equip. 

2. Tenir eines per afrontar els conflictes interpersonals més habituals. 

3. Crear equips més cohesionats on cadascú és com és i no com volem que sigui. 

 

DATES DE REALITZACIÓ: 

8 de juny de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 33 
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2_TALLER PREELECTORAL: AUTOCONSCIÈNCIA, PERSONALITAT I NERVIS (1A 

EDICIÓ)  

OBJECTIUS 

Es repassaran els trets principals de la personalitat oratòria dels participants (emocional vs. 

racional; introvertida vs. extravertida) i se n’analitzaran els punts forts i febles com a oradors 

polítics. Les activitats de classe permetran plantejar les situacions individuals i algunes 

estratègies de millora.  

1. Fer un exercici d’autoconsciència de la pròpia personalitat oratòria política.  

2. Efectuar una autoanàlisi dels punts forts i febles com a oradors dels participants. 

3. Cercar algunes estratègies de millora individual en l’àmbit de la política. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

9 de juny de 2022 

Durada: 3H 

Metodologia: Presencial 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 11 

 

3_TALLER PREELECTORAL: COMUNICACIÓ EFECTIVA EN TEMPS DE 

SOBRECÀRREGA INFORMATIVA, 1A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Com comunicar de forma efectiva en un context de sobresaturació informativa? Quines 

eines utilitzo per fer arribar el missatge enmig del soroll digital? Què he de tenir en compte? 

On són els límits de la informació? 

 1. Adquirir eines per a l’autogestió de la comunicació en un context on la gent desconnecta 

ràpid  

2. Detectar errors i encerts en la comunicació política local, des de l’experiència pràctica.  

3. Planificar amb rapidesa i saber en quin moment comunicar. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

13 de juny de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 26 
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4_TALLER PREELECTORAL: HABILITATS DIRECTIVES DE LOBBYING EN TEMPS 

ELECTORAL  

OBJECTIUS 

Conèixer què són, qui són i com funcionen els lobbys, conèixer casos pràctics d’èxit de 

campanyes de lobbing i saber com negocien els lobbys en temps electoral  

1. Conèixer com actuen els lobbys 

 2. Conèixer com volen influir en l’administració  

3. Conèixer com des de l’administració es pot fer lobbisme. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 14 de juny al 21 de juny de 2022 

Durada: 4H 

Metodologia: On-line 

Nombre d’alumnes assistents: 12 

 

5_TALLER PREELECTORAL: COMUNICACIÓ NO VERBAL, EL QUE RECORDARÀ 

L’AUDIÈNCIA (1A EDICIÓ)  

OBJECTIUS 

Com fer-nos conscients del llenguatge corporal per entendre el nostre públic i millorar la 

nostra imatge personal davant l’audiència.  

1. Conèixer la comunicació no verbal per adquirir desimboltura i experiència pràctica. 

 2. Perdre la por a enfrontar-se a un auditori o als mitjans de comunicació. Descobrir les 

virtuts d’un mateix per potenciar-les oralment.  

3. L’ús de la comunicació no verbal per incrementar l’autoconfiança. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

15 de juny 2022 

Durada: 3H 

Metodologia: Presencial 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 16 
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6_TALLER PREELECTORAL: PARLAR I QUE T’ESCOLTIN. COM I PER QUÈ, 1A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Per fer política i esperar uns resultats electorals satisfactoris, cal conèixer la societat que 

t’ha de votar. Això implica conèixer com la gent viu i es comunica. Com atén i com respon 

als missatges que li arriben de la política. Imprescindible a l’hora de parlar i esperar que 

algú t’escolti.  

1. Conèixer el context social i comunicatiu que fa la política que tenim.  

2. Donar claus per a la construcció comunicativa del missatge polític.  

3. Treballar eines per a una millor comunicació de la política. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

20 de juny de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 37 

 

7_TALLER PREELECTORAL: EL DISCURS POLÍTIC EFECTIU (1A EDICIÓ)  

OBJECTIUS 

Els bons discursos serveixen per convèncer, motivar i emocionar, i funcionen quan 

s'entenen com una experiència compartida amb el públic, que és qui ens dona la mesura de 

fins a quin punt complim el nostre objectiu. En el curs aprendrem i practicarem les eines 

bàsiques per aconseguir-ho. 1. Analitzar per què alguns discursos funcionen i d'altres no. 

 2. Aprendre l’estructura i les eines bàsiques d’un discurs efectiu. 

 3. Practicar i millorar l’efectivitat del discurs dels participants 

DATES DE REALITZACIÓ: 

27 de juny de 2022 

Durada: 3H 

Metodologia: Presencial 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 15 
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8_TALLER PREELECTORAL: COM GESTIONAR UN EQUIP SALUDABLE 

OBJECTIUS 

Desenvolupar eines pel lideratge i la motivació d´equips. Integrar coneixements pel 

funcionament d'una organització saludable. 1. Desenvolupar eines pel lideratge i la 

motivació d’equips. 2. Integrar coneixements pel funcionament d'una organització saludable 

i eficient 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 28 de juny al 11 de juliol de 2022 

Durada: 6H 

Metodologia: On-line 

Nombre d’alumnes assistents: 27 

 

9_TALLER PREELECTORAL: ARGUMENTACIÓ PERSUASIVA, 1A EDICIÓ 

OBJECTIUS 

Com aprendre a fer una bona argumentació. Aprenentatge de tècniques i recursos per tal 

que l’audiència estigui d’acord amb la nostra opinió. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

29 de juny de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 31 

 

10_TALLER PREELECTORAL: INFLUÈNCIA I PERSUASIÓ 

OBJECTIUS 

Donar eines per saber comunicar millor i influir en els altres, especialment en el context 

electoral 1. Comunicar de forma més persuasiva. 2. Guanyar influència i inspirar més 

confiança. 3. Desenvolupar un estil propi basat en els teus valors i autenticitat. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 30 de juny al 7 de juliol de 2022 

Durada: 6H 

Metodologia: On-line 

Nombre d’alumnes assistents: 15 
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11_TALLER PREELECTORAL: LIDERATGE I CONSTRUCCIÓ PARTICIPATIVA DE LES 

PRIORITATS MUNICIPALS, 1A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

La preparació de la proposta electoral pot ser també una oportunitat per a arribar a molta 

gent; treballarem un mètode per generar consens: la tècnica de grup nominal. 1. Aprendre 

el funcionament de la tècnica de grup nominal. 2. Eines per a poder proposar i prioritzar 

idees, projectes i propostes polítiques. 3. Eines per a poder replicar el procés amb 

col·lectius diferents. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

5 de juliol de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: Presencial 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 13 

 

12_TALLER PREELECTORAL: XARXES SOCIALS, 1A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Donar eines per saber com gestionar les xarxes socials en la comunicació política personal 

DATES DE REALITZACIÓ: 

6 de juliol de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 50 

 

13_TALLER PREELECTORAL: LIDERATGE I APODERAMENT FEMENÍ 

OBJECTIUS 

Fomentar un camí d’autoconeixement per a esdevenir una líder transformacional.  

1. Autoconeixement i autoconfiança.  

2. Coneixement d’eines i d’habilitats directives. 

3. Equilibri i benestar personal. Disseny del teu propi pla d’acció. 
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DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 12 de juliol al 14 de juliol de 2022 

Durada: 6H 

Metodologia: Mixta 

Nombre d’alumnes assistents: 17 

 

 

14_TALLER PREELECTORAL: FAKE NEWS I COMUNICACIÓ POLÍTICA, 1A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Les fake news de contingut polític són molt més virals que la resta de notícies falses. Qui les 

crea? Per què? Què cal fer? Hi ha realment una indústria rere les fake news polítiques 

DATES DE REALITZACIÓ: 

13 de juliol de 2022 

Durada: 3H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 14 

 

15_TALLER PREELECTORAL: INFLUÈNCIA I PERSUASIÓ (2A ED.) 

OBJECTIUS 

Donar eines per saber comunicar millor i influir en els altres, especialment en el context 

electoral  

1. Comunicar de forma més persuasiva.  

2. Guanyar influència i inspirar més confiança.  

3. Desenvolupar un estil propi basat en els teus valors i autenticitat 

 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 19 de setembre al 27 de setembre de 2022 

Durada: 6H 

Metodologia: On-line 

Nombre d’alumnes assistents: 19 

 

 



89 

 

16_TALLER PREELECTORAL: ESTRATÈGIA COMUNICATIVA DEL DISCURS POLÍTIC 

(1A EDICIÓ)  

OBJECTIUS 

La campanya electoral és comunicació, i la comunicació política és discurs. El discurs 

polític, fins i tot l'improvisat, s'ha de preparar; el discurs polític és la millor eina del candidat i 

el seu equip per arribar a la ciutadania. 

 1. Reflexió conjunta sobre la importància del discurs polític.  

2. Aprenentatge d'eines i tècniques aplicades per a l'estratègia comunicativa 

 3. Obtenció de recursos per aprendre a improvisar un discurs 

DATES DE REALITZACIÓ: 

21 de setembre de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 25 

 

17_TALLER PREELECTORAL: COHESIÓ D'EQUIPS: CONÈIXER COM SOM PER A 

TREBALLAR MILLOR JUNTS (2A EDICIÓ)  

OBJECTIUS 

Els equips que es coneixen treballen millor junts; treballarem un mètode per a poder 

conèixer de manera senzilla com som nosaltres i com són les persones amb qui ens 

relacionem.  

1. Aprendre un mètode per categoritzar el perfil personal i els perfils dels integrants de 

l'equip. 

 2. Tenir eines per afrontar els conflictes interpersonals més habituals.  

3. Crear equips més cohesionats on cadascú és com és i no com volem que sigui 

DATES DE REALITZACIÓ: 

28 de setembre de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 29 
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18__TALLER PREELECTORAL LIDERATGE I CONSTRUCCIÓ PARTICIPATIVA DE LES 

PRIORITATS MUNICIPALS, 2A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

La preparació de la proposta electoral pot ser també una oportunitat per a arribar a molta 

gent; treballarem un mètode per generar consens: la tècnica de grup nominal.  

1. Aprendre el funcionament de la tècnica de grup nominal. 

 2. Eines per a poder proposar i prioritzar idees, projectes i propostes polítiques. 

 3. Eines per a poder replicar el procés amb col·lectius diferents 

DATES DE REALITZACIÓ: 

29 de setembre de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: Presencial 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 5 

 

19_TALLER PREELECTORAL: FAKE NEWS I COMUNICACIÓ POLÍTICA, 2A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Les fake news de contingut polític són molt més virals que la resta de notícies falses. Qui les 

crea? Per què? Què cal fer? Hi ha realment una indústria rere les fake news polítiques 

DATES DE REALITZACIÓ: 

5 d'octubre de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: Presencial 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 2 
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20_TALLER PREELECTORAL: TANQUEM MANDAT, L´AVALUACIÓ DE LES POÍTIQUES 

PÚBLIQUES 

OBJECTIUS 

Iniciació a la pràctica avaluativa de polítiques. Com generar coneixement sobre l’obra de 

govern municipal (política, programa, servei, obra pública, projecte) que l'alumne/a plantegi, 

per tal d’explicar feina feta i dotar de transparència la gestió pública.  

1. Comprendre l’avaluació i els conceptes relacionats: seguiment, modalitats 

avaluadores, efectes, indicadors, eficàcia, etc. 

2.  Pràctica: Conèixer les etapes del disseny avaluador i les seves dificultats i 

estratègies, a partir del cas real que cada alumne/a plantegi. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 6 d'octubre al 10 d'octubre de 2022 

Durada: 6H 

Metodologia: On-line 

Nombre d’alumnes assistents: 10 

 

21_TALLER PREELECTORAL: COM GESTIONAR LA COMUNICACIÓ EN TEMPS DE 

CRISI 1A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Conèixer les claus de la comunicació de crisi i incrementar les habilitats de resolució 

d´aquest tipus de situacions.  

1.Entrenar i millorar les habilitats de comunicació en temps de crisi.  

2. Incrementar les habilitats per a l´estructuració i la difusió del discurs i els missatges.  

3.Adaptar missatges a formats mediàtics i organitzar la resposta de crisi a les xarxes 

socials. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 13 d'octubre al 20 d'octubre de 2022 

Durada: 5H 

Metodologia: Mixta 

Nombre d’alumnes assistents: 13 

 

22_TALLER PREELECTORAL: LIDERATGE PER AL COMPROMÍS I LA COOPERACIÓ, 

1A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Com exercir el lideratge que genera compromís dels membres de l’equip–organització– 

candidatura i la seva cooperació per al projecte comú.  
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1. Aprenentatge de les soft skills necessàries sobre lideratge per incorporar durant la 

campanya i pel desenvolupament del projecte polític i professional  

2. Com crear condicions per al compromís i la cooperació  

3. Coneixements complementaris útils per al rendiment del treball en equip, la gestió 

relacional i de conflictes, i la influència i persuasió 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 17 d'octubre al 24 d'octubre de 2022 

Durada: 4H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 26 

 

23_TALLER PREELECTORAL: LIDERATGE MOTIVADOR I COACHING, 2A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Habilitats directives i interpersonals: elements funcionals i operatius. Lideratge i motivació. 

Sistema - equip. Fases en el procés i lideratge situacional. Coaching executiu i Team 

Coaching. Mentoring. Introducció aplicada. 

1. Millorar les claus de la motivació, facultar i involucrar a d'altres. Lideratge motivador.  

2. Treballar en clau d'equip i en entorns multidisciplinaris. Fases i lideratge situacional.  

3. Introducció al Coaching Executiu i Team Coaching. Mentoring 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 18 d'octubre al 17 de novembre de 2022 

Durada: 6H 

Metodologia: Presencial 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 6 

 

24_TALLER PREELECTORAL: MÀRQUETING PÚBLIC  

OBJECTIUS 

Claus del màrqueting institucional i polític. Com tancar amb un segell de confiança 

ciutadana els quatre anys de govern municipal. 

 1. Plantejar el que és rellevant del govern municipal i ja s’ha fet o iniciat  
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2. Comunicar-ho des d’un relat unitari que permeti adreçar-se a públics de ciutadans 

diferents  

3. Presentar instruments exemplars i com aplicar-los 

DATES DE REALITZACIÓ: 

25 d'octubre de 2022 

Durada: 3H 

Metodologia: Presencial 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 3 

 

25_TALLER PREELECTORAL: COMUNICACIÓ EFECTIVA EN TEMPS DE 

SOBRECÀRREGA INFORMATIVA, 2A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Com comunicar de forma efectiva en un context de sobresaturació informativa? Quines 

eines utilitzo per fer arribar el missatge enmig del soroll digital? Què he de tenir en compte? 

On són els límits de la informació?  

1. Adquirir eines per a l’autogestió de la comunicació en un context on la gent desconnecta 

ràpid  

2. Detectar errors i encerts en la comunicació política local, des de l’experiència pràctica.  

3. Planificar amb rapidesa i saber en quin moment comunicar 

DATES DE REALITZACIÓ: 

26 d'octubre de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 20 

 

26_TALLER PREELECTORAL: COMUNICACIÓ NO VERBAL, EL QUE RECORDARÀ 

L’AUDIÈNCIA, 2A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Com fer-nos conscients del llenguatge corporal per entendre al nostre públic i millorar la 

nostra imatge personal davant l’audiència.  

1. Conèixer la comunicació no verbal per a adquirir desimboltura i experiència pràctica. 
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 2. Perdre la por a enfrontar-se a un auditori o als mitjans de comunicació. Descobrir les 

virtuts d’un mateix per potenciar-les oralment.  

3. L’ús de la comunicació no verbal per a incrementar l’autoconfiança 

DATES DE REALITZACIÓ: 

27 d'octubre de 2022 

Durada: 3H 

Metodologia: Presencial 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 5 

 

27_TALLER PREELECTORAL: LIDERATGE PER AL COMPROMÍS I LA COOPERACIÓ, 

2A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Com exercir el lideratge que genera compromís dels membres de l’equip–organització– 

candidatura i la seva cooperació per al projecte comú. 

 1. Aprenentatge de les soft skills necessàries sobre lideratge per incorporar durant la 

campanya i pel desenvolupament del projecte polític i professional  

2. Com crear condicions per al compromís i la cooperació  

3. Coneixements complementaris útils per al rendiment del treball en equip, la gestió 

relacional i de conflictes, i la influència i persuasió. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 7 de novembre al 14 de novembre de 2022 

Durada: 4H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 11 

 

28_TALLER PREELECTORAL: COM GESTIONAR EL FINAL DEL MANDAT MUNICIPAL  

OBJECTIUS 

El final del mandat democràtic és un moment clau del cicle electoral, que requereix d'una 

planificació específica i d'un conjunt de tasques polítiques i institucionals típiques, atès que 

és un moment crucial per a la qualitat de la gestió institucional i en les relacions amb la 

ciutadania. 

 1. Entendre el cicle electoral en el seu conjunt i el final de mandat com a moment clau.  
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2. Planificar el final de mandat i el futur del municipi, del projecte i de l'equip.  

3. Aprendre a orientar adequadament les relacions ciutadanes de final de mandat. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

9 de novembre de 2022 

Durada: 3H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 18 

 

29_TALLER PREELECTORAL: PARLAR I QUE T’ESCOLTIN. COM I PER QUÈ, 2A 

EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Per fer política i esperar uns resultats electorals satisfactoris, cal conèixer la societat que 

t’ha de votar. Això implica conèixer com la gent viu i es comunica. Com atén i com respon 

als missatges que li arriben de la política. Imprescindible a l’hora de parlar i esperar que 

t’escolti.  

1. Conèixer el context social i comunicatiu que fa la política que tenim.  

2. Donar claus per a la construcció comunicativa del missatge polític.  

3. Treballar eines per a una millor comunicació de la política 

DATES DE REALITZACIÓ: 

10 de novembre de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 14 
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30_TALLER PREELECTORAL: ARGUMENTACIÓ PERSUASIVA, 2A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Com aprendre a fer una bona argumentació. Aprenentatge de tècniques i recursos per tal 

que l’audiència estigui d’acord amb la nostra opinió 

DATES DE REALITZACIÓ: 

15 de novembre de 2022 

Tipologia: Cursos 

Durada: 2H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 25 

 

31_TALLER PREELECTORAL: COM GESTIONAR LA COMUNICACIÓ EN TEMPS DE 

CRISI 2 A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Conèixer les claus de la comunicació de crisi i incrementar les habilitats de resolució 

d´aquest tipus de situacions.  

1.Entrenar i millorar les habilitats de comunicació en temps de crisi. 

 2. Incrementar les habilitats per a l´estructuració i la difusió del discurs i els missatges.  

3.Adaptar missatges a formats mediàtics i organitzar la resposta de crisi a les xarxes socials 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 16 de novembre al 23 de novembre de 2022 

Durada: 5H 

Metodologia: On-line 

Nombre d’alumnes assistents: 13 
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32_TALLER PREELECTORAL: ESTRATÈGIA COMUNICATIVA DEL DISCURS POLÍTIC  

(2A EDICIÓ)  

OBJECTIUS 

La campanya electoral és comunicació, i la comunicació política és discurs. El discurs 

polític, fins i tot l'improvisat, s'ha de preparar; el discurs polític és la millor eina del candidat i 

el seu equip per arribar a la ciutadania.  

1. Reflexió conjunta sobre la importància del discurs polític. 

 2. Aprenentatge d'eines i tècniques aplicades per a l'estratègia comunicativa.  

3. Obtenció de recursos per aprendre a improvisar un discurs 

DATES DE REALITZACIÓ: 

21 de novembre de 2022 

Durada: 2H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 20 

 

33_TALLER PREELECTORAL: EINES CLAU PER FUNCIONAR COM UN EQUIP D'ALT 

RENDIMENT 

OBJECTIUS 

Donar eines a tot un equip per a funcionar com un equip d’alt rendiment. 1. Com alinear la 

diversitat per operar de forma efectiva, afavorint dinàmiques d’alt rendiment. 2. Conèixer les 

habilitats per liderar i/o formar part d’un equip d’alt rendiment. 3. Aprendre a identificar 

interaccions i dinàmiques d’equip improductives. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

Del 22 de novembre al 24 de novembre de 2022 

Durada: 6H 

Metodologia: On-line 

Nombre d’alumnes assistents: 13 

 



 

 

34_TALLER PREELECTORAL: XARXES SOCIALS, 2A EDICIÓ  

OBJECTIUS 

Donar eines per a saber com gestionar les xarxes socials en la comunicació política 

personal 

DATES DE REALITZACIÓ: 

1 de desembre de 2022 

Durada: 3H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions 

municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 11 

 

35__TALLER PREELECTORAL: AUTOCONSCIÈNCIA, PERSONALITAT I NERVIS, 

2A EDICIÓ (FORMACIÓ ONLINE) 

OBJECTIUS 

Es repassaran els trets principals de la personalitat oratòria dels participants 

(emocional vs. racional; introvertida vs. extravertida) i se n’analitzaran els punts forts i 

febles com a oradors polítics. Les activitats de classe permetran plantejar les 

situacions individuals i algunes estratègies de millora. 

 1. Fer un exercici d’autoconsciència de la pròpia personalitat oratòria política.  

2. Efectuar una autoanàlisi dels punts forts i febles com a oradors dels participants.  

3. Cercar algunes estratègies de millora individual en l’àmbit de la política. 

DATES DE REALITZACIÓ: 

29 de novembre de 2022 

Durada: 3H 

Metodologia: On-line 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions 

municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 13 
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36_TALLER PREELECTORAL: EL DISCURS POLÍTIC EFECTIU, 2A EDICIÓ 

(FORMACIÓ ONLINE) 

OBJECTIUS 

Els bons discursos serveixen per convèncer, motivar i emocionar, i funcionen quan 

s'entenen com una experiència compartida amb el públic, que és qui ens dona la 

mesura de fins a quin punt complim el nostre objectiu. Durant el curs aprendrem i 

practicarem les eines bàsiques per aconseguir-ho.  

1. Analitzar per què alguns discursos funcionen i d'altres no.  

2. Aprendre l’estructura i les eines bàsiques d’un discurs efectiu.  

3. Practicar i millorar l’efectivitat del discurs dels participants 

DATES DE REALITZACIÓ: 

30 de novembre de 2022 

Durada: 3H 

Metodologia: Presencial 

Destinataris: Càrrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions 

municipals. 

Nombre d’alumnes assistents: 7 
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BALANÇ QUANTITATIU ANUAL 

Durant l’any 2022, s’han dut a terme 55 accions formatives (2 màsters, 2 postgraus, 4 

seminaris,  4 conferències magistrals, 40 cursos i/o tallers, 2 Jornades i 1 acte) amb un 

total de 697  hores lectives. 

 

 

Perfil d’inscrits: 

➔  Han assistit a les formacions 1.837 alumnes. Destacar que la majoria han estat 

dones , representant el 59% respecte el 42% que varen ser homes.  

 
 

 

 

 

➔ El  tipus d’assistents a les formacions, varen ser 1.540 electes I 297 tècnics. 
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GRAU DE SATISFACCIÓ GLOBAL DE LES ACCIONS FORMATIVES 2022 DE 

FAAEE 

 

El grau de satisfacció global, sumant la mitjana del grau de satisfacció dels docents, la 

organització i els coneixements adquirits se situa en un 4,3 d’entre una forquilla de 0 

(mínima puntuació) i 5 (màxima puntuació). Cal destacar que tots els cursos tenen una 

puntuació molt alta, essent la puntuació mitjana de 4,18. Respecte a la valoració sobre 

la organització del seminari i la gestió de l’aula virtual, el nivell de satisfacció és molt alt, 

essent la puntuació d’un 4,45 i un 4, 59 respectivament sobre 5. 
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ENQUESTES D’AVALUACIÓ I SATISFACCIÓ 

El grau de satisfacció global i l’anàlisi del nivell de satisfacció dels alumnes respecte 

les accions formatives que la Fundació Aula d’Alts Estudis d’Electes va dur a terme 

l’any 2022, l’aconseguim a través de les enquestes d’avaluació i satisfacció que fem 

arribar als alumnes. Es va fer  arribar una enquesta d’avaluaqció I satisfacció per 

correu electrònic per a que poguessin valorar (puntuació del 0 al 5) tots els aspectes 

de cada acció formativa realitzada.  

Adjuntem un model d’enquesta. Volem destacar que en les accions formatives de 

llarga durada (màsters, postgraus) i també en els seminaris s’envia el mateix model 

d’enquesta però 1 enquesta  per a cada sessió que es du a terme. 
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PUBLICACIONS FAAEE 2022 

Publicacions de treball de recerca de la col·lecció dels quaderns de l’electe. 

• Diversitat religiosa en l’àmbit local de Catalunya, Jordi Bohigas 

• La lluita contra el despoblament rural a Catalunya de Joan Eroles 
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DIVERSITAT RELIGIOSA de Jordi Bohigas 
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LA LLUITA CONTRA EL DESPOBLAMENT RURAL A CATALUNYA de Joan Eroles 

 

 


