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L’Aula d’Alts Estudis d’Electes va néixer I'any 2000, gracies a l'impuls de I'Associacio
Catalana de Municipis i Comarques, que entenent la responsabilitat que suposa ser electe
local i les moltes i variades situacions amb les quals es poden trobar per raé del seu carrec,
va voler apostar per aquest tipus de formacié especifica per a ells. Juntament amb la
Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) el gener del 2001 es va inaugurar el primer curs

de Postgrau en Gestié i Administracié Local.

L’any 2002, 'ACM i la UAB van crear la Fundacié Privada Aula d’Alts Estudis Electes
(FAAEE) amb la finalitat d’oferir formacié als carrecs electes i aixi fer-se pionera en aquest
tipus de formacid, ja que no existia cap tipus d’oferta formativa especifica per a ells. La FAAEE
va comptar amb el suport dels seus patrons: I'Instituto Nacional de Administraciéon Publica
(INAP), 'Escola d’Administracio Publica de Catalunya (EAPC) i les diputacions de Barcelona,
Girona, Lleida i Tarragona que contribueixen a donar prestigi i reconeixement a la tasca que

es porta a terme des de la Fundacié.

Fruit de la col-laboraci6é entre la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) i la FAAEE en
materia de formacio i transferéncia de coneixement cientific en els ambits del dret, la hisenda
i la gestio dels ens locals, ambdues institucions van acordar, el dia 14 d’abril del 2009, la

creacio de la Catedra Enric Prat de la Riba d’Estudis Juridics Locals.

L’oferta formativa de la Fundacio Aula d’Alts Estudis Electes és una de les més importants
gue es fa per tot el territori de Catalunya, tant per la qualitat de la formacio impartida amb la

col-laboracié del mén universitari, aixi com pel nombre d’accions formatives.

Aquest procés de formacié continua es complementa amb la linia de publicacions de manuals
en matéries d’ambit local, dirigides a electes locals, i que responen a la transferéncia de
coneixement cientific en ambits diferents com sén el del dret administratiu, les hisendes
locals, la gestio dels serveis publics o d’ambits tematics en relacié a les competéncies que

exerceixen els governs locals.



OBJECTIUS 2022

Per elaborar els objectius i accions per aquesta anualitat es van tenir en compte aquests

antecedents:

O

La programacio de I'activitat de la FAAE de I'any 2020, en la seva vessant formativa,
s’havia previst seguint una tendéncia i una metodologia historica de I'entitat i dels seus
destinataris. Aixi, es preveia que I'activitat docent seria realitzada de forma presencial.
Un cop canviada aquesta metodologia, a partir d’abril de 2020, aquesta situacié es va

veure que s’havia de consolidar i combinar amb situacions viables de presencialitat.

En I'elaboraci6 del Pla de mandat 2019-2023 de 'ACM, que va iniciar la seva confeccio
a partir d’octubre de 2019 i es va aprovar al febrer de 2020, es va consolidar com una
de les 100 accions del pla, I'elaboracio i/o transformacio d’activitats formatives en
semipresencials i online. D’aquesta forma, es permetia millorar I'accessibilitat a la
docéncia, independentment de l'indret on es visqués, i també aconseguir augmentar
en alguna d’elles 'accés a les mateixes. En el mateix Pla de mandat hi ha fins a 11
accions que tenen una relacio directa o indirecta amb l'activitat formativa, relacionades
amb la incorporacié de mecanismes de deteccié de les necessitats formatives pels

electes.

El primer trimestre de I'any 2020 va ser el de I'inici de la pandémia. A partir del 12 de
marg es va prendre la decisio de suspendre I'activitat formativa presencial que depenia
de la FAAEE i de 'ACM. D’un dia per I'altre es va reformular la metodologia de treball
per continuar amb les accions formatives ja iniciades, pero especialment a planificar-
ne de noves d’acord amb la situacid sanitaria, els confinaments, i les mesures
preventives imposades al llarg de 'any. En definitiva, que si els anys anteriors els
cursos i accions formatives eren totes presencials, 'any 2020, i per primera vegada
practicament tots els cursos, seminaris, postgraus i mestratge es van impartir-se
online o es van realitzar majoritariament en aquest format. L’any 2021 va ser el de
'equilibri d’aquestes dues modalitats, utilitzant de forma indistinta activitats formatives

sincroniques i asincroniques.

A aquest factor inesperat s’hi va sumar, el darrer trimestre de I'any 2021, la migracio
de les dades i la gestio de les inscripcions de I'activitat formativa cap a una nova base

de dades. Aixo va implicar el traspas de milers de dades d’alumnes, cursos, docents...



amb un sobreesforg per part dels recursos humans que estan adscrits a I'activitat
formativa de la FAAE.

o [Esva seguir atenent a la realitat de 'augment de les capacitats dels electes en I'entorn
digital, aixi com amb les mesures i estratégies per augmentar les prevencions en
matéria de ciberseguretat.

Aquest escenari, tot i que menys angoixant, continua essent a 'agenda dels governs locals.
En conseqliencia, es requereix seguir avancant en un increment de la capacitacio i aprofundir

en accions, formacions i instruments pels electes locals que tinguin relacié en:

- Accions per millorar i fer més eficient les capacitats d’us tecnologic de les eines
telematiques existents.

- Millorar el treball en equip amb eines col-laboratives dels equips municipals, aixi com
coneixer i saber utilitzar els recursos telematics existents.

- Com millorar I'eficiéncia de la relacié amb la ciutadania amb els recursos i les eines
telematiques, i com aconseguir entorns i relacions més comodes per la presa de
decisions a les acaballes de la pandemia.

Vistos aquests antecedents, realitat i necessitats, les linies d’actuacio i activitats previstes
acordades pel Patronat de la FAAEE en data XX de desembre de 2021 es poden resumir en

la realitzacio de les seglents accions:

e Enfortiment de les eines i accions associades a la formacié no presencial

e Escola de Governs Locals (V edicio)

e Seminaris tematics d’interés pels electes locals
o Ciberseguretat i mesures per a la gestio més segura dels governs locals
o Gestio dels fons Next generation EU i resta de fons de la Uni6é Europea
o Gestio de les xarxes socials i marca personal

e Seminari de com millorar la comunicacié i la imatge de serveis socials

¢ Planificar i executar accions formatives de llarga durada

o Postgrau en Lideratge i Governanca local

o Master en Govern Local



o Matinals Prat de la Riba (X edici6i)

ACCIONS DE FORMACIO DE LLARGA DURADA

Sota aquest epigraf s’hi engloben aquelles formacions que per la seva acreditacio
universitaria i/o durada tenen un tractament de més intensitat i que en molts casos comprenen

tot 'exercici. Aixi, entenem en aquesta situacié les seguents accions formatives:
MESTRATGES

e Master en Govern Local (2020-2022) 7a ed. Barcelona
e Master en Govern Local (2021-2023) 8a ed. Tarragona
POSTGRAUS

e Postgrau en Lideratge i Governancga local (2020-2022 4a ed. BCN)
e Postgrau en Lideratge i Governancga local (2021-2022 5a ed. BCN)

MESTRATGES

2N CURS DEL MASTER SEMIPRESENCIAL EN GOVERN LOCAL, BARCELONA - 7A
EDICIO

OBJECTIUS

La Fundacié Aula d’Alts Estudis d’Electes (FAAEE) fou creada I'any 2002 per I'Associacio
Catalana de Municipis i Comarques (ACM), amb la col-laboracié de la Universitat Autbnoma
de Barcelona (UAB) i de les diputacions de Tarragona, Lleida i Girona, i amb el suport de
'Escola d’Administracié Publica de Catalunya (EAPC). La FAAEE és conscient de la
importancia d’una correcta direccio i gestié publiques per a qué els municipis, les comargues
i les regions continuin essent el motor d’Europa. Per aquest motiu, I'any 2002 es va crear,
amb la UAB, I'Escola d’Electes Locals com a iniciativa pionera en la formacié universitaria
dels politics locals, tant a Catalunya com a I'Estat espanyol. En aquests anys, un gran nombre
d’electes han passat per les nostres aules, participant en les distintes ofertes formatives de
'Escola d’Electes Locals realitzades arreu de Catalunya, amb un alt grau de satisfaccio per
part dels assistents: els tallers electorals, els cursos especialitzats, les Matinals Prat de la
Riba i, sobretot, les setze edicions de la Diplomatura de postgrau en gestioé i administracid
local i les sis edicions del Master en govern local que s’han dut a terme arreu del territori
catala. En un moment de dificil conjuntura econdmica, i quan I'’Administracié local es troba
immersa en un procés de reforma del seu regim juridic (del qual la Llei de Racionalitzacio i
Sostenibilitat i la Llei de Transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern en sén uns

dels maxims exponents), aquest Master es presenta com una excel--lent oportunitat per
6



passar revista a les competéncies que exerceixen els ajuntaments (competéncies propies,
serveis minims, competencies delegades), a les relacions interadministratives amb els altres
ens locals, a les hisendes municipals i la determinacio dels costos dels serveis... i a totes
aquelles questions d’actualitat que son d’interés per a una bona gestid de les politiques

publiques.

» Ser capag de reconeéixer i de fer front amb facilitat als canvis i reptes que es produeixen a

I’Administracié local.
* Identificar I'estructura organitzativa i les competéncies dels ens locals.

» Saber gestionar les relacions que els ajuntaments estableixin amb d’altres administracions

(Estat, Generalitat...).

» Obtenir i utilitzar correctament les dades que permetin una millora de la gestié dels ens

locals.

» Coneixer, valorar i saber utilitzar les fonts d’informacié juridiques, politiques i socials que
permetin avancar en la planificacié de la governabilitat local (participacio ciutadana local,

enquestes d’opinid, tramits administratius d’informacié publica...).

* Respectar i fer respectar 'entorn mediambiental i fomentar el desenvolupament urbanistic i
econdmic sostenible, mitjancant I'estudi de les competéncies i tasques administratives

implicades (medi ambient, urbanisme, plans estrategics...).
» Reconeixer les técniques i instruments per a gestionar els recursos humans d’un ajuntament.

* Relacionar els mecanismes financers i tributaris que sén competéncia de I’Administracio

local.

+ Distingir el régim aplicable als distints béns propietat dels ens locals (demanials i

patrimonials).

* Aplicar els procediments administratius previstos legalment (sancionador, expropiatori,

contractacié administrativa...).
» Valorar i discutir I'eficacia de la normativa local existent i plantejar propostes de millora.

El primer curs del Master, es va dur a terme de 11 desembre de 2020 al 4 de juny de 2021.



DATES DE REALITZACIO:

DATES DE REALITZACIO:

Primer curs: 11 de desembre de 2020 a 4 de juny de 2021
Segon curs: 1 d’octubre de 2021 a 8 de maig de 2022
Treball de recerca: desembre de 2022

Metodologia: On-line

Destinataris: Electes que tinguin delegades funcions directives en els ens locals de
Catalunya.

Nombre d’alumnes assistents: 11

TREBALL DE RECERCA DEL MASTER SEMIPRESENCIAL EN GOVERN LOCAL,
BARCELONA - 7A EDICIO

DATES DE REALITZACIO:
Del 6 d'abril al 14 de desembre de 2022

Metodologia: On-line
Destinataris: Electes locals.

Nombre d’alumnes: 10
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Presentacio i objectius
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OBJECTIUE
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Programa: estructura i contingut
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10-- EXrégim electoral Inosl
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14-- Lactivitst &intervenchks | dinspeccia- les licéncies |
les swlorizacions Les comunicacions | ks declarscions
responsables.

18- Lessancions adminisiratives-

16 Els szryeis pablics Inpsls | els s Instrumentals-

17~ La sooketat de s informacld | Pe-adminisbacks

18- Les hi sende s plibl iques | ocals:1a bributscia | el presse-
st munilcipals-

18- Lurbsnisme kol

20-- El control psscisl oz Faotivitat sdministrstiva. Lexe-
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(2021202 E)

I-- Fament | subyenclons-

I~ Umproplacio forgoss.
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S~ Elmedl smblent | 18 gesils dels residus-

10: - Lizs polRlques o | mimigrankd.

13- Els m2rvels 8 les persones- Benastar ssoial | [oventut-
12.- Eequretat | prevenchd: policia | probecold chll

13-- LA prevenohd dels riscos kaboreis-

14-- La vlokkne s de génere-

18-~ Torizme, Heurs | colurs

16-- La protecold de dedes | lagestlo cel padrd

17~ Les pol Riques & haibil abge.

18-- La planificacit estratégics local-

18-- Hegooiaohd, medlachd | resolecld de confliches-

0~ Les habilltats direciives | & lderatge en el man ocal
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electes locals-

I~ El protoeol municlpsl | 'organlbracks dacies-
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.- Lagaslid pos|tve de Fesirks.

.- Lages i del temps-
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Direccio

Academics:

+ D3 Judith Gifrew | Font, prodessona Hiular de deet ad-
ministratiu | directors de s Chbesrs Enrio Pratde [ Ribs
dEshudls Juridics Looaks, LIAE-

« D Josep Ramon Fuemes | Gasd, professor Hbalar de
dret administrati , IRV

11



=)

Professorat

JEra Cammen Alorso Higeemn, secretars general, Aunksment de
Correds de Liobnegat

0. Joan Amends Alsmo, professar tHular de deet adminl sheeth,
UaAE

38 Jeume Amill Himles, zconomista | direciorn, Osleph-Bame-
loma

30 Maro AngemiBallbd, pericdista, drecior de Skilae

0w Xomwler BolEsins Bosch, gereni del Patroret

Diputacid d= Earcelons, | prolessor assoolst de dret séminkstra-
flg, UB

D Soagquim Brogué Torruells, cabedeitio de ohéncla polRics i de
Fadminkstracia, UdE

Er. Enric Brall Alsbart, cap del Cabinet de Jroallbat, Diputscis de
Taragons, | professor assackt donganitzach dempreses, LS

3&r. Albert Caldert Cobre, sotsdirector, Estratigia Locs
D IFerrem Cam s s, professor ttular dret latoral, Uds
JEr. Miquel CampA Constans, mxpert enprotool

Br. Pedro Carmena Plnez, seorelarl genersl, Aunisment
dEspugues de Lishregat

HOvn Lucis Cassdo Casado, professor Hiuiar de dret sdminis-
frablu, URY

‘D Francese Cd Grau, iresorer | comrdinessor generel, AN, OF
pulacit de Tamagons

‘D Mirlam Cugat Maur, professoss Hbelar de dret penal, UAE

I

Requisits | admissio
Mombre de places: I3

Tenir | condiclt delecks local | la fbescld uriversitrls

l\:ﬂI'I'EFI'II'EI'It:

= Tibuiscit superior de - 0 3n oicke per obieniy s tRulacis
de postgres En gestio | administracis sl

= Tibeisoit superion de F- 0 30 dcke per obieni s tRuacis
de Master =n govem ool

¥5r. Fiosper Dot Malverds, s=oretar genersl, Sjontament de Sant
Fellu de Linbregat | professor assoclat de dret constRuckonsl,
Li&8

»Gra. Miram Dz Fiiel, professors assoclads de psicoiogia
social USE

“Br. Josep Mers Eleduy Vidal, responsable de Projectes Eumn-
peus | Regil el Conelxement, Diputschs de Tamagona, | profes-
sor ssocial de dret administratu, R

sOr. Pese Espaulelln Afdn de Rhvern, bonip dadministracis
general adunt @ nkzreenoli, Auniament de L Gamrigs

“Or. Antenks Exguena Huerss, professor tHularde dnet siminds-
brathu, UL

5Ox. Jotn Arton Font Monioies, s=oreter] general, A|unkament de
Terragona, | professor associst de dret acm nistrati, LRV

“Or. ¥awler Foroedel Esbeller, coordirador de Mre dionoech,
Coverns keoal s cohesid terdionial, Diputachs deBsroelons, | pro-
fessor assockat de dret administratiu, URY

#Ora. Merts Franch Esguer, professors fHular de dretad ministra-
Ely, LIES

dOr. Josep Ramon Feenies Gassd, profeszor Hhuler de dret
adminisbrat iy, UAY

“Ora JudEh Gireu Fent, professora thulsr e dret siminds-
brathy, | dectors de by CAledrs Enrkc Prat de s At dEshudis
Jurides Locals, LGB

“Ora Gussnns Borrds Fentinat, professons Hholer e deet imee-
nzciona poisiic | dret comunikar, UAY

Y5I. Josep Gonzilez Escods, secnetanl-nterventor, Ajunisment
de L Pobia de Mafumet

Les perscres gue vulguin metricular-se en ls Dipismstura de
postgrasien el Hesher sznse benir Hbslacld universitsris ho po-
den fer | obbindran una certificaclt unkersitsris dels estudis
realtzats.

@
Destinataris

Electes ncals
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HOm. Monisenmat iglesias Locls, professom de diet administoth,
g

“Br. Josd Mars Meclss Castaho, s3vooat | professor assoost de
dref adminishrot iy, LAE

+Bra .Josna Mar Csrdens, responssbie de Consulbors del
fiegistre de Frotecchd de Oades, Autoritat Catalana de Froteccks
d=Dades, Generaillst de Catslomgs

“Br Josep Lisls Martinez-Alorso Camps, drecior deis Servels de
Eecretaris Genersl, Diputacia de Barceiora, | professor sssockat
e dret oonstilucionsl, UFF

A0r. Jordl Mains Dalmases, caiedrsbic de oléncls polkics | de
Tadmini straci, UE

“Br. Aamen Miroves Pujols, professor, TEHEZAOE-URL
40r. Joszp Mir Bago, profe ssor hokar de dret administrabiu, UPF

#0r. Remen Moles Plaza, professor Hiular de dret administotis,
L]

“Br Jord] Direeres Frats, divechor, Estrabgia Locsl

=

Titulacio

Ls UAH storgerd @ Efulscls eniversitana pripls adspisds &
les determinacions del procés de comemEncls dels estuds
dEnsem@ment superor dx Bolonye, dacord smb: | Wi

facois dels participanks=

sCertificat  dassikiiéncia Un daprofRament del Curs
despecializacii en Administracid pdblica local [5] =5 supers el
primer curs, 2020-2021F

Wi, PACMEE, WES e, o

+Bra Meus 004 Fovil, Retrads, Diputaci de Tamagona

#Or. Xereler Fastor Pérez, polbileg, membee del Crog de Rezoenca |
Estudl dels Confilcies[BRECH

s5ra. Elivia Fianet Robles, responsable Sessumples penals, De-
pertament dinderior, Generslat de Catakimes

0. Migue Angel Porcalla Banills, professor Htuler de dret deltre-
ball | de bs sequretat soclal, LAY

#8r. Fablx Maling Alegre, advooal, sool, Bulet Gamigues 3L.F
¥8r. Bsldomeny Rovirs Lopez. Inbzreentor, A|untament de Feus

iOr. Josep Marks Sabesdd Widsl, vicesaoretsr], Auniament de
Feus, | prolessor associst de dret sdminisinatiu, IR

15r. Juan ignecio Soio Malle, seoretar] dadminisbrackd ool

¥8r. Mewier Uros Aparisl, director generl  dAzsumples
Contenc losos, Generaliat oe Catakamgs

#0r. Jaume Wermned | Liobet, catedratic de dret constRuclional, URY,
[ mx-coreselier, Consellde Camntles Estatutinies

Aplomatura de posigrau en gestk | administacid ool 5] es
disposa dura Hihulscit unksersiksris de primer o segon oiclke -11-

cenclsturs, qraw 0 dipiomaturs- | e5SupeTEn eis 0 CUTSOs rea-
IRtz durant & periode 20202021 | Z0E-207E)

“Maxter en govem local (sl es disposa duna fhulscla universi-
Léris de pimer o segon clole, sobie i Dipiometum de psigrag
en gestit | administracid iocsl les presents, en defenss poblioa,
un ekl de rec e sobre un tema dinkeres ool

—
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1ER CURS DEL MASTER SEMIPRESENCIAL EN GOVERN LOCAL, TARRAGONA - 8A
EDICIO

La Fundacié Aula d’Alts Estudis d’Electes (FAAEE) fou creada 'any 2002 per I'Associacié
Catalana de Municipis i Comarques (ACM), amb la col-laboracié de la Universitat Autbnoma
de Barcelona (UAB) i de les diputacions de Tarragona, Lleida i Girona, i amb el suport de
'Escola d’Administracié Publica de Catalunya(EAPC). La FAAEE és conscient de la
importancia d’'una correcta direccio i gestio publiques per a qué els municipis, les comarques
i les regions continuin essent el motor d’Europa. Per aquest motiu, I'any 2002 es va crear,
amb la UAB, I'Escola d’Electes Locals com a iniciativa pionera en la formacioé universitaria
dels politics locals, tant a Catalunya com a I'Estat espanyol. En aquests anys, un gran nombre
d’electes han passat per les nostres aules, participant en les distintes ofertes formatives de
I'Escola d’Electes Locals realitzades arreu de Catalunya, amb un alt grau de satisfaccio per
part dels assistents: els tallers electorals, els cursos especialitzats, les Matinals Prat de la
Riba i, sobretot, les setze edicions de la Diplomatura de postgrau en gestié i administracio
local i les sis edicions del Master en govern local que s’han dut a terme arreu del territori
catala. En un moment de dificil conjuntura econdmica, i quan I'’Administracié local es troba
immersa en un procés de reforma del seu régim juridic (del qual la Llei de Racionalitzacio i
Sostenibilitat i la Llei de Transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern en sén uns
dels maxims exponents), aquest Master es presenta com una excel-lent oportunitat per passar
revista a les competéncies que exerceixen els ajuntaments (competéncies propies, serveis
minims, competéncies delegades), a les relacions interadministratives amb els altres ens
locals, a les hisendes municipals i la determinacié dels costos dels serveis...i a totes aquelles
questions d’actualitat que son d’interés per a una bona gestié de les politiques publiques
municipals. Aquest Master en presenta en modalitat semipresencial. Les sessions
d’'orientaci® més tedrica es desenvoluparan en format virtual, mentre que les sessions
practiques seran presencials.

» Ser capac de reconéixer i de fer front amb facilitat als canvis i reptes que es produeixen a
I’Administracié local.

* Identificar I'estructura organitzativa i les competéncies dels ens locals.

« Saber gestionar les relacions que els ajuntaments estableixin amb d’altres administracions
(Estat, Generalitat...).

» Obtenir i utilitzar correctament les dades que permetin una millora de la gestié dels ens
locals.

» Coneixer, valorar i saber utilitzar les fonts d’'informacié juridiques, politiques i socials que
permetin avancar en la planificacié de la governabilitat local (participacio ciutadana local,
enquestes d’opinid, tramits administratius d’informacié publica...).

» Respectar i fer respectar I'entorn mediambiental i fomentar el desenvolupament urbanistic i
econdomic sostenible, mitjancant I'estudi de les competéncies i tasques administratives
implicades (medi ambient, urbanisme, plans estratégics...).

» Reconeixer les técniques i instruments per a gestionar els recursos humans d’un ajuntament.
 Relacionar els mecanismes financers i tributaris que sén competencia de I’Administracio
local.
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» Distingir el régim aplicable als distints béns propietat dels ens locals (demanials i
patrimonials).

» Aplicar els procediments administratius previstos legalment (sancionador, expropiatori,
contractacié administrativa...).

* Valorar i discutir I'eficacia de la normativa local existent i plantejar propostes de millora.

DATES DE REALITZACIO:
Del 19 de novembre de 2021 al 29 d’abril de 2022

Metodologia: Semipresencial
Destinataris: Electes locals.

Nombre d’alumnes assistents: 2

2N CURS DEL MASTER SEMIPRESENCIAL EN GOVERN LOCAL, TARRAGONA - 8A
EDICIO

OBJECTIUS

La Fundacié Aula d’Alts Estudis d’Electes (FAAEE) fou creada I'any 2002 per I'Associacio
Catalana de Municipis i Comarques (ACM), amb la col-laboraci6 de la Universitat Autbnoma
de Barcelona (UAB) i de les diputacions de Tarragona, Lleida i Girona, i amb el suport de
'Escola d’Administracié Publica de Catalunya(EAPC). La FAAEE és conscient de la
importancia d’'una correcta direccio i gestioé publiques per a qué els municipis, les comarques
i les regions continuin essent el motor d’Europa. Per aquest motiu, I'any 2002 es va crear,
amb la UAB, I'Escola d’Electes Locals com a iniciativa pionera en la formacié universitaria
dels politics locals, tant a Catalunya com a I'Estat espanyol. En aquests anys, un gran nombre
d’electes han passat per les nostres aules, participant en les distintes ofertes formatives de
'Escola d’Electes Locals realitzades arreu de Catalunya, amb un alt grau de satisfaccio per
part dels assistents: els tallers electorals, els cursos especialitzats, les Matinals Prat de la
Riba i, sobretot, les setze edicions de la Diplomatura de postgrau en gestié i administracid
local i les sis edicions del Master en govern local que s’han dut a terme arreu del territori
catala. En un moment de dificil conjuntura econdmica, i quan I’Administracié local es troba
immersa en un procés de reforma del seu régim juridic (del qual la Llei de Racionalitzacio i
Sostenibilitat i la Llei de Transparencia, accés a la informacié publica i bon govern en sén uns
dels maxims exponents), aquest Master es presenta com una excel-lent oportunitat per passar
revista a les competéncies que exerceixen els ajuntaments (competencies propies, serveis
minims, competéncies delegades), a les relacions interadministratives amb els altres ens
locals, a les hisendes municipals i la determinacio dels costos dels serveis...i a totes aquelles
questions d’actualitat que son d’interés per a una bona gestié de les politiques publiques
municipals. Aquest Master en presenta en modalitat semipresencial. Les sessions
d’'orientacié més tedrica es desenvoluparan en format virtual, mentre que les sessions
practiques seran presencials.

» Ser capag de reconeixer i de fer front amb facilitat als canvis i reptes que es produeixen a
'Administracio local.

15



* Identificar I'estructura organitzativa i les competéncies dels ens locals.

» Saber gestionar les relacions que els ajuntaments estableixin amb d’altres administracions
(Estat, Generalitat...).

» Obtenir i utilitzar correctament les dades que permetin una millora de la gestié dels ens
locals.

» Coneixer, valorar i saber utilitzar les fonts d’'informacié juridiques, politiques i socials que
permetin avancar en la planificacié de la governabilitat local (participacié ciutadana local,
enquestes d’opinid, tramits administratius d’informacié publica...).

* Respectar i fer respectar 'entorn mediambiental i fomentar el desenvolupament urbanistic i
econdmic sostenible, mitjancant I'estudi de les competéncies i tasques administratives
implicades (medi ambient, urbanisme, plans estratégics...).

* Reconeixer les técniques i instruments per a gestionar els recursos humans d’un ajuntament.
* Relacionar els mecanismes financers i tributaris que sén competéncia de I'’Administracio
local.

» Distingir el régim aplicable als distints béns propietat dels ens locals (demanials i
patrimonials).

» Aplicar els procediments administratius previstos legalment (sancionador, expropiatori,
contractacié administrativa...).

* Valorar i discutir I'eficacia de la normativa local existent i plantejar propostes de millora.

DATES DE REALITZACIO:
Del 2 de setembre del 2022 al 17 de febrer del 2023

Metodologia: Semipresencial
Destinataris: Electes locals

Nombre d’alumnes assistents: 20
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en gestio i administracio
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A

Presentacio i objectius

La Fundecid Sula dals Estudis dElectes (FAAEE) fou creada
fany 2002 per [Azsoclachi Catalana de Municipls | Comargues
[ACH), amb la colleboracid de la Universitat Autbnoma de Bar-
celona[UAE) de les diputacions de Tarregang, Lielda | Girona,
lamb el suport de FEscola dAdmintstracis Publica de Catalurya
[EAPC]L La FAAEE és consclent de la impartncia duna carrec-
ta direccld | gestld pdbliques per & qué els municipls, les co-
merques | les reglons continuin essent el motar dEurapa.

Per aquest motlu, fany 2002 es wa cresr, amb la UAB, FEscola
dElectes Locats com a inlclativa plonera en la formacid unlver-
sithria dels palitics Iocals, tant a Catelunya com a FEstat espa-
nyol. En equests anys, un gran nombre delectes han pessst per
les nostres aules, perticipent en les distintes ofertes formatl-
ves de lEscola dElectes Locals realitzedes arreu de Catalunya,
amb un alt grau de satisfaccld per part dels assistents: els te-
lizrs electorals, els cursos especlalitzats, les Matinals Frat de la
Riba |, sobretat, les s=tze edicions de la Diplomatura de post-
grau en gestid | administracis local | les sis ediclons del Master
en gavern local gue shan dut a terme arrew del territor] catala.

En un mament de dificll conjuntura ecomdmice, | quan Fadmi-
nistracid local es troba immersa en un procés de reforma del
=eu régim juridic (del qual |a Liel de Raclonalitzacks | Sesteni-
bilitat | la Liel de Transparéncla, scoés ala informachs pablica |
ban gavern en sdn uns dets méxims exponents) aquest Master
&5 presenta com una excellent opartunitat per passar revista
& les competéncies que exercelxen als ajuntaments {compe-
téncles proples, servels minims, competéncles delegades) a
les releclons interadministratives amb els altres ens locals, a
les hizendes municipals | la determinacié dels costos dels ser-
vels.._| a totes squelles glestions dactualitat gue son dinterés
per & una bona gestid de les palitiques plbliques municipats.

©

Informacio

Aguest Master en presenta en modalitet semipresenclal. Les
sessions dorlentaclo més tebrica es desanvoluparan en format
wirtual, mentre gue kes sesslons practigues seran presenclals.

OBJECTIUS

+  Sercapacde reconéber | de fer frant emb facilitatals canvis
| reptes que es produelxen a Mdminlstracis local

+  ldentificer festructura organitzatival les competéncies dels
enslocals

+  Saber gestionar les relacions que els sjunterments esta-
Ibdelxin amb daftres edministracions[Estat, Generalitat...)

+  Obtenir | utilitzar correctament les dades que permetinuna
millora de s gestio dels ens locals.

+  Conélxer, valorar | saber utllitzer les fonts dinforrmachs jurl-
digues, politigues | soclals que permetinavancar en la plani-
flzacks de la gowernabiliitet local (perticipacid clutadana lo-
cal, enquestes doplnld, tramits administrativs dinformacia
piblica._.L

+  Respectar | fer respectar lentorn medlambiental | fornen-
ter el desemalupament urbentstic | econbmic sostenible,
mitjancant lestudl de les competéncles | tesques admi-
nistratives Implicades (med| ermblent, urbanisme, plens es-
tratégica...1

+  Recondlser les tecnigues | instrurments per & gestlanar els
recurses humens dun ajuntament.

+  Relacloner els mecantzmes financers | tributers gue son
campetencia de Adminkstracio local.

+  [Distingir el régim aplcable sl distints béns propletat dels
eng locals{demanials | patrirmanials).

+  MAplicar els procediments administrative previstos legal-
ment |zanclonador, exproplatarl, contractackd admintz-
trativa...]

Valorar | discutir leficacla de la normativa local existent |
planitejar propostes de millora.

Lise de realitzachs de les sesslons presenclals:
Diputacks de Tarragana

Paszselg de Sant Antonl, %00

430035 - Tarregona

Horaris:
Divendres tarda, de 16 & 20 h.
Dizzabte mati, de 9& 14 h.

.mu Al Enlalanﬂ

Estisdis Elecies

v ACM

- ure —
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e

Programa: estructurai contingut

Curs d'especialitzacid en Administracié pablica local
(2021-2022)

1.- El paper delz ens locals & Europa: un actor politic en
BE-CENE.

2.~ Elmodel territorial catala: municipl, comarca | weguerla.
3- Lorgenltzacld | les competéncles locals. El cartipas mu-
nicipal.

4.~ El= principls de I'sctuscid adminlstrativa locel. La dele-
gacld de competéncies.

8.~ Lequip de govern. Governs en minarla | en coaliclé.

.- La norrmativa local: reglaments | ordenances.

- Elfuncionament dels ens locals: actes | acords.

8- El paper dels electes en el procediment administratiu
local.

.- Lestatut del ved | la participacio clutadana.

10.- El régim electoral local.

.- La transparéncia | el bon gowern a lAdministracio Local.
12.- Elz dretz | els deures palitics | econdmics dels electes.
15.- La responsabllitat clvil | penal de 'electe. Els actes pa-
lithcs.

Ta.- Lactivitet d'intervencit | d'inspeccld: les licencies | les
autoritzaclons. Les comunicacions | les declaraclons res-
ponsables.

1.~ Les sanclons adminl stratives.

.- Els servels plblics locels | els ens instrumentals.

17.- Lasocietat de la informacis | l'e-adminkstracia.

.- Les hisendes plbligues locals: la tributacid | el
pregsu-post munbeipals.

.- Lurbanksme local.

20.- El contrel judiclal de [lactiwitat administrativa.
Lexe-cucld de senténcles.

.- Practicums I-VIL.

22 - Seminarls dactualitat.

|

Inscripcions

Cal farmalitzer la inscripeld mitjancant laweb de FACH
WWW.ACT. Cat

Per amés informacid:

Eva Batayé | eva_bateye@acm. cat]
Telefon 934 861,60 - Ext. 107

Diplematura de postgrau en gestid | administraeid local
(2022-2023)

1.- Foment | subvencians.

2.- lexproplacid forcosa.

3.-Laresponsabliitat patrimanial de 'Adminkstrecio local.

4 .- Lacontrectaclt adminkztrativa.

5.- Promocid econdmica local.

B.- Lactivitat comercial al municipl.

7.-Els drets linglistics a radminlstracid lacal.
8.-Ladireccid | gestic dels empleats pablics.

f.- Elmedi amblent | la gestlo dels residus.

10.- Les palitiques dimmigracit.

11- Els servels ales persones. Benestar sackal | joventut.
12.- Seguretat | prevencit: policla | pratecchs clvil.

13.- La prevencld dels rlscos laborals.

14.- Lavioléncia de génere.

15.- Turisme, lleure | cultura.

16.- La proteccld de dades | la gestld del padra.

17.- Les politiques d'habitatge.

1B.- La planificacl 4 estratégica local.

18.- Negoclecia, mediaciol resolucio de conflictes.

20.- Le= habilitats directives | el lideratge en el ménlocal_La
presade declslons.

.- Etica | politica. Princlpls rectors de I'actuaché dels elec-
teg locals.

22 - El protocol municipal | l'organitzecs dactes.

23.- Premsa, gabinets de comunbcacis | marketing institu-
clonal.

24~ Dratorla | discurs palitic.

25.- La gestld positiva de 'estrés.

26 - La gestld del temps.

27- Lamillora de la gualitat: 'avaluacid de la gestid delz ser-
vels pabdlics.

28.- El relat politic: storytelling | framing en I'activitat pali-
tica.

29.- Practicums I-VIL

Ji0.- Seminarls dactualitat.

A

Direccio

Académica:

«  DOra. Judith Glfreu | Font, professora titular de dret ad-
minkstratiu | directora de |la Cétedra Enric Prat de la Riba
d'Estudis Juridics Locals, UAB.

«  DOr. Josep Ramon Fuentes | Gasd, professor titular de
dret administratiu , URW.

Adsociacio Em
e Catalana [Enriz Prat de la Rika inl
w :..:'n. ::m ACM de Municipis u’Er::d:JuH-ull.un o
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=

Professorat

+&r. Hare Ambit Ferndnder, consultor en gestid de projectes

+Or. Joan Amends Alame, professor titular de dret edministratiu,
uaB

#8r. Jaume Angerrl Aubernl, socl director dangerr consultors |
ex-director general de Comeng, Generalitat de Catalunys

+Or. Mare Argemi Ballbé, periodista, director de Sibllere

sDr. Josep Ramon Barberd Gomis, professor collaboradar de
dret adrninistratiu, UPF

“Sra. Teresa Bard Catafau, consultors en comunicachd personal

sDra. Susanna Borris Pentinat. professora tituler de dret Inter-
nachonal public | dret comunitarl, URY

+Dr. Joaguim Brugué Torruella, catedratic de clencla politics | de
lfadministraci, LdG

#Sr. Albert Caldert Cabré, sotsdirector, Estretegle Local
+Dr. Ferram Camas Roda, professar titular dret lebaral, UdG

+Sr. Miguel Carmpd Constans, expert en protocs!

“Sra. Slivla Carmona Garias, letrade dels servels juridics | dala-
gada de Proteccid de Dedes de la Xarca Sanitarla | Soclal Santa
Tecla

sDra. Luela Casade Cassdo, professors titular de dret adminiz-
trathu, URY

:8r. Roger Cots Valverde, secretarl general, Ajuntament de Sent
Feliu de Liobregat | professor associat de dret constitucional,
uaB

+Dra. Miriam Cugat Mawrl, profeszora titular de dret penal, UAE

)

Requisits i admissioé

Hembre de places: 22

Tenir la condicid delecte local | la titwlecld universitaria

carresponent:

+  Titulacld superior de ir. o 2n. clcle per obtenir la titulacld
de postgrau en gestld | adminlstracid locel.

+  Titulacld superior de ir. o 2n. clcle per obtenir la titulacld
de Master en govern local.

“Dra. Altana de la Varga Pastor, professora eqregade de dret ed-
ministratiu, URV

*Sra. Miriam Diaz Pifel professore essociada de pslcologla so-
clal, UAB

JOr. Pere Espaubslla Afdn de Rivera, técnic dadministracid
general adjunt a intervench, Ajuntament de La Barrbga

#Dr. Antonle Ezquerra Huerva, professar titular de dret adminls-
tratiu, LidL

#Dr. Joan Anton Font Montelds, s=cretar general, Ajuntament de
Tarregona, | professor azsociat de dret adminkstratiu, URY

»Dr. Xavier Forcadall Esteller, coordinador de fhrea dinnovacls,
Gaowerns locals | cohesho territorial, Diputacld de Barcelona, | pro-
fessor associat de dret edrninistratiu, URY

Dra. Vietbria Forms Ferndnder. professora de treball soclal, URY

JOr. Josep Ramon Fuentes Gassd, professor tituler de dret
edrninlstratiu, URY

JOra. Judith Gifreu Font, professora tituler de dret adminis-
tratiu, | directora de la Catedra Enrlc Prat de la Riba dEstudis
Juridics Locals, UAB

+Sr. Alex Grau Orts, directar de Recursos Humens | Podtigues Ac-
tiwes dOcupacia, Diputacid de Tamagona

JDra. Momtserrat bgleslas Lueks, professora de dret administre-
tiu, UAE

*Sr. José Maria Maclas Castafe, advocat | professor agsoclat de
dret administratiu, UAB

“Sra. Joana Mari Cardoma, responssble de Consultaria del
Reglstre de Pratecclo de Dades, Autaritat Catalana de Pratecclo

Les persones gue vulguln matricular-se en la Diplomatura de
postgrau i en el Méster sense tenir titulacld universitaria ho pa-
den fer | abtindran une certificacié universitaria dels estudis
realitzats.

&

Destinataris

Electes locals

| Fusduce] Associacid .
Auls % w‘ AC Catalana E
Exluths Ectars de Municipis

Enre Prat de la Riba iﬂn
FEabuds urids Lgals
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de Dades, Generalltat de Catelunya

+Sra. Susanna Marin Dlos, sdvocade en cap de lessessoria Juridi-
ca del Departament dEducacld, Genaralitat de Catalurya

+Sr. Josep Lluis Martinez-Alonso Camps, director dels Servels de
Secretarla General, Diputacié de Barcelona, | professor assoclat
de dret constitucional, UFF

JOr. Jordi Matas Dalmases, catedratic de cléncla palitice | de
ledministraci, UB

+5r. Ramon Minoves Pujols, professor, TSI-ESADE-URL
+Or. Josep Mir Bagh, professor tituler de dret edminlstratiu, UPF

+Dr. Ramon Holes Plaza, professor titular de dret adminkstratiu,
LAE

+5r. Jord| Oliveres Prats, director, Estratégla Local
+Sra. Meus 0l Povlill, lletrada, Diputacio de Tarragona

+Dr. Kavler Pastor Pérex. polittleq, membre del Grup de Recerca |
Estudi dete Conflictes [GREC)

+Sra. Silvia Planet Robles, responseble dassumptes penals, Oe-
partarment dinterior, Generalitat de Catalurnya

=

Titulacio

La WAE atorgard la titulacld unlversitérla propls edaptada a
les determinaclons del procés de convergencla dels estudis
densenyament superlar de Bolonya, dacord amb la titulecld
deccés dels participants:

sCertificat  d'assisténcla e daprofitament del Curs
despecialitzacld en Administrachd plblica lecal (gl es supera el
primer curs, 2021-2022)

s0r. Miquel Angel Purcalla Bonilla, professor titular de dret del tre-
ball | de |la sequretat saclal, URY

Or. Carles Ramid Matas, catedratic de cléncla politica | de radmi-
nistracia, UPF

+Sr. Baldomero Rovira Lopez interventor, Aluntement de Reus

Or. Josep Marla Sabaté Vidal, vicesecretar, Ajuntament de Reus,
| professar essociat de dret administratiu, URV

+Dr. Carles Sala Roca, secretar] dHabltatge | Incluslo Soclal, De-
partarnent de Orets Soclals, Generalitat de Catalunya

*Sr. Juan lgnacio Sate Valle, secretar] dadministracid local

*Sr. Xavier Uros Apaerisl director gensral dAssumptes
Cantenclosos, Generalitat de Catalunya

0. Jaurme Vernet | Llobet, catedratic de dret canstitucional, URY,
| ex-ponseller, Consell de Garanties Estatutéries

sDiplomatura de postgrau en gestld | admindstracid local (s ez
dizposa duna titulecls universitaria de prirmer o zegon clcle -ii-
cenclatura, grau o diplomatura- | es superen els dos cursas rea-
litzats durant el periode 2021-2022 | 2022-2023)

#Master en gavern lecal (sl es disposa d'una titulacld unlwersi-
tarie de primer o 2egon clcle, sobté la Diplomatura de postgrau
en gestht | administracld locel | es presenta, en defensa pdblica,
un treball de recerca sobre un tema dinteres locall.
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DIPLOMATURES DE POSTGRAU

DIPLOMATURA DE POSTGRAU EN LIDERATGE | GOVERNANCA LOCAL, 4A EDICIO
2021/2022

OBJECTIUS

El Postgrau en Lideratge i Governanca Local €s un programa semipresencial de formacio
fruit de la col-laboracié entre la UPF Barcelona School of Management i 'Associacio
Catalana de Municipis a través de la Fundacié Aula d’Alts Estudis d’Electes.

Aquest programa ofereix una formacio orientada a la preparacio especifica dels carrecs
electes en una societat que canvia rapidament i on les institucions s’han d’adaptar de forma
continuada. En un moment com I'actual es fa més palesa la necessitat d’adaptar les
politiques i processos de govern i gestio publica a la constant evolucié dels paisos i les
organitzacions.

La globalitzacio i la creixent complexitat de les decisions econdmiques i empresarials
exigeixen a les institucions locals i autonomiques del segle XXI transformar-se per
respondre a les necessitats d’'uns ciutadans cada cop més actius, més informats i amb més
criteri per exigir respostes adequades a la realitat de la nostra societat i ajudar-vos en
aguesta tasca és el que pretenem amb aquest Postgrau.

El solid posicionament assolit per la Universitat Pompeu Fabra en I'ambit economic i
empresarial, juntament amb I'experiéncia adquirida durant anys de servei a la docéncia i la
investigacid, ha culminat en una nova forma d'entendre la formacié en I'ambit de les
organitzacions i també en la gesti6é publica: la UPF Barcelona School of Management.

La UPF Barcelona School of Management és un nou model d'escola de management, que
té com a missi6 formar persones capaces de gestionar empreses, institucions i projectes
impulsant la innovacid, la transformacié social, el compromis amb la cultura i el benestar
global.

Com Escola de Management manté i potencia una estreta relacio entre la universitat i les
institucions, que troba en aquest postgrau un clar exponent, unint els nous reptes de
management al sector public amb I'objectiu de facilitar i treballar els coneixements
necessaris per proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives, de
lideratge i gestioé d’equips que permetin i possibilitin la transformacié de les organitzacions
locals.

1. Entendre el context econdmic i social on s’ha de desenvolupar I'actuacio politica i la
gestio de I'’Administracié local.

2. Coneixer i comprendre els canvis provocats per la implementacié de la noves tecnologies
i la digitalitzacio i la seva aplicabilitat als serveis publics.

3.ldentificar i treballar els reptes de la nova gestio publica del segle XXI: pensament
estratégic, tecnologia i noves dinamiques de col-laboracié publico-privada.

4. Aprofundir en els models de gestié i els indicadors economics que possibiliten entendre u
millorar la gestio de I’Administracio local.

5.Proporcionar les eines necessaries per a dissenyar discursos politics i corporatius

eficacos, aixi com gestionar 'impacte de la comunicacio als diferents canals actuals.
25



6.Proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives com a carrecs
electes de ’Administracié Local, que permeti la millora de la gesti6 dels equips de treball.

DATES DE REALITZACIO:

Del 18 de febrer de 2021 a 8 de mar¢ de 2022
Metodologia: Semipresencial

Destinataris: Electes que tinguin delegades funcions directives en els ens locals de
Catalunya.

Nombre d’alumnes assistents: 22

Treball de recerca: 8 de marg de 2022
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Presentacio i objectius

El Postgrau en Lideratge | Governanca Local &5 un programea
semipresenclal de formachd frult de la colaborackd entre la
UFF Bercelona School of Management | PAssociackd Catalans
de Municipls a trevés de ls Fundacld Aule d'alts Estudls dElec-
tes.

Aguest programa oferelx une formaclo orlentada & la prepara-
cit especifica dels carrecs electes en una socletat que canvia
rapldament | on kes Institucions ghen dadeptar de forma contl-
nuada. En un rmoment com lactual es fa més pelesa la necessl-
tat dadapter les politigues | processos de govern| gestlo pabll-
caa la constant evaluch dets pateos | les argenitzacions.

La globalitzachh | la crelxent cormplesdtat de les decisions eca-
nimiques | empreserlals exgelxen a les instituclons locals |
autondmigues del segle XX transformar-se per respandre &
les necessitate duns clutedans cada cop més acthus, més In-
farrmats | amb més criterl per exigir respostes adeguades & la
realitat de la nostra socletat | ajudar-wos en aguesta tasca ég el
que pretensm amb squest Postgrau.

Elztlid posichonament assalit per & Unlversitat Pormpeu Fabra
en Fambit econdmic | ermpresaral, junterment amb lexperiéncle
adguirida durant anys de servel a la docéncla | la investigachs,
ha culmingt en una nava forma dentendre la formecid en famblt
de les argenitzacions | tambe en la gestld pablica: la UPF Bar-
celona School of Management.

La UFF Barcelona School of Mansgement &8 wnnou model des-
cola de menagemeant, gue & com a misslo formar persones
capaces de gestionar empreses, institucions | projectes impul-
zant la innovecid, la trensformacié soclal, el compramis amb la
cultura | el benestar global.

@

Informacio

Impart: EO0E
Periode lectiu: Del 18 de febrer de 2021 a febrer de 2022

Horarke:

8 Sesslons presenclals de 6 hores.

Horerl: Dijous de 10:00 & 14:00 h amb pausa perdingr, | de 15:30
all:30h

Ciomn a Ezcola de Manegemeant manté | patencia una estreta re-
lacié entre la universitat | les instituclons, gue troba en aquest
postgrau un clar exponent, unint el nous reptes de manage-
ment al sector poblic amb fobjectiu de faciliter | treballar els
conelxements necessarls per proparclonar les claus pel des-
envolupament de les habilitets directives, de liderstge | gestid
diequips gue permetin | possibilitin s trensformackh de les or-
ganitzacions locals.

DBJECTIUS

1. Entendre el context econbdmic | saclal on sha de desenvolu-
par factuacit politica | la gestld de rAdministracio local.

2. Cangfxer | comprendre ets camis provocats per la implemean-
tacih dela noves tecnalogles | la digitalitzaché | 1a eeve splicabl-
litat als servels piblics.

I Identificar | treballar els reptes de la nova gestld pablica del
gegle XXl pensament estratégic, tecnologle | noves dingmi-
ques de caHaboracht plblico-priveda.

4. Aprofundir en els models de gesthd | els indicedars ecant-
milcs que possibiliten entendre o millorar la gestié de MAdminis-
tracio lacal.

8. Proporcioner les eines necessaries per & dissenyer discursos
politics | corporetivs eficagos, alsd com gesthonar Nmpacte de
la comunlcaclt alks diferents canals actuals.

6. Froporclonar les claus pel desemaluparment de les habllitats
directives com a carrecs electes de FAdministrechd Local, que
permeti la millora de la gesthd dels equips de trebell.

X2 Sesslong wirtuals de 3 hares.
Horarl: Dijous de 15:50 & 16: 30 h.

Lise de realitzachéd de les sesslons presencials:
Seu UPF -BSM , Aules 501-502
Balmes, 132 - 154, 08008 Barcelona

Sesslons virtuals:
A través de |'aula globel del postgrau

s — BARCELONA >
o| 0 ACMESES,, Wi, [uef{scHooLor
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Programa: estructura i contingut

El pragrama es desenvalupa en tres elxos de conelxement
que responen &ls objectius anterlorment definits:

1.  Actuecld politica | gestld publica.

2. Comunicecit | Accld politica.

3. Perfeccionament del Lideratge | de les caompeténcles
personals.

Sestructura en 6 moduls formatius | 7 asslgnatures, el
contingut dels guals us detallem seguidament:

Madul I: Context glabal | local

Assignatura 1: Introd uccdd

+  Globel: els canvis tecnolégics, econdmics, soclals |
politics | el futur de les administracions locels

+  Innowvecld | gestio publice al zegle XX

+  Models arganitzatius plblics

El slstema Institucienal territorial de Catalunya

Gawerns locals: servels | competéncles

*

*

B
1

signatura Z: Entorn Econdmie | Soclal

+  Economial zocietat

Geopolitica, mercets | comerg iInternacional
+  Sostenibllitat | crelsement

+  Trensformacls digital | canv

*

HMadul i: Aetuacit politica | Gestis Piblica

Assignatura 3: Actuaclo politica

+  Lideratge paolitic | la modernitzacld | canvl de les arge-
nitzaclons locals.

+  Lideratge politic | models de gestid & FAdministracks
Local

+  Llderatge politic | els eicles de politiques plbliques

+  Limpacte de la inteiligéncia artificizl & l'administracis
Publica

+  Eticapoblica per & carrecs electes | mesures antifrau

}

Inscripcions

Cal formalitzar la Inseripeld mitjangant la web de FACH
wWww.acmucat

Per a més Informackd, podeu trucer al teléfon 834 861 B16
EXT.107 o adregar-vos al correu eva.bataye@acm.cat (Sra.
Eva Batayd]l alweb de FACH www_scm.cat

4: Gesthd pdblica

«  Puolitica | management: les dimenslons organitzatives
I la gestld de recursos humans

«  Elzmadels de gestio de I'Administracio local

+  Lanovagestld piblice delzegle XXI: pensament estra-
tégle, tecnologla | noves dinamigues de collaboracld
pltdico-privada

= Quaedres de comandament polities | administratius

«  Gestld politica amb indicadors. Indicadors ecand-
mics. Externalitzar o remunicipelitzar? Experlencies
| cazsos: public-privet

«  Menagement pliblic pera chrrecs electes

+  Quedres de comandament politics | administratius

Hbdul lll: Aeeld politica

Aszignatura 5: Accid politica

= Estratégla | missetge palitic. Multicenalitat.

+  Le-gdministracié com aeing

+  Equips de conflanga. Gabinet de premsa | relachks amb
els mitjans

«  Projeccld | gestio de 'sgenda. Protocal

«  Campanya electoral

«  Comllegir les enguestes?

Hodul IV: Comunicacid

Assignatura : Comunicacis

«  Comunicachd instituchenel (| politica)
«  Estratégles comunlcatives 2.0

«  TIC al zervel de la clutadania

HModul V: Lideratge | competencies per |

Asgsignatura 7: Lideratge | competéncles de management

= Lideratge trensformador | coaching d'equips

«  Gestld dequips: estlls de lideratge | el seu impacte en
el clima.

+  Lideratge en xarxa

«  Oratorle | comunicackt dlmpacte.

A

Direccio acadéemica

+  Dr. Josep Maria [zard Gali, Vice-Dega de Executive Educa-
thon, Director del Diplome en direccld d'empreses [DOE) |
prafesar de la UPF-B5M.

+  Dr. Carles Ramld Matas, Catedrétic de Cléncla Palitlca | de
I Adrministracié en la UPF, instituchs on ocupa el cérmec de
Vicerector de Planificacld | Avaluascit Institucional.

Associnciti [Fussace | BARCELONA
an NAC Catiana M kg upf.| scCHOOL OF —
i Munipis Ty — MAMNAGEMENT
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Professorat

#8r. Carles Ramid Matas, Catedratic de Cléncia Faolitica | de la
Administracia en la UPF. Vicerector de Planificach | Avaluacia
Institucional.

“Sra. Wictorla Alsina Burgués, Doctora en de Cléncles Politgues |
Socials per la Universitat Fompeu Fabra Master en Adminlstracio
PutlicalUAB] I Master en Direccld Pablica per ESADE.

8. Miquel Salvador Serna, Doctor en Cléncles Palitiques | de
radrninistracs [2003) per la Universitat Fompeu Fabra (UFFL
professorassaciat del Departament de Ciéncles Politigues | Socl-
als de la Universitat Pampeu Febra (UFFL

»Sra. Pilar Soldevila | Barefa, Doctors en direcclo | Adminlstracio
dEmpreses. Universitet Fompeu Fabree Gerent de la Fundacid
IDEC, UPF-Barcelona School of Managernent.

#8r. Tond Alra Folx, Periodiste Doctor en Comunicecld. Frofessor
die Comunlecid Politica a la UPF | &la BSM-UPF.

+Sra. Ana Marla Frefre Velga, Engirgera | doctors en informatice
Professora del Depertement de Tecnodogles de la Informacho | les
Comunicacions de la Universitat Pormpeu Fabre.

#8r. Jord| Torrents Cruz, Professor associat del Departement de
Comunlcacks de la Universitat Pampeu Fabre
Socl director dCollaborabrands.

+Sra. Miria Escalona Micolds, Consultora en comunlcach a Oigl-
tal Transformers. Profiessora a la FRIC Blanguerna.

#8r. Joel Codina | Valle, Comunicador, estratega | foragraf. Fro-
fesgar destratégla en kares soclals & la BSM-UPF.

8r. Jord Sauret Pont, Professor de la Unlversitat Internacional
die Catalunya | de la Universitat Abat Oliba-CEL. Gerent de lem-
presa dinvestigacit de mercats | dopinld pablice Feedbeach Els.

#8r. Alelx Clarkb Herranz, Assessor en comunicechd digital. Con-
selleria de Folitigues Digitats del Govern de Catalunya.

}

Titulacio

Els participants que superin el Postgraw | gue en el moment de
la matriculachd haguin acreditat posselr una titulackd undversl-
téarla de graw, licencletura o diplomatura, obtindran el titol de
Postgrau en Lideratge | Governanca Locel expedit per la Unl-
wersitat Fornpeu Fabra.

8r. Quim Barnala Canales, Professor del Master en Caomunlcacio
Politica | Institucional a la UPF Bercelona School of Management.
Assessar en comunicachd politica per diversos candidats a les
elecchong municlpals.

28r. Sergl Sabaté Butl, Perlodista. Master de Relaclons Instituck-
onals | Protocol per la FCRI Blanquerna responseble de premsa |
protocol de Plataforma per la Llengue, 'OMG del catala.

Bra. Merce Martin Vicente-Rulz, Professora | Cap dires Acads-
mica dOrganitzecid | Persones de la UPF-B5M. Core Faculty de la
UPF-BSM.

+8r. Antoni Valls, Professor Coilaborador de la UPF-BSM, profes-
sor visitant assidu & diverses universitats | escoles de negocis.

28r. Joan Francese Canoves, Frofessor assoclet del deperte-
ment de Comunicecid de la UPF. Perlodista, consultor especisa-
litzet en comunicacid de crizl | fermacid de portaveus | professor
de |a Facultet de Comunicacht de la Unlversitat Pompeu Fabra.

#8r. Quico Marin Anglada, Doctor en Economia | Ermpresa per la
Universitat Rovira | Virgll (URY. Professor essociat & la Univer-
zitat Pompeu Fabra en el Departament dEconamia | Empressa.
Tambg és professor a la BEM- Universitat PFompeu Fabra.

+Sr. Santl Vila Vieente, Doctor en Historla Contemporanda per la
Universitat Internecionel de Catalunya, ha ocupat diversos chr-
recs publics com electe, entre daltres, el de Conseller FEmpresa
| Conelement, el de Conseller de Cultura | Conseller de Territorl
| Sostenibllitat, & la Generalitat de Catelunys, | va ser Alcelde de
Flgueres.

#8r. Jordl Marti Grau, Liicenclat en Cléncles de MEducacid. A
rajuntament de Barcelona, | en tres etapes diferants, ha exercit
respansabliitats podtiques | de gestié. Entre elles he estat direc-
tor de Iinstitut de Cultura, gerent municlpel, | sctusiment &s regl-
dor de pressupostos | presidéncla

©]

Destinataris

Electes gue wulguin aprofundir en la Implementacid
destratégles per tal de fomentar el desenvolupament de
capacitats lideratge | direccit politica en els gaverns locals.
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DIPLOMATURA DE POSTGRAU EN LIDERATGE | GOVERNANCA LOCAL, 5A EDICIO
2021/2022

OBJECTIUS
El Postgrau en Lideratge i Governanca Local és un programa semipresencial de formacio fruit
de la col-laboraci6 entre la UPF Barcelona School of Management i 'Associacié Catalana de

Municipis a través de la Fundacio Aula d’Alts Estudis d’Electes.

Aquest programa ofereix una formacié orientada a la preparacié especifica dels carrecs
electes en una societat que canvia rapidament i on les institucions s’han d’adaptar de forma
continuada. En un moment com 'actual es fa més palesa la necessitat d’adaptar les politiques

i processos de govern i gestié publica a la constant evolucié dels paisos i les organitzacions.

La globalitzacio i la creixent complexitat de les decisions econdmiques i empresarials
exigeixen a les institucions locals i autonomiques del segle XXI transformar-se per respondre
a les necessitats d’uns ciutadans cada cop més actius, més informats i amb més criteri per
exigir respostes adequades a la realitat de la nostra societat i ajudar-vos en aquesta tasca és

el que pretenem amb aquest Postgrau.

El solid posicionament assolit per la Universitat Pompeu Fabra en l'ambit economic i
empresarial, juntament amb l'experiéncia adquirida durant anys de servei a la docéncia i la
investigacid, ha culminat en una nova forma d'entendre la formacié en I'ambit de les

organitzacions i també en la gesti6 publica: la UPF Barcelona School of Management.

La UPF Barcelona School of Management és un nou model d'escola de management, que té
com a missié formar persones capaces de gestionar empreses, institucions i projectes
impulsant la innovacid, la transformacié social, el compromis amb la cultura i el benestar

global.

Com Escola de Management manté i potencia una estreta relacié entre la universitat i les
institucions, que troba en aquest postgrau un clar exponent, unint els nous reptes de
management al sector public amb I'objectiu de facilitar i treballar els coneixements necessaris
per proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives, de lideratge i

gestié d’equips que permetin i possibilitin la transformacié de les organitzacions locals.

1. Entendre el context econdmic i social on s’ha de desenvolupar 'actuacié politica i la

gestioé de ’Administracié local.

2. Coneixer i comprendre els canvis provocats per la implementacié de la noves tecnologies

i la digitalitzacio i la seva aplicabilitat als serveis publics.
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3. Identificar i treballar els reptes de la nova gestio publica del segle XXI: pensament

estrategic, tecnologia i noves dinamiques de col-laboracié publico-privada.

4. Aprofundir en els models de gestié i els indicadors economics que possibiliten entendre u

millorar la gestio de I’Administracio local.

5. Proporcionar les eines necessaries per a dissenyar discursos politics i corporatius

eficacos, aixi com gestionar 'impacte de la comunicacio als diferents canals actuals.

6. Proporcionar les claus pel desenvolupament de les habilitats directives com a carrecs

electes de ’Administracio Local, que permeti la millora de la gestio dels equips de treball.

DATES DE REALITZACIO:

Del 14 d’octubre de 2021 a 24 de novembre de 2022

Metodologia: Semipresencial

Destinataris: Electes que tinguin delegades funcions directives en els ens locals de
Catalunya.

Nombre d’alumnes assistents: 13

Treball de recerca: 24 de novembre de 2022
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semipresencial
5a edicid - Octubre 2021

§

|”|PACMEE£%EH, La forca del municipalisme ————

34



Presentacio i objectius

ElPostgrauen Lideratge i Gowerranca L ocal & un programa se-
mipresencial de formacit fruit de la colfabaracia entre la UPF
Barocelona School of Management i issociacio Catalara de
Municipis a traves de b Fundacia Auly ddits Estudis dElectes,
que aguest any academic celebrara la seva cinguena edicic. la
sagona de ks ma de la UPF Barcelona School of Management.

Aquest programa afereix una formacid crientada a b prepara-
cit especifica dels camecs electes en una societat que canwia
rapidament i on les institucions shan dadaptar de forma canki-
nuada. En un moment com factual es fa més palesa ka necessi-
tat d'adaptar les politiques | prooessos de goven i gestid pabli-
ca a la constant evalucit dels paisos i kes organitzacions.

La globalitzacia i ki creixent complesitat de les decisions soo-
nomiques | empresarials exigeixen a les institucions locals i
autonomigues del segle XX transformar-se per respondre a
les necessitats duns civtadans cada cop mes actius, més in-
foemnats | amb més criter per exigir respostes adeguades 3 la
realitat de lynostra societat i ajudar-vos en aguesta tasca és el
que pretenem amb aguest Postgrau.

El salid posiciorament assofit per ka Universitat Pompeu Fabra
en Fambit scangmic i empresarial, juntament ami lexperisncia
adquirida durant anys de servei a ka docéncia i la investigacio,
ha culminak en ura nova forma dentendre s formacia en fambit
de |les arganitzacions i tambeé en la gestio pblica: la UPF Bar-
celona Schaol of Management.

LaUFF Barcelora School of Hanagement éx un now model des-
cola de management, que 1 com a missit formar persones
capaces de gestionar empreses. institucians i projectes impul-
=ant |a innovacio, ka transformacit social, el compromis amb la
cultura i el benestar global .

@

Informacio

Import: BO0E
Periode lectiu: Del 14 dactubre de 2021 a 37 doctubre de 3032

Lioo de realitzacio de les sexsions presenaials:
Sew UPF-BSH. Aules 401-402
Babme=, 137 - 134, DEOOE Barcedona

Com a Excala de Management mant& i patencia una estreta re-
lacit entre la universitat i les institucians, que troba en aguest
paostgrau un clar expanent, unint sis nous reptes de manage-
ment al sector public amb fobjectiv de faciitar i treballar els
coneivements necessans per proporcionar les claws pel des-
emmiupament de les habilitats directives, de ideratge i gestic
dequips gue permetin i possibilitin & transformacio de kes or-
ganitzacions locals.

OBJECTIIS

1. Entendre e contest econtmic i social on sha de desemoolis-
par factuacia palitica i la gestio de fAdministracid local.

2. Cangixer i comprendre eds canvis provocalts per b implemen-
tacit de ka noves tecnologies i la digitalitzacio i la seva aplicabi-
litat als serveis pablics.

3. |dentificar i trebaliar els reptes de [ nova gestio pablica del
segle K pensament estratégic. tecnaologia | noves dinami-
ques de coblaboracio poblico-privada.

& Aprofundir en els models de gestia | efs indicadors econd-
mics que possibiliten entendre | milkorar la gestid de Bdminis-
tracigbocal.

B. Proporcionar les sines necessaries per a dissenyar disoursas
palitics | corporatius eficagos, aixi com gestionar fimpacte de
la comunicacit als diferents canals actuals.

E. Proporcionar les claus pel deservolupament de les habilitats
directives com a camecs electes de Bdministracio Local, que
permeti la millora de |a gestia dels equips de treball.

Hararis:
B Sessions presencials de & hores i 1 de 3 hores.

Harari: Dijows die 10.00 a 16,00 h amb pawsa per dirar, i de 16.30

altilh.

30 Sessianes virtuals de 3 hores.
Harari: Dijows de 16.30 2 18.30 h.

Sessions virtuals:
& traves de fauta global del postgrau

Tel. 83 G2 18 00
™ bt bl | Farstasi | BARCELONA ﬁ
| ® ACM e, P ieiee MANAGEMENT
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3

Programa: estructura i contingut

E} programa es desenvolupa en tres chu dt coneixement
que resp als objectius anteri

1. Actuacio politicai gestid publica.

2. Comunicacidi Accid palitica.

3. Perfeccicnament del Lideratge i de les competencies
personals.

Sestructura en 8 moduls formatius | 7 assignatures. el con-
tingut dels quals us detallem sequidament:

Modul I: Context global i local
Aszgnatura ! Intreduccio
+  Gloca: els canvis logi omics, socials | poli-

tics i el futur de les administracions locals
» Innovacidi gestio pablicaal segle XX
+»  Models orgamzahus publics
« HBsi itucional territarial de Catak
+ Governslocals: serveisi competéncies

Y

Assignatura 2: Entorn Econamic i Socal

» Economiaisocietat

+ Geopoltica, mercats i comerg internacional
+  Sostenilitat i creixement

»  Transformacio digital i canvi

Modul ll: Actuacié politica lm Publica
Ay 11IulJY!J o—,‘._'d»{" - |

»  Lideratge politicila modermuaaé i canwi de les organit-
zacions locals

»  Lideratge politici models de gestid a FAdministracio Local

»  Lideratge politic i els cicles de potiques pdbliques

»  Limpacte de laintelfigencia artificial a'Administracié Pu-
blica

»  Eticapublica per a carrecs electes i mesures antifrau

Aszgnatura &: Gestio pibiica
»  Politicai 3 les di ions organitzatives i ka
gestid de recursos humans

I

Inscripcions

Cal formalitzar & inscripcio mitjancant la web de 'ACM
waw.acm.cat

Per a més informacid, podeu trucar al telefon 934 961 618
Ex1.907 o adrecar-vos al correu eva. bataye@acm.cat (Sra.
Eva Bataye)i al web de FACM www.acm.cat

Els models de gestio de I'Administracid local
Lanova gestid publica del segle XXk pensament estrate-

gic, dogia i noves di i de coléaboracio pabi-
co-privada

Quadres de d politics i anistratios
Gestio palitica amb indicadors. Indicadors econamics.
Externalitzar o r icipalitzar? Experiéncies i casos:
public-privat

Management pdblic per a carrecs electes

Modul lll: Accio politica

A

Aszignatura b: A

cio palitica

Estratégai missatge politic. Multicanalitat
L'e-administracia com a eina

Equips de confianca. Gabinet de pr irelacic amb els
mitjans

Projeccit i gestio de 'agenda. Protocol

Campanya electoral

Com llegir les enquestes?

Pratocol. Projeccio i gestio de I'agenda

Modul IV: Comunicacio

Aszqgnatura & Comunicacio

« G pcacid institucional (i politica)
+  Estratégies comunicatives 2.0

TiC al servei de la ciutadania

WV'V‘ gei tenci sonals

=qgratura 7: Lideralge i competéncies de manragemen!
Lideratge transformador | coaching d'equips
Gestio d'equips: estils de lideratge i ef seu impacte en ol
clima
Lideratge en xarxa
Oratoria i comunicacio d'impacte

Presentacic d'un Treball final de Postgrau que s'haura de de-
fensar publicament davant d'un tribunal conformat per la Di-
reccid Academica, i professors i experts del programa.

A

Direccio academica

Dr. Josep Maria Gali Izard, vicedega de Executive Educa-
tion, director del Diploma en direccio d'empreses {DDE} i
profesor de la UPF-BSM.

Dr. Carles Ramit Matas. catedratic de Ciencia Politica i de la
Administracit en la UPF, Comissionat ded Grup UPF,

ELONA

oot | BARC
o r ACMEES, WMt [oer] scuootor —
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Professorat

Dr. Toni Aira Foix. periodista, doctorenC i iprof
uComu-mPnlmcaalauPFnhUPFBartdodenod of

Management

“Sr. Quim Bamola Canales, professor del Master en Comunicacio
Poiiticai institucional a la UPF Barcedona School of Hanag

bilitats politigues i de gestia. Entre elles ha estat direc-
tor de finsttut de Cultura, gerent municipal, i actualment és regi-
dor de pressupostos i presidencia

‘Sra. Mercé Martin Vicente-Ruiz. professora | cap dArea Aca-

i assessor en comunicacid politica per diversos candidats a les
eleccions municipals

“Sr. Joan Cambronero, gerent de fAjuntament de Barcelona(Dis-
tricte de | Eixample). Grau en Ciencies Socials i Postgrau en Poli-
tiques Sccials | de seguretat a ka ciutat per laUOC

Sr. Joan Fr; Ca fi iat del Departa-
ment de Comunicacic de la tPF Pericdista | consuitor especia-
litzat en comunicacia de crisi i formacio de portaveus

“Sr. Aleix Clario Herranz, assessor en comunicacio digital de la
Conselleria de Poltiques Digitats del Govern de Catalurya

“8r. Joel Codina i Valls, comunicadar, estratega i fotograf, i pro-
fessar destratégia en xarxes socials 2 ks UPF Barcelona Schodl of
Management

‘Sra. Naria Escalona Nicolas. consultora en comunicacio a Digi-
tal Transformers | professora a la FRIC Blanquema

hmmmwewxmen-ﬂm

demica dOrganitzacia i Persones de fa UPF Barcelona School of
Mamagement

“Dr. Carles Ramié Matas, dratic de Ciencia Politicai de la Ad-
ministracio en & UPF

“Sr. Sergi Sabaté Buti. periodista. Master de Relacions instituci-
onals i Protocol per la FCRI Blanquerna, i responsable de premsai
protocol de Plataforma per la Liengua, I'ONG del catala

Dr. Miquel Salvador Serna, doctor en Ciencies Poltiques | de
fAdministracio {2003 ) per ka UPF, i professor associat ded Depar-

tament de Ciancies Politiques | Socials de ka UPF

/Sr. Jordi Sauret Pont, prof de la Universitat Internacional
dnCaanldthnlmmAbllﬁh-cmtqeuﬁderem-
presadi ig de mercats i d P Eis
“Dra. Pilar Soldevila i Garcia. d en Direccio | Administracio

dEmpreses ala UPF i gerent de ka Fundacio IDEC, UPF Barcelona
School of Managemeant

OM' Cruz. pro# iat del Depar de

i professora del Departament de T gies de 3 Inf i
les Comunicacions de ta UPF

‘Dr. Josep Maria Gali tzard vicedegace E ive Education, &i-
rector de! Diploma en direccid d empreses{D0E) i prof dela

it de &2 UPF i soci director de Collaborabrands

2Sr. Antoni Valls, professor colfaborador de = UPF Barcelona
&:mol of Management, i nfo‘essnr visitant assidu a dverses uni-
i escoles de

UPF B2 School of Harag

Dr. Quico Marin Anglada, doctor en Ecanomia | Empresa per ka
URV. Professor associat a & UPF en el Departament dEconomia
iEmpresa. Tambe és professor a ks UPF Barcelona School of Ma-

nagement

‘Sr. Jordi Marti Grau, licenciat en Ciencies de IEducacio. A
fAjuntament de Barcelona, i en tres etapes diferents, ha exercit

|

Ey

2Dr. Santi Vila Vicente, dmmﬁlm&mmmpah
Uni n ional de Catalunya, ha ocupat di car-
recs pdblics com a electe, entre daitres el de Conseller JEmpre-
=ai Conet el de C ller de Cuttura i Conseller de Terri-
torii S ibilitat. 2 la G litat de Catalunya, i va ser aicalde
de Figueres

&W«mem &nmwlpuul sind en el

P

. .o n
Tlt"“a‘no mﬂmmp-uwrmwaw
Els participants que superin el P i del;
WMMmmwmhgﬂ it 3
ticenciatura o diplomatura. obtindran e titol de Postorau en Liderat- Destinataris
ge i Governanca Local expedit per la Universitat Pompeu Fabra.

Electes gue vuiguil fundir en & i 30
Les perscnes que vulguin cular-se en ag fi i6 dmﬁgbwuﬁfmmnrddmtmmdeu—
nmwmbmhwémmhmﬂ p ge i direccio politica enels g locals,

BARCELONA
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Amb la col-{aboracio de:

-
Generalitat Diputacio E
de Catalunya Barcelona é Diputacio de Girona @ Diputacié Tarragona =8

I el suport de:
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SEMINARIS

e Matinals Prat de la Riba. Seminari d’actualitzacio per a electes locals. X edicio

e Seminari 'Com millorar la comunicacio i la imatge dels Serveis Socials'

e Sistemes de responsabilitat de les autoritats i del personal al servei dels ens locals
e Seminari de Fons europeus per als ens locals (3a edicio)

MATINALS PRAT DE LA RIBA. SEMINARI D'ACTUALITZACIO PER A ELECTES LOCALS.
X EDICIO

OBJECTIUS

Des de I'any 2000, la Fundacio Aula d’Alts Estudis d’Electes (FAAEE) de ’ACM i la UAB han
organitzat diversos programes formatius adrecats als carrecs electes de les entitats locals
catalanes, entre els quals destaquen la Diplomatura de Postgrau en Gestié i Administracio
Local, el Master en Govern Local i la Diplomatura de Postgrau en Lideratge i Governanga
Local. La necessitat d’actualitzar els coneixements oferts en aquests programes formatius i
d’articular un forum de debat i de resolucio dels problemes i reptes que preocupen els
responsables de la politica municipal va conduir 'any 2010 a preparar, amb voluntat de
continuitat, un seminari de periodicitat bimensual emmarcat en les activitats promogudes
per la Catedra Enric Prat de la Riba d’Estudis Juridics Locals, creada I'abril de 2009, entre la
FAAEE i la UAB.

Davant I'éxit de les convocatories precedents, enguany es presenta la desena edicio, en
que les novetats legislatives i jurisprudencials i les qlestions d’actualitat que desperten
l'interés del mén local continuen constituint la ratio essendi d’aquest programa formatiu. Les
Matinals es desenvolupen en sis sessions estructurades en tres blocs permanents, que es
desenvolupen els divendres al mati en format online:

o El primer esta conformat per una sessié d’actualitzacié normativa i jurisprudencial
gue pretén informar i comentar el conjunt de lleis i reglaments aprovats recentment i
que afecten I'esfera competencial local, aixi com les senténcies dictades pels
tribunals de justicia que poden ser d’interés per als carrecs electes de Catalunya.

e El segon esta constituit per un cicle de conferéncies referit a diferents tematiques
d’actualitat i d’interés local i, finalment, el seminari es clou amb un taller vinculat a la
matéria analitzada en el cicle de conferéncies en qué s’analitzaran casos reals per
tal de fomentar la participacié i enriquir el debat entre els assistents.

DATES DE REALITZACIO:

Del 18 de febrer al 18 de novembre 2022
Tipologia: Seminari

Durada: 24H

Metodologia: On-line

Nombre d’alumnes assistents: 26
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Seminari d'actualitzacié

per a electes locals
X edicio - Barcelona 2022

R0

L\ R s




A

Presentacio i objectius

Des de lamy 2000, la Fundecit Aule dAls Estudis d'Electes
[FAAEE) de I'ACH | la UAB han organiizat diversos programes
farmatius adrecats als cérrecs electes de les entltats locals
catalanes, entre els guals destaguen |a Diplematura de Fost-
grau en Gegths | Adminlatrech Locel, el Master en Govern Local
| |z Diplomatura de Postgrau en Lideratge | Governanga Local.
La necessitat dactualitzar els conelxements oferts en sguests
programes formatius | darticular un farurm de debet | de reso-
lucit dets problemes | reptes que prescupen els regponsables
de |a palitica munlclpal va condulr any 2010 & preparar, amb
woluntat de continuitat, un seminarl de periodicitat bimensual
emmarcat en les activitats promogudes per la Catedra Enric
Prat de la Riba FEstudis Juridics Locals, creads labril de 2009,
entre la FAAEE | la UAB. Davant faxit de les canvacatbries pre-
cedents, enguany es presenta la desena edicld, en qué les no-
vetats leglslatives | jurisprudencials | les qlestions dactuslitat
que desperten Mnterés del mon locel continuwen constitulnt la
retlo essendl Faquest programa formatiu.

Les Matinals ez desenvalupen en sls sesslons estructurades
en tres blocs permanents, que es deservolupen els divendres
al mati en format enline. El primer esté conformat per una
sesgld dactualitzacld normativa | jurizprudenclal que pretén
informar | comentar el conjunt de llels | reglaments aprovats
recentment | gue afecten lesfera competencial lecal, alx com
les gentencles dictades pels tribunals de justicle gue poden
ser dinterés per als cérrecs electes de Catelunya. El segon
estd constituit per un cicle de conferéncles referit a diferents
temé&thgues dactualitat | dinterés local |, finalment, el semi-
narl ez clow amb un taller winculat & la metérla analitzads en el
cicle de canferéncles en qué ganalitzaran casos reals per tal
de fomentar la participacit | enrlguir el debat entre els assls-
tents.

®

Informacio

Lime: les & sesslons seran on-line
Imyport: 100 euros per les B sesslions matinals|Preu de la forma-
chin: 250 euros. La FAAEE subvenclona el preu de matricula en

150 eures per alumne).

La forma de pagament es comunicard une vegada ecceptada
la ingcripehd, | cal fer el pagament abans de la primera sessld.

nunu EE-.D-;.."&H urne
L Wl il Ldabe "

L0

I ACM B

OBJECTIUE

Les Matinals Prat de la Riba es formulen emb lobjectiu gue els
a=sigtants puguin essolir un conjunt de competéncles que els
permetin:

+  Desenvolupar idees | propostes originats|crestivitat)

«  Resaldre problemes en fesfera competenclal locel de mane-
raefectiva

+  Aplicar coneements | habliitats en entorns | contextos
multidizciplinaris

+  Actuer amb esperit critlc | respansable

«  Matlvar la discreclonalitat administrativa en la presa de de-
clslans

+  Considerarétical la integritat inteflectual com avelers dela
prisctica professional dels carrecs electes de Catalunya

+  Aprendre & aprendre | ser consclent del valor del propd co-
nelxernent | del zeu impacte ala comunitat local|autoestima

professional)

+  Afavorir la dizponibilitat a la participacit compromesa en la
vida social

+  Liderar

«  Treballar en equip

«  Gestionar equips

+  Comunlcer de manera clarae | sense armbbgditats tant a sudi-
£ncles expertes com no expertes (asserthvitat)

«  Aprendre a planificar | organitzar

+  Fomentar fadeptackt en amblents canviants (flexibilitat ats
canviz normatius)

+  Pramoure ung ectitud orlentada a la motivachd per la gualitat
de leg politiques pabligues

«  Afavorir la sensibliitat per fentorn | el medi amblent amb
lelaboracio de palitiques sostenibles

+  Gestionar el propl temps per al desenvolupament académic
| professional

Termind d'ineeripeld: 15 de febrer

Dates: Les sessions es duran & terme en format anline els di-
vendres (9,00-13,00 hores) durant Fany 2022, en les dates se-

gﬁents-
18 de febrar
+  22dabril
+  1Tde juny
+  15de juliol

+ 23 de setembre
+ 16 de navembre

41



e

Programa: estructura i contingut

1o, sessié: 18 de febrer de 2022, Fons Next Generation | en-
titats locals

9.00-9.10 h. Inauguracid
7 §r. Lluis Soler | Panisello, presigent ge |ALM

9.10-9.55 h. Actualitzacio legislativa | jurisprudencial

> Sr. Francesc Xavier Urios Aparisi, director general d'As-
sumptes Contenclosos, Gabinet Juridic, Generalitat de Ca-
talunya

Pausa S minuts

10.00-11.00 h. Marc legal d'actuacio: el Pla Europeu per la Re-
cuperaclé “Next Generation UE” | el Marc Financer Plurianual
2021-2027. E| Pla de Recuperaclé, Transformacid | Resilién-
cia

» Sra. Teresa Medina Plans, subdirectora general de Progra-
macié Econdomica, Direcclé General de Fons Europeus, De-
partament d'Economiz i Hisenda, Generalitat de Catalunya

Pausa 5 minuts

11.06-12.05 h. La participacio de les entitats locals en la ges-
tid | execucit de projectes financats amb els fons europeus
derecuperacio

> Dr. Alfredo Galdn Galén, catedratic de dret adminlstratiy,
Universitat de Barcelona

Pausa 5 minuts

12.10-13.10 h. Taller practic. Ambits d'actuacié en la gestié
local dels fons europeus. La construccio de I'sgenda urbana
municipal

> 8r. Valentin Merino Estrada, secretarl general, Ajuntament
de Valladolid

28. sessio: 22 d'abril de 2022. Urbanisme | habitatge
9.00-8.45h. Actualitzaclo legislativa | jurisprudencial

> Sr. Francesc Xavier Urlos Aparisi, director general d'Assump-
tes Contenciosos, Gabinet Juridic, Generalitat de Catalunya

b

Inscripcions

Places limitades. Maxim 30 persones.
www.acm.cat/formacio

Inscripcions a

Peramés infarmacio, podeu trucar al teléfon 834 861616 ext.107
0 adrecar-vos al correu electronic: eva. bataye@acm.cat
(Eva Bataye) | al web de FACM www.acm.cat

Pausa 5 minuts

8.50-10.50 h. Les barreres arquitectoniques | la gent gran:
els nous reptes lacals en la promecid d'habitatge protegit |
€n les gotacions | equipaments publics

> Dra. Ma. Luisa Gomez Jiménez, professora titular de dret
administratiu, Universitat de Malaga

Pausa 5 minuts

10.55-11.65 h. La regulacid local dels habitatges d'us turistic
> Dr. Gabriel Doménech Pascual, catedratic de dret adminis-
tratiu, Universitat de Valéncla

Pausa 5 minuts

12.00-13.000 h. Taller practic. Lallel estatal de requlacié dels
lloguers

> Sr. Carles Sala Roca, Secretarl d'Habitatge | Inclugid Socl-
al, Departament de Drets Soclals

Sa. sessio: 17 de juny de 2022. Noves politiques publiques
en 'ambit dels recursos humans

9.00-9.45h. Actualitzacio legisiativa | jurisprudencial

> Sr. Francesc Xavier Urios Aparisi, director general d'As-
sumptes Contenciosos, Gabinet Juridic, Generalitat de Ca-
talunya

Pausa 5 minuts

9.50-10.50 h. El Relal Decret-llel 32/2021, de 28 de desem-
bre, de mesures urgents per la reforma laboral, la garantla
de I'establlitat en l'ocupacid | la transformacio del mercat de
treball

> Dr. Eduardo Rojo Torrecilla, catedratic de dret del treball |
Seguretat Social, Universitat Autbnoma de Barcelona

Pausa 5 minuts

A

Direccio academica

Dra. Judith Gifreu | Font, professora titular de dret adminis-
tratiu | directora de la Catedra Enric Prat de la Riba dEstudis
Juridies Locals, Unlversitat Autonoma de Barcelona.

40
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10.66-11.66 h. Lestabilitzacid del personal interl an la Llel
2002021, de mesuras urgants par & la reducels de e tempora-
litat a I'ocupaclé paklica

* Sra. Marla Dapena Gémez, cap de recursos humans, Ajunta-
ment de Vigo

Fauza B minuts

12.00-13.000 h. Taller practic. Processos de transformacid
digital de les erganitzacions publigues en la gestlé dels recur-
B8 bl rnsins.

»Dr. Hiquel Salvador Serna, professor titular de cléncla poli-
tica l de l'administracld, Universitat Fompeu Fabra

La. aeseld: 15 de juliol de 2022, Formules per a la reactivacié
socloeconomica local

8.00-9.45 h. Actuslitzacis legislatival jurlsprudencial

* 8r. Francese Xavier Urlos Apariel, director general das-
sumptes Contenclosos, Gabinet Juridic, Generalitat de
Catalunya

Fausza B minuts

8.50-10.50 h. La trla d'indicadors territarials per a famentar
la dinamitzacid local

+ 5r. David Horeno Lobera, expert en estadistica | comunlcacia,
Activa Prospect

Pausa &minuts

10.56-11.66 h. La co'sboracld pdblico-privada per dinamitzer
| revitalitzar espails: les drees de promochd econdmica urbana
» Sra. Ariadna Villegas Torras, gerent de lagéncla dinnovecit |
Desenvelupament de la Garrotxa

Fausa Bminuts

12.00-13.00 h. Taller practic. Leleboracit de plans estratégics
| plans d'ecclo en el territarl

» 8r. Eduard Jiménez Herndndez, cconomiste | consultor en
palitiques pibdigues

Ba.sessld: 23 de setembre de 2022. La responsabilitat
contractual | extracontractual dels ens locals

8.00-9.45 h. Actuslitzacis legislatival jurlsprudencial

+ 8r. Francese Xavier Urlos Apariel, director general d'as-
sumptes Contenclosos, Gabinet Juridic, Generalitat de
Catalunya

I

Titulacio

Sexpedird un certificat d'aprofitament als participants gue
acreditin un BO% d'asslsténcla a les sesshons.

40
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Pausza b minuts

9.50-10.50 h. Els danys derlvats d'actuacions & la wla pablica.
Larespansabliitat de contractistes | concesslonaris

» Gra. Haria Abelleira Rodriguer, maglstrade del Tribunal Supe-
rior de Justicia de Catalunya

Pauza Bminuts

10.56-11.66 h. Le responsabliitat contractual derlvedade lare-
splucld de contractes piblics

» Or. Josep Maria Sabaté Vidal, vicesecretarl general, Ajun-
tament de Reus

Pausa B minuts

12.00-13.00 h. Taller practic. Lanul acld de plans wrbanistics |
els seus efectes enles construcclons | activitats lecals
+ Dra. Elvira Fernandez Lozana, advacada

Ga. sessio: 18 denovembre de 2022, Organitzacis | funciona-
ment dels eng locals

0.00-9.45 h_ Actuslitzacio legislativa | jurlsprudencial

+ 8r. Francese Xavier Urlos Apariei, director general d'as-
sumptes Contenclosos, Gabinet Juridic, Generalitat de
Catalunya

Pausa Bminuts

9.60-10.50 h. Innovaclé | gestld del canvl en les entltats locals
+ Sr. Manel Muntada Colell, expert en gestlo del conelxement,
desenvalupament | canvi organitzatiu, Cumclavis

Fausza Bminuts

10.55-11.556 h. Cam millorar la transparéncia | la rendicld de
comptes en els processas admindstratius locals

» Dr. Joan Alemany Barcias, advacet | professor de dret sdmi-
nistratiu, Universitat de les lles Balears

Pausa Bminuts

12.00-13.000 h. La tranzlcld & la nova normalitat post-pandé-
mia

» Dr. Franelses Velaseo Caballers, catedratic de dret admi-
nistratiu, Universitat Autbnomea de Madrid

@

Destinataris

«  Chrrecs electes locals que vulguin actualitzer els conelxe-
ments sdguirits en ele programes formatius cursats amb
anterioritat

«  Chrrecs electes que wulguin millorar els seus conelze-
ments | aprofundir sobre qiestions juridiques, econdmi-
ques | socials de competencla municipal

«  Personal directiu del sector plblic lacal

——
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COM MILLORAR LA COMUNICACIO | LA IMATGE DELS SERVEIS SOCIALS
OBJECTIUS

Amb l'objectiu de transformar els Serveis Socials perqué deixi de ser el sistema que atén els
fracassos d’altres sistemes publics i es construeixi com el sistema que proveeix cures al
llarg del nostre cicle vital, les Administracions es troben amb la dificultat que la majoria de la
ciutadania no se sent interpel-lada pel Sistema de Serveis Socials, perqué generalment
'associen a les persones que es troben en una greu situacié de pobresa i d’exclusio. | com
gue ningu vol formar part de la capa de la societat més exclosa, a la major part dels
ciutadans no els interessa ni se’n consideren potencials usuaris. En I'imaginari de la
ciutadania no es conceben els Serveis Socials com un sistema troncal de I'Estat del
benestar, que atén a tota la poblaci6 durant tota la seva vida, i que actua com a element
preventiu davant de necessitats socials de caracter material, relacional o vinculades a
I'autonomia personal, i acompanya les persones a desenvolupar el seu projecte vital. |
tampoc hi ha consciéncia de qué fa el sistema ni com s’ha d’utilitzar i, per tant, no se’l troba
a faltar o no se li exigeix quan falla 0 no hi és. Malgrat que els pressupostos publics i privats
dedicats a Serveis Socials no han parat de créixer en els ultims anys, aquest esfor¢ inversor
sovint no és percebut ni valorat pel territori (agents economics, ciutadania, teixit
associatiu...), els punts forts de la seva actuacié sén escassament coneguts i, fins i tot,
perduren estereotips i visions antigues que tenen poc a veure amb el que son avui els
Serveis Socials. Ens hem de preguntar, doncs, fins a on saben les ciutadanes i ciutadans
tot el que els Serveis Socials els poden oferir, i fins a on arriba la responsabilitat dels
gestors d’aquests serveis en aguest possible desconeixement. | alhora fins a quin punt es
pot corregir no només aquest desconeixement, siné també les imatges tergiversades i fins i
tot negatives dels Serveis Socials que a vegades circulen entre la poblacié de comarques i
municipis. Altres sectors de la nostra societat han aconseguit revertir situacions semblants.
La innovacio en Serveis Socials també és canviar la manera d’explicar-nos i de comunicar-
nos, per donar valor al que fem des dels Serveis Socials; per fer visible la seva potencialitat
com agent que contribueix de manera determinant a la cohesié social i a la qualitat de vida
de les persones.

DATES DE REALITZACIO:
Del 9 de marc¢ al 30 de marg
Durada: 18H

Metodologia: On-line

Destinataris: Carrecs electes d’Ajuntaments i Consells Comarcals que consideren que la
poblacié en general no acaba de tenir clares les funcions i els beneficis que aporten els
Serveis Socials de I'ens local, i que han de fer front a la desinformacio, els estigmes i els
estereotips de la ciutadania, i molt especialment, dels mateixos beneficiaris dels Serveis
Socials.

Nombre d’alumnes assistents: 28
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SISTEMES DE RESPONSABILITAT | DEL PERSONAL AL SERVEI DELS ENS LOCALS

OBJECTIUS

Amb la proliferacié de I'actuacio publica i la tecnificacio de la societat, cada cop son més els
ambits de responsabilitats que poden afectar les actuacions de les autoritats i personal

de les administracions publiques, en general i de 'administracié local, en particular.

Amb aquest seminari es pretén, amb professionals experts en cada tema, analitzar en la
seva globalitat, les diverses responsabilitats que es poden arribar aplicar a les autoritats i

personal de les corporacions locals, ates per altra banda que aquestes son compatibles i
poden coincidir en una mateixa persona, en una actuacioé determinada.

Aquest curs online aborda en profunditat els régims d’'incompatibilitat i la responsabilitat
disciplinaria, patrimonial, comptable, civil i penal que assumeixen les autoritats dels ens

locals en I'actual era digital com tambeé les sancions, delictes i indemnitzacions de les quals
poden responsabilitzar-se.

Es distribueix en cinc sessions lectives, totes en dilluns de 10:00h a 14:00h, i s’adreca a
técnics i a carrecs electes dels ens locals.

DATES DE REALITZACIO:

Del 21 i 28 de marg, 4 i 25 d’abril i 2 de maig de 2022
Durada: 20H

Metodologia: Online
Destinataris: Dirigit a electes i tecnics del mén local .

Nombre d’alumnes assistents: 45
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A

Presentacio

Presentacio

Amb la proliferacid de I'ectuscid plobca | la tecnificacid da
la societat, cada cop son més els &mbits de responssilitats
que poden afectar les acheackons de les autortats | personal
de les administracions plbliques, en general | de Fadministra-
Cich bocal, en particulsr

Amb aguest seminan es pretén. amb professionals experts
e cada tema, anslitzer en la seva globaitat, les dwverses res-
ponsabiitsis que es poden arrioar aplcar a les autoritats |
persona de les corporecions locals, stes per altra banda que
BOuestes 50N compatibies | poden colncidir en una matsixa
persona , &N Una sctusacld detemminada.

Aquest curs online aborda en profunditat els régims d'in-
compatibiitat | 13 responsabiitat disciplinés, patrimaonial,
compieble. vl | penal que essumeixen les Butoritats dels ens
locals en 'aciual era digital com tamipé les sancions, delic-
tes | Indemnitzacions de les quals poden responzabiitzar-se.
E= distibuetx en cinc sessions lectives, totes en diluns de
10:00 & 14:00h, | &"edreca a téonice | a cimecs electes dals
ens locals.

Coordinacio académica

» Dr Josep Ramon Fuentes | Gasd, professor tiuler
de dret administratiu | director, Cétedra dEstudis Jurdics
Locels Mérus Viadel | Martin, URW.

» » Sra. Assumpta Palau | Marginet, sdvocada de e
Generaltat de Catslunya emérita | exdirectora general

d"assumptes contenciosos, Generalitet de Catalunya | pro-
fessora honordna de dret sdministratio, LIRW

}

Dates i horaris
Dates: 21 | 28 de marg. 4 | 25 d'abril | 2 de malg de 202

Horark: de 10000 a 14.00 h.
Durada: 20 hores lectives

©@

Informacio
Lise de realitzacib: Online
Per a més informacid, podew trucar &l 93 496 16 16 o adrecer-

vos al cormeu electrinic formacic@acm cat | al welb de FACM
WL aCmLCat
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Programa

21 de marg - la. sessié. Bon govern | bona
administracié

[El bon gowern | la bona administrackd a I'Administracid
local en I'era digital

» Dr. Joaguim Brugué | Torruella, catedratic de céncia
politica | de I'administracid, UdG.

Les incompatibilitats de les autoritats | personal dels
ens locals

» Sra. Macarena Lupdn Lorente, secreténa-interventora,
Ajuntament de Valigorguina.

28 de marg- 2a. sessio. Responsabilitat
disciplinaria

Marc normatiu

Principis

Procediment disciplinar
Faltes

Sancions

Prescripoid

Analsl de casos practics

» Sra. Assumpta Palau | Marginet, advocada en cap emé-

rite | exdirectora genersl d essumptes contenciosos, Gene-
ralitat de Catalinys, professors honoraria dret administratiu,
URV | consultors Gomez Acebo-Fombo.

&4 d'abril- 3a. sessid. Responsabilitat patrimenial
de les autoritats i personal

barc normatiu

Principia

Caracteristigues | requisits
Indemnitzacid

Acci de regrés

ques

*  Responsabilitat de I'administrecid local en reladona de
dret privet

* Procediments de la responsabiitat patrimonial

*  Anaksl de casos practics

» Sra. Montserrat Polidura | Nawvile, advoceds en cap, De-
pertament d'lgualtst | Feminiemes, Generalitat de Cetalurya.

Heepnns:anlrtst concurrent de les administracions publi-

25 d'abril- &a. sessit. Responsabilitat comptable

Activitat jurisdiccional del Tribunal de comptes
Naturelesa juridica de la responsabiitat comptable
Diligéncies preliminars | acteacions préviea: objects
Limitecid del dret de defenza

Aflengament o embargament de 13 responsakbilitat pro-
gional

Régim dimpugnacid de |a liquidecid provisonal
Judicl compiable. Legitimacia activa | pessiva
Elements de la responsabilitat per “abast®

Concepte ampll de “comptedonant”

Responaabiitat d'alcaldes, regidors | consellers
d"entitats del sactor plblic

Tipologia de responasblitats.

Compatiblitst de la responsabilitat comptable | penal.
Exempies practcs de responsabllitat d'electes locals.
Mesures de prevencid | cobertura de responsabiiitats.

» Sr. Rafael Entrena | Fabré, advocat | socl drector, Entre-
na Adwocats.

2 de maig- Sa. sessid. Responsabilitat penal

Marc mormatiu

Primcipls:

Sunjectes

Delictes. Agreujants

Sencions

Prescripcid

Responsabiltat penal subsidérnia
Responsabiltat chil dervada de delicte

* Dr. Joan Baucells | Liadéds , professor titular de dret
penal, UAE.
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SEMINARI SOBRE FONS EUROPEUS: EINES | OPORTUNITATS DE FINANCAMENT
PER ALS ENS LOCALS - 3A EDICIO

OBJECTIUS

L'Associacié Catalana de Municipis (ACM), la Federacié de Municipis de Catalunya (FMC) i
DIPLOCAT, amb la col-laboracié del Departament d'Accié Exterior i Govern Obert de la
Generalitat de Catalunya i 'Escola d’Administracio Publica de Catalunya, oferim un seminari
telematic especific per al mén local centrat en les oportunitats de financament europeu que
hi ha per als ens locals.  El seminari comptara com a professors amb funcionaris de la
Comissié Europea, professors d’Universitat, técnics de la Generalitat de Catalunya que
gestionen directament els fons europeus, técnics de la delegacié del Govern de la Generalitat
de Catalunya a Brussel-les i técnics d’ajuntaments que han obtingut finangament de fons
europeus.

Dirigit a carrecs politics i técnics del moén local especialment relacionats en desenvolupament
local i promocié econdmica, i també a técnics i responsables de les entitats membres de
DIPLOCAT.

* Donar a conéixer les oportunitats de finangament europeu a disposicié de les entitats de
Catalunya.

+ Oferir una visi6 global sobre els diferents fons europeus i conéixer els mecanismes a través
dels quals s’hi pot accedir.

» Augmentar la capacitacié dels governs locals, aixi com les entitats economiques i socials,
per a incrementar I'accés al finangament europeu.

« Capacitar les entitats i les administracions locals de Catalunya per aprofitar les oportunitats
de financament en el marc del Next Generation EU.

* Informar de les eines que la Generalitat de Catalunya posa a I'abast de les entitats publiques
i privades de Catalunya per fomentar I'accés al finangament europeu.

* Donar a conéixer bones practiques en I'obtencié de fons europeus a Catalunya.
* Contingut adrecgat al mon local catala i les entitats econdmiques i socials.

El seminari compta com a professors amb funcionaris de la Comissié Europea, professors
d’Universitat, técnics de la Generalitat de Catalunya que gestionen directament els fons
europeus, técnics de la delegacioé del Govern de la Generalitat de Catalunya a Brussel-les i
técnics d’ajuntaments que han obtingut finangcament de fons europeus.

DATES DE REALITZACIO:

Del 28 de setembre del 2022 al 15 de febrer del 2023
Durada: 43H

Metodologia: Semipresencial

Destinataris: Dirigit a carrecs politics i tecnics del mon local especialment relacionats en
desenvolupament local i promocié economica, i també a tecnics i responsables de les
entitats membres de DIPLOCAT.

Nombre d’alumnes assistents: 135
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Seminari
sobre fons
europeus

3a EDICIO

Objectius

« Dirigit a carrecs politics i técnics del

mon local especialment relacionats

en desenvolupament local | promocid
econdmica, | també a técnics i responsables
de les entitats membres de DIFLOCAT.

« Donar a congixer les oportunitats de
finangament evropev a disposicid de les
entitats de Catalunya.

+« Oferir una visio global sobre els diferents
fons europeus | conéixer els mecanismes a
través dels quals 5'hi pot accedir.

« Augmentar la capacitacid dels governs
locals, aixi com les entitats econdmigues
i socials, per a incrementar l'accés al
finangament europeu.

+ Capacitar les entitatsiles
administracions locals de Catalunya per
aprofitar les oportunitats de finangcament en
el marc del Next Generation EU.

s Informar de les eines que la Generalitat
de Catalunya posa a l'abast de les entitats
pobligues i privades de Catalunya per
fomentar l'accés al finangament europeu.

« Donar a conéixer bones practigues en
I'obtencid de fons europeus a Catalunya.

+ Contingut adregat al mon local catala i les
entitats econdmigues i socials.

Professorat

El seminari comptarad com a professors
amb funcionaris de la Comissio Europea,
professors d'Universitat, tecnics de la
Generalitat de Catalunya que gestionen
directament els fons europeus, técnics
de la delegacid del Govern de la
Generalitat de Catalunya a Brussel-les i
técnics d'ajuntaments que han obtingut
finangament de fons europeus.
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Inauguracio

28 de setembre de 2022

« Sra. Joana Onega
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Seminari
sobre fons
eEuUropeus

3a EDICIO

Temari

16.15 - 19.00 h.

s Taller practic final (ses=sid presencial)

+ §ra. Gemma Cortada, cap de la Seccid de
suport municipal en L'ambit europeu |
internacional de la Diputacid de Barcelona
Sra. Anna Martinez, técnica de projectes
europeus de I'Oficina dEuropa | estratégia
internacional de la Diputacid de Barcelona

Lloe: Institut d'Estudis Catalans
Sala Pere | Joan Coromines
Carrer del Carma, 47

08001 Barcelona




CURSOS, JORNADES | ACTES

e Curs virtual de capacitacié en Ciberseguretat (autoformacio)

e Curs virtual de recomanacions practiques per al teletreball

e Conferéncia magistral: 'Etica i politica local. Principis rectors de 'actuacio dels electes
locals'

o Conferéncia magistral: Transparéncia | bon govern a I'administracio local

e Conferencia magistral: 'Els models de gestié de I'Administracié local

e Coaching per equips de govern reconfigurats (Ajuntament de Barbera del Valles)

e Conferencia magistral: L'e-administracié com a eina

o Acte: Estas a punt per les municipals? Acte d’inici de la formacié preelectoral 2022-
2023

e Escola de Governs Locals 2022

e Curs ‘Narrativa estratégica express’

CURS DE CAPACITACIO PROFESSIONAL EN CIBERSEGURETAT 2021-2022

Internet és un dels prodigis tecnoldgics d’informacié més significatiu de tots els temps,
modificador de I'economia, els habits de la gent, les relacions socials, la politica, etc. En el
moment que es produeix una major subjeccié a les tecnologies d’informacioé en tots els ambits

de la vida, es torna imprescindible comprendre les possibilitats de la seguretat informatica.

Amb el boom dels dispositius mobils i les xarxes socials, ha augmentat també la sensaci6 de
vulnerabilitat digital. Fins i tot és probable que la COVID-19 tingui un efecte transformador en
els treballs remots i hem d’estar preparats pels canvis continus que ataquen la nostra
privacitat i les nostres rutines professionals. Per sobreviure en un futur d’incertesa hem de

comencar a treballar des del present.

Protegir la informacié és un repte cada cop més dificil i en aquest curs es treballa I'adquisicid
de les competéncies, habilitats i coneixements en ciberseguretat necessaris per protegir les

nostres dades.

El curs et dotara d'eines practiques en ciberseguretat i et proporcionara les competéncies
necessaries per garantir I'is de les noves tecnologies de manera eficient i segura.
DATES DE REALITZACIO:

Obert 1 any: Del 26 de febrer de 2021 al 26 de febrer de 2022
Durada: 20H

Metodologia: On-line - Autoformacio

Destinataris: Persones interessades i preocupades en la ciberseguretat i en com millorar la
proteccio de les dades. Electes, personal directiu, técnics i personal administratiu de
I'administracio local.
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Nombre d’alumnes assistents: 170

CURS VIRTUAL DE RECOMANACIONS PRACTIQUES EN EL TELETREBALL PER A LES
ADMINISTRACIONS LOCALS (ANNUAL) 2021-2022

La crisi sanitaria del COVID19 va generar per a la majoria de treballadors/es de les
administracions locals catalanes, aixi com de molts altres sectors, un canvi en la manera de
treballar. El teletreball s’ha naturalitzat i convertit en més habitual, fet que ens comporta
necessariament adaptar-nos i a dur a terme les tasques laborals a distancia, compaginant la

vida diaria amb el teletreball.

El teletreball no només consisteix a treballar a distancia individualment, sin6 que en moltes
ocasions es tracta d’aprofundir en un procés col-laboratiu entre membres d’'un equip. Per aixo,
existeixen eines tecnologiques per fer factible aquestes tasques i alguns consells o

recomanacions practiques per fer-lo més eficient.

Es en aquest entorn, on des de ’ACM hem actualitzat el curs de recomanacions, consells i
repositori d’eines per realitzar un teletreball més efectiu. El curs esta conformat de textos,
guatre videos de poc més de 5 minuts, aixi diferents enllacos que considerem que son claus

per realitzar millor el teletreball, i té una durada de 45’

Coneixer directrius basiques, aconseguir organitzar-nos bé, creant nous habits laborals per
un teletreball eficient, planificacié d’objectius, aprendre a prioritzar, conéixer noves eines

tecnologiques per a un teletreball eficient.

DATES DE REALITZACIO:

El curs es va obrir el dia 29 de novembre de 2021 i ha estat obert un any, fins el 29 de

novembre del 2022.

Durada: 1H

Metodologia: Autoformacio - online
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Destinataris: Tot tipus de perfils, entre d’altres: alcaldes/esses, regidors/es, técnics/ques,
administratius/ves, auxiliar administratius/ves i altres com policies, bibliotecaris/es,

secretaris/es-interventors/es, gerents...etc

Nombre d’alumnes assistents: 165

o PACMEE, JTE

Nous cursos

Curs virtual de recomanacions
practiques en el teletreball

er les administracions
ocals

64



CONFERENCIA MAGISTRAL: TRANSPARENCIA | BON GOVERN A L'ADMINISTRACIO
LOCAL

OBJECTIUS

Inscripcions abans del 10 de febrer. En el marc del ler curs del Master en Govern Local
Tarragona, 8a edicid, que la UAB i la Fundacié Aula d'Alts Estudis d'Electes (FAAEE), oferim
en obert per a tots els electes dels ens locals, en format on-line i de forma gratuita com a
conferencia magistral d’entre totes les que s’imparteixen al master. La 1a sessio, la
centrarem en contextualitzar el govern obert com un model de gestio publica atil i ineludible
per la millora de la transparéncia i la integritat pablica en I'ambit local, tot posicionant al ciutada
com un actor protagonista en la presa de decisions, gracies a la transformacio digital i la
innovacio publica. Sera el dissabte 12 de febrer de 2022, de 9.00h a 12.00h, de la ma de
Silvia Carmona, lletrada dels serveis juridics de la Xarxa Sanitaria i Social Santa Tecla, on
també és la Delegada de proteccio de dades i qui s'ocupa de la transparéncia de les diverses
entitats que conformen la Xarxa. També és professora associada de Dret Administratiu al
Departament de Dret public de la URV.

DATES DE REALITZACIO:

12 de febrer de 2022
Durada: 3H

Metodologia: On-line

Nombre d’alumnes assistents: 13

CONFERENCIA MAGISTRAL: ETICA | POLITICA LOCAL. PRINCIPIS RECTORS DE
L’ACTUACIO DELS ELECTES LOCALS

OBJECTIUS

En el marc del 2ncurs del Master en Govern Local Barcelona, 7a edici6, que la UAB i la
Fundacié Aula d'Alts Estudis d'Electes (FAAEE), oferim en obert per a tots els electes dels
ens locals, en format on-line i de forma gratuita com a conferéncia magistral d’entre totes les
que s’imparteixen al master. La la sessio, la centrarem en analitzar els principis rectors de
I'actuacio dels electes locals. Es parlara de la corrupcié com a perill i com a risc, de la seva
prevencio en el sector public, aixi com dels actors implicats (politics, funcionaris publics,
persones associades...) i dels codis de conducta. Sera el divendres 25 de febrer de 2022, de
16.00h a 19.00h, de la ma del Dr. Ramon Moles i Plaza, professor de Dret Administratiu i
expert en temes d'ética i politica. Col-laborador de la Iniciativa Académica Anticorrupcié de la
Oficina de Nacions Unides contra les Drogues i el Crim Organitzat.

DATES DE REALITZACIO:

25 de febrer de 2022
Durada: 3H

Metodologia: On-line

Nombre d’alumnes assistents: 11
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CONFERENCIA MAGISTRAL: ELS MODELS DE GESTIO DE L'ADMINISTRACIO LOCAL
OBJECTIUS

En el marc de la 5a edici6 de la Diplomatura de Postgrau de Lideratge i Governanca Local,
gue la UPF Barcelona School of Management desenvolupada per 'ACM i la Fundacio Aula
d'Alts Estudis d'Electes (FAAEE), oferim en obert per a tots els electes dels ens locals, en
format on-line i de forma gratuita tres conferéncies magistrals d’entre totes les que
s’imparteixen al postgrau. La segona, la dediquem "als models de gestié de I'Administracié
Local". Sera el dijous, 3 de marc¢ de 2022, de 15.30h a 17.00h, de la ma de Carles Ramio,
co-director academic del postgrau. Catedratic de Ciencia Politica i de la Administracio en la
UPF. Comissionat del Grup UPF

DATES DE REALITZACIO:

3 de mar¢ de 2022
Durada: 2H

Metodologia: On-line

Nombre d’alumnes assistents: 11

CURS COACHING PER EQUIPS DE GOVERN RECONFIGURATS

Durant un mandat municipal que és un trajecte llarg de quatre anys hi ha diferents
circumstancies que comporten canviar les persones dels equips que han d’afrontar la
governancga, el lideratge i la gestid de les institucions locals. En alguns casos son canvis
planificats o relativament pautats, com poden ser pactes politics per compartir alcaldies i
govern, o reestructuracions del mateix govern municipal, a partir de causes com sén malalties,
pérdua de la condicié d’electes locals que conformaven el govern o, fins i tot, canvis de
dedicacions dels membres de I'equip. Al costat d’aquests canvis, relativament previstos, n’hi
ha d’altres més traumatics des d’'un punt de vista politic i de gestid, com sén les mocions de
censura o els canvis de l'alcaldia. Des de la Fundacié Privada Aula d’Alts Estudis d’Electes
(FAAEE) i de I'Associacié Catalana de Municipis (ACM), volem dur a terme una formacio
especifica per als equips de govern locals que siguin protagonistes d’aquestes situacions de
canvi durant el mandat. En consequéncia és una proposta de formacié adhoc adaptable i
canviable segons la situacio, perd amb uns eixos comuns de reflexié i acompanyament que
permeten als “nous” equips de govern donar eines per millorar, determinar o canviar les
prioritats politiques i planificar-les, la relacio interpersonal en el si del govern, o la forma sobre
com explicar I'actuacié col-legiada del govern mitjangant la comunicacié i el marqueting

institucional.

Proposta formativa per a equips de govern municipals que hagin reconfigurat la seva

composicio politica, amb I'objectiu de millorar en:
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* La relaci6 entre els membres del govern i el treball en equip

* L’Us del Pla de mandat: Planificacio estratégica de I'accié politica

* La comunicacié i marqueting institucional

La formacio es realitza de manera individualitzada per a cada equip de govern.

Té una durada total de 6 hores —dividides en dues sessions-, per tal de poder compartir

dubtes, coneixements i experiéncies de manera personalitzada

Ajuntament de Barbera del Vallés:
DATES DE REALITZACIO:
Dijous, 28 d’abril 2022, de 16.00 a 18.00h (Ajuntament de Barbera del vallés)

Diljous, 17 de maig 2022 de 16.00 a 18.00h (ACM- Aula de formacio6 5a planta)

Durada: 4 H

Format: Presencial

NOMBRE D’ALUMNES: 7 (integrants de I'equip de govern)
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A

Presentacio i objectius

Durant un mandet municipal que é un trejecte llang de quatre
anys hi ha diferents clrcumstancles que comporten canviar les
persanes dels equips que han defrontar le governanca, el lide-
ratge | la gestid de les institucions locals. En alguns cesos sbn
camvis planificats o relativament pautats, com poden ser pactes
palitice per compartir alcaldles | govern, o reestructuracions del
matelx govern municipal, a partir de causes com sdn malaltles,
perdua de la condichd delectes locals gue conformaven el govern
o, fimz | tot, canvis de dedicacions dels membres de faquip. Al
costat daquests canvis, relativament previstos, n'hi ha daltres
miés traumétics des o un punt de vista palitic | de gestib, com sbn
les moclons de censura o els cenvis de falcaldia.

Des de la Fundacid Privada Aula dilts Estudis dEkctes [FAREE)
| de Fazsoclacls Catalana de Munlcipls [ACH), wolam dur a terme
ung formachd especifica per als equips de govern locals gue si-
guin protagonistes daquestes situacions de canyi durant el man-
dat. Enconsegiléncia és una proposta de farmackh adhoc adap-
table | canviable seqans la siuechd, perd amb wns eixos camuns
de reflexid | acompanyament que permeten als “nous” equips de
gavern donar elnes per millorer, deterrninar o canviar les priorl-
tats politiques | planificar-les, la relacit interpersonal en el sl del
gavemn, & la forma sobre com explicar factuaclt collaglada del
gavern mitjancant la comunicacht | el marqueting Instituclonal_

®

Informacio

Format: Videoconferénclal Aula de formacid - Plateforma Ada-
be Connect de FACM) o prezenclal =i les circumsténcles sanl-
tarles ho permeten.

Dates: A dermanda(es pactard amb cada equip de govern).

Destinatarks: Equips de govern municipals recanfigurats

Asgaciacid
foe | «| fw ACM G

OBJECTIUS

Praposta formativa per & equips de govern municlpats gue hagin
reconfigurat la seva composicld politica, amb lfobjectiu de millo-
rar en:

+  Larelacid entre els membres del govern | el treball en equip

+ L= del Pla de mandat: Planificecld estratégica de laccld
politica

+  Lecomunicachd | margueting institucional

La formecid es realitzard de manera individualitzeda per a cada
equip de govern. Té una durada total de 6 hores -dividides en
dues sesslons-, per tal gue pugueu compertir dubites, canebe-
ments | experiéncles de menera personalitzada.

®

Requisits i criteris

Fer-nos arriber per carreu electrénic una wegada admesa la
preinzcripeld, Informacla de les persones que Integran fequip
de gavern | gue haura dincloure:

- Municipl | responsabllitat dins fequip de gavenn
- Breu Curriculum Vitae o dades persanals de ceda integrant

[entre daltres correu electrénic | teléfon de contactel

- Informachd | experiéncia en la gestid pdblice (municipal,
caomarcal, supramunlcipal)

- Dermandes | expectatives del seminarl

——
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3

Programa

1a. Sessid
Veriant A (equips amb preséncla majoritarie de persones
sensge experténcla prévia en el govern municipal)*

16.00 - 1630 h. Presentacio de la sessid | servels de I'ACH.
Breu explicacio dels drets | deures de electe local

»+Sr. Albert Quilera, Cap dels Servels Juridics de I'ACH

Verlant Blequips amb preséncia majoritaria de persanes gue
Ja estaven gavernant)

16.00 b - 16.10 h. Presentachd de la sessib | serveis de I"ACH.
Breuexplicacio dels drets | deures de Melecte local

»Sr. Albert Guilera, Cap dels Servels Juridics de I'ACH

*Lawvariant A sUpeEa caniemplar en &l cronograma aguasts
307

1610 - 1740 h. CURS 1 - Treball en equip: Conéixer com som
per treballar millor junts

»8r. Jordi Dliveres, d'Estratégia Local, consultorla de plani-
flcacld, personal | comunicacld per al sectar pablic
»8r. Joan Queraltd, d'Estrategla Locel, consultarla de plani-
fleacld, personal | comunicacld per al sectar pablic

Objectius:

+  Categoritzer els perfils dels integrants de l'equip de go-
VETL.

+«  Tenir eines per afronter els conflictes Interpersonals
mes habdtuals.

+  Assignar millor les tasques del govern municlpal.
+  Crearequips més coheslonats oncadascl és com ésing
cam valem que sigul.

17.40 - 18.00 h. Pausa

i

Inscripcions

Zobriran les preinscripcions a partir d'abril. La formaeis es-
tard oberta tot Fany. Sempre es sequird l'ordre de peticiof
ingcripcit de cada equip de gowern.

Places limitades: Momés integrants de lequip de govern
amb sl gescau personal eventusl del matelx egquip.

Hés Informacio al teléfon B34 961 616 (extensld 107) o per co-
rrew electronlc eve.bataye@acmocat

Aspaciacid
o || i ACM G,

18.00 - 20.00 h. CURS 2 - Planificacit estrategica de laccid
palitica

»8r. Jordi Gdell, exgerent del CC de |a Garrotxe | exgerent de
I'&juntament d'Olot

»Sr. Jordi Ollveres, d'Estratégla Local, consultoria de plani-
ficacid, personal | comunicacia per al sector pablic
Objectius:

+  Laplanificecid estratéglca mitjancant el Pla de Mandat.
«  Planificar el final de mandat.

Za. Sessly

16.00 - 16.00 h. CURS 3 - Marqueting institucional | planifica-
clé participativa

»Sr. Jordi Ollveres, d'Estrategla Local, consultorie de plani-
ficacid, personal | comunbcacion per al sector pablic

rdoan Queraltd, d'Estratégla Local, consultoria de planifica-
cld, perzonal | comunicacian per al sector pablic

Direccio
= 5. Carles Baszeganya.

Coordinachd | més informacié:

= Sra. Eve Batayé [eva.bataye@acm.cat)

70



Amb la col-laboracio de:

Generalitat Diputacié
de Catalunya Barcelona
| el suport de:

Catalana
f gg;;iqenle
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ACM
Aula d'Alts

Estudls Electes

£ sz
Diputacio de Giroaa @ Diputacié Tarragona
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&
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CONFERENCIA MAGISTRAL: L'E-ADMINISTRACIO COM A EINA
OBJECTIUS

En el marc de la 5a edici6é de la Diplomatura de Postgrau de Lideratge i Governanca Local,
gue la UPF Barcelona School of Management desenvolupada per 'ACM i la Fundacié Aula
d'Alts Estudis d'Electes (FAAEE), oferim en obert per a tots els electes dels ens locals, en
format on-line i de forma gratuita tres conferéncies magistrals d’entre totes les que
s’imparteixen al postgrau. La tercera sessio, la dediquem a "l'e-administracié com a eina".
Sera el dijous, 5 de maig de 2022, de 17.30h a 19.00h, de la ma de Ndria

Escalona, Consultora en comunicacié a Digital Transformers.

DATES DE REALITZACIO:

5 de maig de 2022
Durada: 1H

Metodologia: On-line

Nombre d’alumnes 11

ESTAS A PUNT PER A LES MUNICIPALS? ACTE D’INICI DE LA FORMACIO
PREELECTORAL 2022-2023

OBJECTIUS

Taller d’habilitats directives per a carrecs electes locals i presentacié de tota I'activitat
formativa pre i postelectoral que té previst organitzar I'ACM de cara a les eleccions
municipals del 2023.

Ambits tematics:

¢ |Innovacio i societat digital

e Lideratge i marca personal

e Municipalisme

e Estratégia narrativa i comunicacio

DATES DE REALITZACIO:

31 de maig de 2022
Durada: 4H

Metodologia: Presencial
Destinataris: Carrecs electes locals

Nombre d’alumnes assistents: 86
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Estas a punt per ales municipals?
Acte d'inici de la formacio preelectoral 2022-2023

Xantal Llavina
Genis Roca, Jenifer L. Johnson, Jordi Oliveres,
Joan Queraltd, Alicia Linares, Daniel Tarrago

Taller d'habilitats directives per a carrecs electes locals

Tallers de formacio

per 8 slectes locals i

{Pra-Eiaeseesis) Dimarts 31 de maig www.acm.cat/formacio
O 11.00 a 15.00 h.

Aforament limitat

Lloc

Auditori ONCE [ Barcelona)
Gran Via de Les Corts
Catalanes, 400

O rovacioi socitat PR—
3 = #9, =

g:l Municioali Estratégia narrativa i
m S % COMUNICacio
Organitza:

Wn Aula dAlts
H Estudis Electes
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11.00 h. - Benvinguda institucional

» Sra. Joana Ortega, secretarnia general de FACM.

11.30 h. - Presentacié del Cataleg de formacio pre | postelectoral per a carrecs electes locals

» Sr. Francesc Iglesies, director de |la Fundacio Aula d'Alts Estudis d'Blectes (FAAEE)

11.45 h. - Dinamitzacio sobre necessitats formatives dels electes

» Sr. Daniel Tarrag6, socioleg | soci-drector de Neopolis.

12.15 h. - Sessio magistral inspiradora sobre societat digital, innovacio | municipalisme

» Sr. Genis Roca, expert en tecnologia | cultura digtal, fundador da Roca Salvatella | president Fundacié puntCAT.
13.00 h. - Habilitats directives per a ia politica municipal

13.00 - 13.20 h. - ‘El noble i dificil art de la politica municipal'

» Sr. Jordi Oliveres, consultor institucional | formadcr, director d'Estratégia Local,
» Sr. Joan Queraltd, consultor institucional | formador, cap de projectes d'Estratégia Local.

13.20 - 13.40 h. ‘Narratives estratégiques en temps complexos’

» Sra. Jenifer L. Johnson, estratega narrativa, actvsta, autora The StoryBoard Method, fundadora-directora
StoryMind-Inc.

13.40 - 14.00 h. - ‘Lideratge | marca personal’

> Sra. Alicia Linares, pedagoga i sbcia fundadara de Monday Happy Monday
14.00 h. - Cloenda

» Sr. Liuis Soler, president de |'Associacio Catalana de Municipis.

14.10 h. -Dinar a peu dret al vestibul de I'Auditori ONCE

15.00 h. - Sortida

Organitza:
W‘ Aula d'Alts
L »Est_qdis Electes
Collabora:
= - &
Gene Diputacio
de Ca':alma @ Diputacid ce Girona Diputacié Tarragon2  piputacié de Lleida Barcelona
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ESCOLA DE GOVERNS LOCALS 2022
OBJECTIUS

Presentem una nova edicié de I'Escola de Governs Locals (EGL 2022), després de 'aturada
obligada per la pandémia. Enguany coincideix amb el periode de formacio pre-electoral, i per
tant el programa se centra en tematiques d’interés per als electes en vistes a les municipals
del 2023. Aixi, en la primera jornada comptarem amb una sessi6 magistral i un seguit de
tallers preelectorals que pivotin sobre la percepcio de la ciutadania sobre el capteniment del
mon local en 'abordatge dels canvis socials i les tendéncies que ha accelerat la pandémia,
aixi com les claus de les millors politiques a emprendre de cara el futur d’acord amb les
expectatives de la ciutadania. Una proposta que combina I'aprenentatge sobre el context i
condicionants de les properes eleccions, les demandes ciutadanes, aixi com impactes sobre
el comportament electoral. L’Escola de Governs Locals també comptara amb taules d’analisi,
a carrec d’analistes de prestigi, sobre la demoscopia, les tendéncies politiques i el
comportament electoral, aixi com de I'opinié publica i el context de precampanya a carrec de
periodistes de la cronica politica. Hi haura també espais per a compartir experiéncies entre
els electes participants i enriquir-nos amb la diversitat territorial de les persones que vulgueu
compartir aquestes dues jornades en un espai immillorable com és I'Escola de Governs
Locals.

DATES DE REALITZACIO:

Del 16 de setembre al 17 de setembre de 2022
Durada: 11H

Metodologia: Presencial

Nombre d’alumnes assistents: 93
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VIEDICIO - 2022
Escola de

Governs Locals
(EGL)

A punt per a les municipals
161 17 de setembre

Jw

Aula d'Alts
Estudis Electes
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Introduccio

Fresenterm wna nove edicid de Escola de Govemns
Locats [EGL 2022), després de latureda obligada per
le pandémis. Engueny coincidelx amb el periode de
formacid preelectoral, i, per tant, el programa se centra
en tematigues dinterés per als electes amb vista a les
municipals del 2023,

Ald, en la primera jomada comptarem emib una lligd
Ineugural sobre el comportament electoral & Catalurye
enunes municipals_ Ezpresentara |Estudi del Berdmeatre
municipal de 'ACHM sobre Expectatives | demandes
ciutadenes per les eleccions municipals del 2023 |
s duran & terme dos tallers gue plvataren en com els
participants perceben en | seva realitat municipal les
conclusions de festudi, | en com sborden les respostes |
politigues 8 emprendre de cara el final del mandat.

El digsabte siniciara amb uwna =essid megistred
inspiradora sabre la innovecid en la gestit pdblica
municipal, | continuard amb  unes  pindoles
formatives sobre lideratge | emprenedoria des de les
sdministracions localz, sobre les claus per essolir la
transfarmacit dun municipd | en com emprendre grans
projectes des de la collaboracid publicoprivads local.

@ Destinataris

Electesi
tecnics/ques
de les administracions
locals de Catalunya
es

i candidats/esal
municipals 2023

LEscola de Governs Locals tembé complars el
dissabte amb una taula de periodistes per glossar
lestat de fapinid pablice de la pagina politica municipal
B NO4U Mesas vista de les eleccions.

Objectius

+  Formecid | dinernitzacid prestectorel | interaceid
Enire carrecs glectes.

« Inspiracid amb tematiques sobre tenoéncies |
canvi social: inmovacid, administrecions locals |

municipalisme.

+  Tallersd'aprenantatge dinamic sobre expectatives
| demandes de la ciutadania vers |a politica local de
cars a leg eleccions H025, i respostes Botuscions &
emprendre.

+  Andlizi poltica demioschpica catalanei compareda.
Estat de l'opinid pdblice poltica. Reflexis sobre de
fgue eniran les eleccions municipals del 2023,

77



—__
/@ Programa =

E:00a Acreditacions G301 “Innovacio i gestio pablica municipal”

15:3C0h « S¢. Xavler Marcet
Consultor dinnovacio estratégica, CEO de
B:300  Inauguracio de 'EGL Lead To Change
» Sr. Xavier Farriol
Tinent dalcalde de Vila-seca 10500 Taller de lideratge | emprenedoria des de
»Sta Joana Ortega les administracions locals
Secretaria General de TACM ‘Claus per a la transformacio dels municipis’
« Sr. Joaquim Nadal
E45n Sessidinaugural "El comportament Exalcalde de Glrona i excarsalier de la
electoral a Catalunya en unes municipals: Presigéncia, | de Politica Territorial | Obres
mites | realitats”. Pabliques de la Generalitat de Catalunya
» Sr. Jordi Mufoz
Director del Centre dEstudis ¢'Opinld (CED) ‘Com emprendre grans projectes
municipals des de la coHaboracio
1750n  Presentacio de l'estudi de FObservatori publicoprivada local’
municipal: "Analisi expectatives | « 8¢ Marc Esteve
demandes ciutadanes per les eleccions Directar del Master in Public Administration
municipals de 2023" and Management & [Schood of Public Palicy de
« St. Jordi Sauret ia University College London
Director de Feedback

TH30h  Pausa-Cafe

E950 Pausa Berenar

_ — 12000 Taula rodona de periedistes: ‘De qué aniran
%-20na Taller 1: Dinamica de grups sobre “Quines les municipals 20237

5500 sbnicom gexpressen les demandes « 8¢ Ferran Caszas
ciutadanes al meu municipi™ Director de NacidDigital.cat
« Se. Quico Salles
1% 200« Taller 2: Elaboracié de conclusions | Periodista d'El Mon.cat
Z0-300 presentacit per grups: “Passem a l'accio: - Sra Joans Vallés
actuacions i politiques a emprendre” Directora de continguts de la Xarxa de
» Dinamitza: Nedpolis Comunicacid Local
« Sra. Sara Conzalez
20:30n0 Finalitzacio de la jornada Perlodista 'El Periddico
Modera: 51 Tonl Marin, periodista, CEO
KeKiKom
Zri0h  Sopar +dinamica Mentimeter amb els o
participants 1130n  Cloenda de FEGL
« Sr_Daniel Tarragd « IHm_Sr. Lluis Soler
Socibieq | soci-director de Neopolis President de IACM | alcalde de Deltebre

B

« Bl paquet plet, inclou ass) ia 2 les dues jornades de (Escols, sopar ded divencres, pernoctacio def divendres
en habitacis individual o doble i esmaorzar,

« Lassistencia 2 una de les dues jormades té un preu diferent




@ Inscripcio @ Preu

« www.acm.cat/formacio * Inscripcio: 20€
+ Inscripcié + sopar divendres: 30€
« Inscripcid + sopar divendres + esmorzar dissabte +

0 Informacio Rt done compari: o parsona

* Suplement habitacio individual: 20€/persona

@ Hotel Gran Palas - Carrer de la Séqula Major, 5 - Vila-seca (Tarragonés)
Divendres 16/08 - Dissabte T7/08
@ eva.bataye@acm.cat - 954961616 Ext. 107

=
-

Tarragors

\

oHaboradores

’ : Diputacié
Diputacié Tarragona Gg) Diputacio da Girana Barcelona

Amb el supart de

AT Generalitat
All¥ de Catalunya
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CURS NARRATIVA ESTRATEGICA EXPRESS
OBJECTIUS

La narrativa és el motor de forga capag d’obrir o renovar les relacions que les persones
tenen avui dia amb la politica. Una narrativa clara, empatica i estratégica pot moure a les
persones de la desil-lusié a la il-lusié, de la desconfianca a la confianca o de la suposicio a
la conviccio. Es a les nostres mans.

Durant les dues sessions del curs, aprendrem de forma practica dues eines narratives
imprescindibles:

* A la primera sessio, identificarem com activar 'empatia cap al nostre public.

* A la segona, decidirem amb estratégia I'impacte que volem provocar.

DATES DE REALITZACIO:

Del 22 de novembre al 24 de novembre de 2022

Durada: 6H
Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 10
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Curs 'Narrativa estrategica
express’

Jenifer L. Johnson
Fundadora de lempresa StoryMind Inc
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TALLERS PREELECTORALS
e 36 cursos sobre habilitats directives

e Alumnes: 990 electes

o Periode preelectoral 1.1. Primavera- Estiu 2022 (abril — Juliol)
= 15 cursos / tallers: 480 alumnes inscrits

o Periode preelectoral 1.2. Tardor 2022 (setembre-desembre)
20 cursos / tallers: 510 alumnes inscrits

e Hores: 120

1_TALLER PREELECTORAL: COHESIO D'EQUIPS: CONEIXER COM SOM PER A
TREBALLAR MILLOR JUNTS 1A EDICIO (FORMACIO ONLINE)

OBJECTIUS

Els equips que es coneixen treballen millor junts; treballarem un métode per poder
coneixer de manera senzilla com som nosaltres i com son les persones amb qui
ens relacionem.

1. Aprendre un métode per categoritzar el perfil personal i els perfils dels integrants
de I'equip.

2. Tenir eines per afrontar els conflictes interpersonals més habituals.

3. Crear equips més cohesionats on cadascu és com é€s i no com volem que sigui.

DATES DE REALITZACIO:

8 de juny de 2022
Durada: 2H

Metodologia: On-line

Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 33
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2_TALLER PREELECTORAL: AUTOCONSCIENCIA, PERSONALITAT | NERVIS (1A
EDICIO)

OBJECTIUS

Es repassaran els trets principals de la personalitat oratoria dels participants (emocional vs.
racional; introvertida vs. extravertida) i se n’analitzaran els punts forts i febles com a oradors
politics. Les activitats de classe permetran plantejar les situacions individuals i algunes
estratégies de millora.

1. Fer un exercici d’autoconsciencia de la propia personalitat oratoria politica.

2. Efectuar una autoanalisi dels punts forts i febles com a oradors dels participants.
3. Cercar algunes estratégies de millora individual en I'ambit de la politica.

DATES DE REALITZACIO:

9 de juny de 2022
Durada: 3H

Metodologia: Presencial
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 11

3 _TALLER PREELECTORAL: COMUNICACIO EFECTIVA EN TEMPS DE
SOBRECARREGA INFORMATIVA, 1A EDICIO

OBJECTIUS

Com comunicar de forma efectiva en un context de sobresaturacié informativa? Quines
eines utilitzo per fer arribar el missatge enmig del soroll digital? Que he de tenir en compte?
On son els limits de la informacio?

1. Adquirir eines per a l'autogestié de la comunicacio en un context on la gent desconnecta
rapid

2. Detectar errors i encerts en la comunicacio politica local, des de I'experiéncia practica.
3. Planificar amb rapidesa i saber en quin moment comunicar.
DATES DE REALITZACIO:

13 de juny de 2022
Durada: 2H

Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 26
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4 TALLER PREELECTORAL: HABILITATS DIRECTIVES DE LOBBYING EN TEMPS
ELECTORAL

OBJECTIUS

Conéixer qué son, qui sén i com funcionen els lobbys, conéixer casos practics d’éxit de
campanyes de lobbing i saber com negocien els lobbys en temps electoral

1. Coneixer com actuen els lobbys

2. Conéixer com volen influir en 'administracio

3. Coneéixer com des de I'administracio es pot fer lobbisme.
DATES DE REALITZACIO:

Del 14 de juny al 21 de juny de 2022
Durada: 4H

Metodologia: On-line

Nombre d’alumnes assistents: 12

5 TALLER PREELECTORAL: COMUNICACIO NO VERBAL, EL QUE RECORDARA
L’AUDIENCIA (1A EDICIO)

OBJECTIUS

Com fer-nos conscients del llenguatge corporal per entendre el nostre public i millorar la
nostra imatge personal davant l'audiéncia.

1. Conéixer la comunicaci6 no verbal per adquirir desimboltura i experiéncia practica.

2. Perdre la por a enfrontar-se a un auditori o als mitjans de comunicacié. Descobrir les
virtuts d’'un mateix per potenciar-les oralment.

3. L’us de la comunicacié no verbal per incrementar I'autoconfiancga.
DATES DE REALITZACIO:

15 de juny 2022
Durada: 3H

Metodologia: Presencial

Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 16
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6_TALLER PREELECTORAL: PARLAR | QUE T'ESCOLTIN. COM | PER QUE, 1A EDICIO
OBJECTIUS

Per fer politica i esperar uns resultats electorals satisfactoris, cal coneixer la societat que
t’ha de votar. Aixd implica conéixer com la gent viu i es comunica. Com atén i com respon
als missatges que li arriben de la politica. Imprescindible a I’hora de parlar i esperar que
algu t'escaolti.

1. Conéixer el context social i comunicatiu que fa la politica que tenim.
2. Donar claus per a la construccié comunicativa del missatge politic.
3. Treballar eines per a una millor comunicacié de la politica.

DATES DE REALITZACIO:

20 de juny de 2022
Durada: 2H

Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 37

7_TALLER PREELECTORAL: EL DISCURS POLITIC EFECTIU (1A EDICIO)
OBJECTIUS

Els bons discursos serveixen per convéncer, motivar i emocionar, i funcionen quan
s'entenen com una experiéncia compartida amb el public, que és qui ens dona la mesura de
fins a quin punt complim el nostre objectiu. En el curs aprendrem i practicarem les eines
basiques per aconseguir-ho. 1. Analitzar per qué alguns discursos funcionen i d'altres no.

2. Aprendre l'estructura i les eines basiques d’un discurs efectiu.
3. Practicar i millorar I'efectivitat del discurs dels participants
DATES DE REALITZACIO:

27 de juny de 2022
Durada: 3H

Metodologia: Presencial
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 15
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8_TALLER PREELECTORAL: COM GESTIONAR UN EQUIP SALUDABLE
OBJECTIUS

Desenvolupar eines pel lideratge i la motivacio d equips. Integrar coneixements pel
funcionament d'una organitzacié saludable. 1. Desenvolupar eines pel lideratge i la
motivacié d’equips. 2. Integrar coneixements pel funcionament d'una organitzacié saludable
i eficient

DATES DE REALITZACIO:

Del 28 de juny al 11 de juliol de 2022
Durada: 6H

Metodologia: On-line

Nombre d’alumnes assistents: 27

9 TALLER PREELECTORAL: ARGUMENTACIO PERSUASIVA, 1A EDICIO
OBJECTIUS

Com aprendre a fer una bona argumentacio. Aprenentatge de técniques i recursos per tal
que l'audiéncia estigui d’acord amb la nostra opinié.

DATES DE REALITZACIO:

29 de juny de 2022
Durada: 2H

Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 31

10_TALLER PREELECTORAL: INFLUENCIA | PERSUASIO
OBJECTIUS

Donar eines per saber comunicar millor i influir en els altres, especialment en el context
electoral 1. Comunicar de forma més persuasiva. 2. Guanyar influencia i inspirar més
confianga. 3. Desenvolupar un estil propi basat en els teus valors i autenticitat.

DATES DE REALITZACIO:

Del 30 de juny al 7 de juliol de 2022
Durada: 6H

Metodologia: On-line

Nombre d’alumnes assistents: 15
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11 _TALLER PREELECTORAL: LIDERATGE | CONSTRUCCIO PARTICIPATIVA DE LES
PRIORITATS MUNICIPALS, 1A EDICIO

OBJECTIUS

La preparaci6 de la proposta electoral pot ser també una oportunitat per a arribar a molta
gent; treballarem un metode per generar consens: la técnica de grup nominal. 1. Aprendre
el funcionament de la técnica de grup nominal. 2. Eines per a poder proposar i prioritzar
idees, projectes i propostes politiques. 3. Eines per a poder replicar el procés amb
col-lectius diferents.

DATES DE REALITZACIO:

5dejuliol de 2022
Durada: 2H

Metodologia: Presencial
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 13

12_TALLER PREELECTORAL: XARXES SOCIALS, 1A EDICIO
OBJECTIUS
Donar eines per saber com gestionar les xarxes socials en la comunicacié politica personal

DATES DE REALITZACIO:

6 de juliol de 2022
Durada: 2H

Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 50

13_TALLER PREELECTORAL: LIDERATGE | APODERAMENT FEMENI
OBJECTIUS

Fomentar un cami d’autoconeixement per a esdevenir una lider transformacional.
1. Autoconeixement i autoconfianca.
2. Coneixement d’eines i d’habilitats directives.

3. Equilibri i benestar personal. Disseny del teu propi pla d’accié.
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DATES DE REALITZACIO:

Del 12 de juliol al 14 de juliol de 2022
Durada: 6H

Metodologia: Mixta

Nombre d’alumnes assistents: 17

14 TALLER PREELECTORAL: FAKE NEWS | COMUNICACIO POLITICA, 1A EDICIO
OBJECTIUS

Les fake news de contingut politic sén molt més virals que la resta de noticies falses. Qui les
crea? Per qué? Qué cal fer? Hi ha realment una industria rere les fake news politiques

DATES DE REALITZACIO:

13 dejuliol de 2022
Durada: 3H

Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 14

15 TALLER PREELECTORAL: INFLUENCIA | PERSUASIO (2AED.)
OBJECTIUS

Donar eines per saber comunicar millor i influir en els altres, especialment en el context
electoral

1. Comunicar de forma més persuasiva.
2. Guanyar influéncia i inspirar més confianca.

3. Desenvolupar un estil propi basat en els teus valors i autenticitat

DATES DE REALITZACIO:

Del 19 de setembre al 27 de setembre de 2022
Durada: 6H

Metodologia: On-line

Nombre d’alumnes assistents: 19
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16_TALLER PREELECTORAL: ESTRATEGIA COMUNICATIVA DEL DISCURS POLITIC
(1A EDICIO)

OBJECTIUS

La campanya electoral €s comunicacio, i la comunicacio politica és discurs. El discurs
politic, fins i tot lI'improvisat, s'ha de preparar; el discurs politic és la millor eina del candidat i
el seu equip per arribar a la ciutadania.

1. Reflexié conjunta sobre la importancia del discurs politic.

2. Aprenentatge d'eines i tecniques aplicades per a l'estratégia comunicativa
3. Obtenci6 de recursos per aprendre a improvisar un discurs

DATES DE REALITZACIO:

21 de setembre de 2022
Durada: 2H

Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 25

17_TALLER PREELECTORAL: COHESIO D'EQUIPS: CONEIXER COM SOM PER A
TREBALLAR MILLOR JUNTS (2A EDICIO)

OBJECTIUS

Els equips que es coneixen treballen millor junts; treballarem un métode per a poder
conéixer de manera senzilla com som nosaltres i com sén les persones amb qui ens
relacionem.

1. Aprendre un metode per categoritzar el perfil personal i els perfils dels integrants de
l'equip.

2. Tenir eines per afrontar els conflictes interpersonals més habituals.

3. Crear equips més cohesionats on cadascu és com €s i no com volem que sigui

DATES DE REALITZACIO:

28 de setembre de 2022
Durada: 2H

Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 29
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18 TALLER PREELECTORAL LIDERATGE | CONSTRUCCIO PARTICIPATIVA DE LES
PRIORITATS MUNICIPALS, 2A EDICIO

OBJECTIUS

La preparaci6 de la proposta electoral pot ser també una oportunitat per a arribar a molta
gent; treballarem un métode per generar consens: la tecnica de grup nominal.

1. Aprendre el funcionament de la tecnica de grup nominal.

2. Eines per a poder proposar i prioritzar idees, projectes i propostes politiques.
3. Eines per a poder replicar el procés amb col-lectius diferents

DATES DE REALITZACIO:

29 de setembre de 2022
Durada: 2H

Metodologia: Presencial
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 5

19 TALLER PREELECTORAL: FAKE NEWS | COMUNICACIO POLITICA, 2A EDICIO
OBJECTIUS

Les fake news de contingut politic sbn molt més virals que la resta de noticies falses. Qui les

crea? Per qué? Qué cal fer? Hi ha realment una industria rere les fake news politiques
DATES DE REALITZACIO:

5 d'octubre de 2022
Durada: 2H

Metodologia: Presencial
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 2
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20_TALLER PREELECTORAL: TANQUEM MANDAT, L"AVALUACIO DE LES POITIQUES
PUBLIQUES

OBJECTIUS

Iniciacié a la practica avaluativa de politiques. Com generar coneixement sobre I'obra de
govern municipal (politica, programa, servei, obra publica, projecte) que lI'alumne/a plantegi,
per tal d’explicar feina feta i dotar de transparéncia la gestié publica.

1. Comprendre I'avaluacié i els conceptes relacionats: seguiment, modalitats
avaluadores, efectes, indicadors, eficacia, etc.
2. Practica: Coneixer les etapes del disseny avaluador i les seves dificultats i
estratégies, a partir del cas real que cada alumne/a plantegi.
DATES DE REALITZACIO:

Del 6 d'octubre al 10 d'octubre de 2022
Durada: 6H
Metodologia: On-line

Nombre d’alumnes assistents: 10

21 TALLER PREELECTORAL: COM GESTIONAR LA COMUNICACIO EN TEMPS DE
CRISI 1A EDICIO

OBJECTIUS

Coneixer les claus de la comunicaci6 de crisi i incrementar les habilitats de resolucié
d"aquest tipus de situacions.

1.Entrenar i millorar les habilitats de comunicacié en temps de crisi.
2. Incrementar les habilitats per a I'estructuracié i la difusié del discurs i els missatges.

3.Adaptar missatges a formats mediatics i organitzar la resposta de crisi a les xarxes
socials.

DATES DE REALITZACIO:

Del 13 d'octubre al 20 d'octubre de 2022
Durada: 5H

Metodologia: Mixta

Nombre d’alumnes assistents: 13

22 TALLER PREELECTORAL: LIDERATGE PER AL COMPROMIS | LA COOPERACIO,
1A EDICIO

OBJECTIUS

Com exercir el lideratge que genera compromis dels membres de I'equip—organitzacio—
candidatura i la seva cooperacio per al projecte comd.
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1. Aprenentatge de les soft skills necessaries sobre lideratge per incorporar durant la
campanya i pel desenvolupament del projecte politic i professional

2. Com crear condicions per al compromis i la cooperacio

3. Coneixements complementaris utils per al rendiment del treball en equip, la gestié
relacional i de conflictes, i la influéncia i persuasio

DATES DE REALITZACIO:

Del 17 d'octubre al 24 d'octubre de 2022
Durada: 4H

Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 26

23 TALLER PREELECTORAL: LIDERATGE MOTIVADOR | COACHING, 2A EDICIO
OBJECTIUS

Habilitats directives i interpersonals: elements funcionals i operatius. Lideratge i motivacio.
Sistema - equip. Fases en el procés i lideratge situacional. Coaching executiu i Team
Coaching. Mentoring. Introduccié aplicada.

1. Millorar les claus de la motivacio6, facultar i involucrar a d'altres. Lideratge motivador.
2. Treballar en clau d'equip i en entorns multidisciplinaris. Fases i lideratge situacional.
3. Introduccié al Coaching Executiu i Team Coaching. Mentoring

DATES DE REALITZACIO:

Del 18 d'octubre al 17 de novembre de 2022
Durada: 6H

Metodologia: Presencial
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 6

24 TALLER PREELECTORAL: MARQUETING PUBLIC
OBJECTIUS

Claus del marqueting institucional i politic. Com tancar amb un segell de confianca
ciutadana els quatre anys de govern municipal.

1. Plantejar el que és rellevant del govern municipal i ja s’ha fet o iniciat
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2. Comunicar-ho des d’un relat unitari que permeti adregar-se a publics de ciutadans
diferents

3. Presentar instruments exemplars i com aplicar-los
DATES DE REALITZACIO:

25 d'octubre de 2022
Durada: 3H

Metodologia: Presencial
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 3

25 TALLER PREELECTORAL: COMUNICACIO EFECTIVA EN TEMPS DE
SOBRECARREGA INFORMATIVA, 2A EDICIO

OBJECTIUS

Com comunicar de forma efectiva en un context de sobresaturacio informativa? Quines
eines utilitzo per fer arribar el missatge enmig del soroll digital? Qué he de tenir en compte?
On son els limits de la informaci6?

1. Adquirir eines per a I'autogestié de la comunicacié en un context on la gent desconnecta
rapid

2. Detectar errors i encerts en la comunicacio politica local, des de I'experiéncia practica.
3. Planificar amb rapidesa i saber en quin moment comunicar

DATES DE REALITZACIO:

26 d'octubre de 2022
Durada: 2H

Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 20

26_TALLER PREELECTORAL: COMUNICACIO NO VERBAL, EL QUE RECORDARA
L’AUDIENCIA, 2A EDICIO

OBJECTIUS

Com fer-nos conscients del llenguatge corporal per entendre al nostre public i millorar la
nostra imatge personal davant l'audiéncia.

1. Conéixer la comunicacio no verbal per a adquirir desimboltura i experiéncia practica.
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2. Perdre la por a enfrontar-se a un auditori o als mitjans de comunicacié. Descobrir les
virtuts d’'un mateix per potenciar-les oralment.

3. L'us de la comunicacio no verbal per a incrementar I'autoconfianca
DATES DE REALITZACIO:

27 d'octubre de 2022
Durada: 3H

Metodologia: Presencial
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 5

27 _TALLER PREELECTORAL: LIDERATGE PER AL COMPROMIS | LA COOPERACIO,
2A EDICIO

OBJECTIUS

Com exercir el lideratge que genera compromis dels membres de I'equip—organitzacié—
candidatura i la seva cooperaci6 per al projecte comd.

1. Aprenentatge de les soft skills necessaries sobre lideratge per incorporar durant la
campanya i pel desenvolupament del projecte politic i professional

2. Com crear condicions per al compromis i la cooperacio

3. Coneixements complementaris Utils per al rendiment del treball en equip, la gestié
relacional i de conflictes, i la influéncia i persuasio.

DATES DE REALITZACIO:

Del 7 de novembre al 14 de novembre de 2022

Durada: 4H
Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 11

28_TALLER PREELECTORAL: COM GESTIONAR EL FINAL DEL MANDAT MUNICIPAL
OBJECTIUS

El final del mandat democratic és un moment clau del cicle electoral, que requereix d'una
planificacioé especifica i d'un conjunt de tasques politiques i institucionals tipiques, ates que
€s un moment crucial per a la qualitat de la gesti6 institucional i en les relacions amb la
ciutadania.

1. Entendre el cicle electoral en el seu conjunt i el final de mandat com a moment clau.
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2. Planificar el final de mandat i el futur del municipi, del projecte i de I'equip.
3. Aprendre a orientar adequadament les relacions ciutadanes de final de mandat.
DATES DE REALITZACIO:

9 de novembre de 2022
Durada: 3H

Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 18

29 TALLER PREELECTORAL: PARLAR | QUE T'ESCOLTIN. COM | PER QUE, 2A
EDICIO

OBJECTIUS

Per fer politica i esperar uns resultats electorals satisfactoris, cal conéixer la societat que
t’ha de votar. Aixd implica conéixer com la gent viu i es comunica. Com atén i com respon
als missatges que li arriben de la politica. Imprescindible a I’hora de parlar i esperar que
t'escolti.

1. Coneixer el context social i comunicatiu que fa la politica que tenim.
2. Donar claus per a la construccié comunicativa del missatge politic.
3. Treballar eines per a una millor comunicacié de la politica

DATES DE REALITZACIO:

10 de novembre de 2022
Durada: 2H

Metodologia: On-line
Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 14
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30_TALLER PREELECTORAL: ARGUMENTACIO PERSUASIVA, 2A EDICIO
OBJECTIUS

Com aprendre a fer una bona argumentacio. Aprenentatge de técniques i recursos per tal
que l'audiéncia estigui d’acord amb la nostra opini6

DATES DE REALITZACIO:

15 de novembre de 2022

Tipologia: Cursos

Durada: 2H

Metodologia: On-line

Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 25

31_TALLER PREELECTORAL: COM GESTIONAR LA COMUNICACIO EN TEMPS DE
CRISI 2 A EDICIO

OBJECTIUS

Coneixer les claus de la comunicacioé de crisi i incrementar les habilitats de resolucio
d"aquest tipus de situacions.

1.Entrenar i millorar les habilitats de comunicacié en temps de crisi.

2. Incrementar les habilitats per a I"estructuracio i la difusio del discurs i els missatges.

3.Adaptar missatges a formats mediatics i organitzar la resposta de crisi a les xarxes socials

DATES DE REALITZACIO:

Del 16 de novembre al 23 de novembre de 2022

Durada: 5H
Metodologia: On-line

Nombre d’alumnes assistents: 13

96



32_TALLER PREELECTORAL: ESTRATEGIA COMUNICATIVA DEL DISCURS POLITIC
(2A EDICIO)

OBJECTIUS

La campanya electoral €s comunicacio, i la comunicacio politica és discurs. El discurs
politic, fins i tot I'improvisat, s'ha de preparar; el discurs politic és la millor eina del candidat i
el seu equip per arribar a la ciutadania.

1. Reflexié conjunta sobre la importancia del discurs politic.

2. Aprenentatge d'eines i técniques aplicades per a I'estratégia comunicativa.

3. Obtencié de recursos per aprendre a improvisar un discurs

DATES DE REALITZACIO:

21 de novembre de 2022

Durada: 2H

Metodologia: On-line

Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 20

33_TALLER PREELECTORAL: EINES CLAU PER FUNCIONAR COM UN EQUIP D'ALT
RENDIMENT

OBJECTIUS

Donar eines a tot un equip per a funcionar com un equip d’alt rendiment. 1. Com alinear la
diversitat per operar de forma efectiva, afavorint dinamiques d’alt rendiment. 2. Conéixer les
habilitats per liderar i/o formar part d’'un equip d’alt rendiment. 3. Aprendre a identificar
interaccions i dinamiques d’equip improductives.

DATES DE REALITZACIO:

Del 22 de novembre al 24 de novembre de 2022

Durada: 6H
Metodologia: On-line

Nombre d’alumnes assistents: 13
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34 _TALLER PREELECTORAL: XARXES SOCIALS, 2A EDICIO
OBJECTIUS

Donar eines per a saber com gestionar les xarxes socials en la comunicacio politica
personal

DATES DE REALITZACIO:

1 de desembre de 2022
Durada: 3H

Metodologia: On-line

Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions
municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 11

35 TALLER PREELECTORAL: AUTOCONSCIENCIA, PERSONALITAT | NERVIS,
2A EDICIO (FORMACIO ONLINE)

OBJECTIUS

Es repassaran els trets principals de la personalitat oratoria dels participants
(emocional vs. racional; introvertida vs. extravertida) i se n’analitzaran els punts forts i
febles com a oradors politics. Les activitats de classe permetran plantejar les
situacions individuals i algunes estratégies de millora.

1. Fer un exercici d’autoconsciéncia de la propia personalitat oratoria politica.

2. Efectuar una autoanalisi dels punts forts i febles com a oradors dels participants.
3. Cercar algunes estratégies de millora individual en 'ambit de la politica.

DATES DE REALITZACIO:

29 de novembre de 2022
Durada: 3H

Metodologia: On-line

Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions
municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 13



36_TALLER PREELECTORAL: EL DISCURS POLITIC EFECTIU, 2A EDICIO
(FORMACIO ONLINE)

OBJECTIUS

Els bons discursos serveixen per convencer, motivar i emocionar, i funcionen quan
s'entenen com una experiéncia compartida amb el public, que és qui ens dona la
mesura de fins a quin punt complim el nostre objectiu. Durant el curs aprendrem i
practicarem les eines basiques per aconseguir-ho.

1. Analitzar per qué alguns discursos funcionen i d'altres no.

2. Aprendre I'estructura i les eines basiques d’un discurs efectiu.

3. Practicar i millorar I'efectivitat del discurs dels participants
DATES DE REALITZACIO:

30 de novembre de 2022
Durada: 3H

Metodologia: Presencial

Destinataris: Carrecs electes locals i candidats/es de les properes eleccions
municipals.

Nombre d’alumnes assistents: 7
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Mmuw\ﬂ CURSOS I TALLERS

PREELECTORALS 2022-2023

Introduccio

El 28 de maig de l'any vinent hi ha eleccions municipals i amb aquest horitzé proper hem
programat diferents cursos i tallers amb lobjectiu que els carrecs electes i candidats/es
tinquin l'oportunitat de millorar les seves capacitats i competéncies.

El cataleg de cursos i tallers preelectorals que organitza F'ACM a través de la Fundacio
Aula d'Alts Estudis dElectes per aquest 2022 i 2023 se centra en la formacio en habilitats
directives: el lideratge, la gestio dequips o les técniques o habilitats comunicatives. Creiem
que son eines utils tant per encarar una campanya electoral com per exercir responsabilitats
publiquesdesdelgovernmunicipal, i que en qualsevol cas, desitgemque puguinacompanyar
els nostres electes durant tota la seva vida politica del proper cicle municipal.

Amb Ianim de fer accessible Ia formacio a tots els municipis i a totes les persones electes
locals del pais, us presentem un sequit de cursos i tallers en format intensiu i breu, tant
presencials com virtuals, que es desenvoluparan des del 8 de juny fins el 14 de juliol, i del 19
de setembre fins a I'l de desembre de 2022, i dels quals ja esta oberta la inscripcio.

Aixi mateix, des de gener i fins a setmana santa del 2023 programarem aquells cursos i
tallers que més impacte, satisfaccio i utilitat hagin generat durant el 2022. | no cal dir que
un cop celebrades les eleccions, a partir del juny de 2023 i fins al desembre, un nou cataleg
de formacio oferira un seguit de formacions utils per acompanyar i ajudar als electes locals
ainiciar el seu cami com a responsables publics en els consistoris del pais.

Barcelona, a 31de maig de 2022

e

Inscripcions:
www.acm.cat/formacio
\
3
\
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Mm"mn CURSOS I TALLERS

PREELECTORALS 2022-2023

Periodes de la formacio
pre i post electoral 2022-2023

Formacio
% preelectoral 1
Juny a desembre de 2022

- Cursos i Tallers d'Habhilitats directives

Formacio
— preelectoral 2
= Gener a Abril de 2023

- Cursos i Tallers d'Hahilitats directives

Formacio
postelectoral
Juny a Desembre de 2023

- Som govern, a Governar!

- Soc regidor, | ara qué?

« Cursos de formacic i acompanyament
anous i noves electes
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CURSOS | TALLERS
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PREELECTORALS 2022-2023

1 Cohesio d'equips: Coneixer com som per
a treballar millor junts (1a edicio)

PROGRAMA

Els equips que es coneixen treballen millor
junts; treballarem un metode per poder
coneixer de manera senzilla com som
nosaltres i com son les persones amb qui
ens relacionem.

1. Aprendre un métode per categoritzar el
perfil personal i els perfils dels integrants
de lequip.

2. Tenir eines per afrontar els conflictes
interpersonals mes habituals.

3. Crear equips mes cohesionats on cadascu
€s com és i no com volem que sigui.

INFORMACIO

Dia: Dimecres, 8 de juny de 2022
Hora: 16.00 a 18.00h.

Format: Online

Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENTS
Jordi Oliveres i Joan Queralto

DADES DE CONTACTE
Eva Batayeé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 834861616 Ext.107

Autoconsciéencia, personalitat i nervis

(1a edicio)
PROGRAMA

Esrepassaran els trets principals de la
personalitat oratoria dels participants
(emocional vs. racional; introvertida vs.
extravertida)i se nanalitzaran els punts forts
i febles com a oradors politics. Les activitats
de classe permetran plantejar les situacions
individuals i algunes estratégies de millora.

1. Fer un exercici dautoconscienciade la
propia personalitat oratoria politica.

2. Efectuar una autoanalisi dels punts forts
i febles com a oradors dels participants.

3. Cercar algunes estrategies de millora
individual en fTambit de la politica.

INFORMACIO

Dia: Dijous, 9 de juny de 2022
Hora: 16.00 a 19.00h.

Format: Presencial

Lloc: Aula formacido ACM - C/ Valéncia,
231, 5a planta, Barcelona

DOCENT
Josep Maria Castella

DADES DE CONTACTE
Eva Bataye (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 834961616 Ext.107
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Comunicacio efectiva en temps
de sobrecarrega informativa (1a edicio)

PROGRAMA

Com comunicar de forma efectiva enun
context de sobresaturacio informativa?
Quines eines utilitzo per fer arribar el missatge
enmig del soroll digital? Que he de teniren
compte? On son els limits de la informacio?

1. Adquirir eines per a lautogestio de la
comunicacio enun context on la gent
desconnecta rapid

2. Detectar errors i encerts en la comunicacio
politica local, des de fexperiencia practica.

3. Planificar amb rapidesa i saber en quin
moment comunicar.

INFORMACIO

Dia: Dilluns, 13 de juny de 2022
Hora: 16.00 a 18.00h

Format: Online

Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Begona Floria

DADES DE CONTACTE
Eva Bataye (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107

Habilitats directives de /obbying

en temps electoral

PROGRAMA

Conéixer qué son, qui son i com
funcionen els lobbys, conéixer casos
practics déxit de campanyes de /lobbingi
saber com negocien els /obbys en temps
electoral

1. Conéixer com actuen els lobbys

2. Coneixer com volen influir en
ladministracio

3. Conéixer com des de F'administracio es
pot fer lobbisme

INFORMACIO

Dies:

Dimarts, 14 de juny de 2022 (1a sessio)
Dimarts, 21 de juny de 2022 (2a sessio)
Hora: 16.00 a 18.00h

Format: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Jesus Conte

DADES DE CONTACTE
Cristina Soler (cristina.soler@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.217
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J““mli CURSOS | TALLERS

PREELECTORALS 2022-2023

Comunicacio no verbal, el que recordara

l'audiéncia (1a edicio)

PROGRAMA

Corm fer-nos conscients del llenguatge
corporal per entendre el nostre pablic i
millorar la nostra imatge personal davant
laudiéncia.

1. Conéixer la comunicacio no verbal per
adqguirir desimbaoltura | experiéncia practica.
2. Perdre la por a enfrontar-se a un auditori
o als mitjans de comunicacio. Descobrir

les virtuts d'un mateix per potenciar-les
oralmeni.

3. L'us de la comunicacio no verbal per
incrementar fautoconfianca.

INFORMACIO

Dia: Dimecres, 15 de juny de 2022
Hora: 16.00 a 18,000

Format: Presencial

Lloc: Aula formacia ACM - C/ Valéncia,
231, 5a planta, Barcelona

DOCENT
Josep Viceng Mestre

DADES DE CONTACTE
Eva Bataye (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107

Parlar i que t'escoltin. Comi per que

(1a edicio)
PROGRAMA

Per fer politica i esperar uns resultats
electorals satisfactoris, cal coneixer la
societat gue tha de votar. Aixd implica
conéixer com la gent viu i es comunica.
Com atén i com respon als missatges que i
arriben de la politica. Imprescindible a l'hora
de parlar i esperar gue algu tescolti.

1. Coneixer el context social | comunicatiu
que fa la politica gue tenim.

2. Donar claus per a la construccio
comunicativa del missatge politic.

3. Treballar eines per a una millor
comunicacio de la politica.

INFORMACIO
Dia: Dilluns, 20 de juny de 2022
Hora: 16.00 2 18.00R

Fermat: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Toni Aira

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé(eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107
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@ El discurs politic efectiu (1a edicio)

PROGRAMA

Els bons discursos serveixen per convencer,
mativar i emaocionar, i funcionen quan
sentenen comuna experiencia compartida
amb el public, que es qui ens dona la mesura
de fins a quin punt complim el nostre
objectiu. En el curs aprendrem i practicarem
les eines basiques per aconseguir-ho.

1. Analitzar per que alguns discursos
funcionen i daltres no.

2. Aprendre lestructurailes eines basiques
dun discurs efectiu.

3. Practicar i millorar lefectivitat del discurs
dels participants.

INFORMACIO

Dia: Dilluns, 27 de juny de 2022
Hora: 16.00 2 19.00h

Format: Presencial

Lloc: Aula formacio ACM - C/ Valéencia,
231, 5a planta, Barcelona

DOCENT
Adria Alsina

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107

@ Com gestionar un equip saludable

PROGRAMA

Desenvolupar eines pel lideratge

ila motivacio d'equips. Integrar
coneixements pel funcionament d'una
organitzacio saludable.

1. Desenvolupar eines pel lideratge i la
motivacio dequips.

2. Integrar coneixements pel
funcionament d'una organitzacio
saludable i eficient.

INFORMACIO

Dies:

Dimarts, 28 de juny de 2022(1a sessio)
Dijous, 11 de juliol de 2022 (2a sessio)
Hora: 16.00 a2 19.00h

Format: Online

Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Javier Rodriguez

DADES DE CONTACTE
Mar Forcada(mariadelmar.forcada@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.223
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PREELECTORALS 2022-2023

@ Argumentacio persuasiva (1a edicio)

PROGRAMA

Com aprendre a fer una bona
argumentacio.

Aprenentatge de técniques i recursos
per tal que l'audiéncia estigui dacord amb
la nostra opinid.

INFORMACIO
Dia: Dimecres, 29 de juny de 2022
Hora: 16.00 a2 18.00h

Format: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Carles Foguet

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107

@ Influéncia i persuasio (1a edicio)

PROGRAMA

Donar eines per saber comunicar millor
i influir em els altres, especialment en el
context electoral

1. Comunicar de forma mes persuasiva.

2. Guanyar influencia i inspirar més
confianca.

3. Desenvolupar un estil propi basat en
els teus valors i autenticitat.

INFORMACIO

Dies:

Dijous, 30 de juny de 2022 (1a sessid)
Dijous, 7 de julicl de 2022 (2a sessio)
Hora: 16.00 & 19.00h

Format: Online
Lloe: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT

Patricia Aznar i Patricia Lluch

DADES DE CONTACTE
Cristina Soler (cristina.soler@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.217
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Lideratge i construccio participativa de
les prioritats municipals (1a edicio)

PROGRAMA

La preparacio de la proposta electoral pot ser
també una oportunitat per a arribar a molta
gent; treballarermn un métode per generar
COnSsens: la técnica de grup nominal.

1. Aprendre el funcionament de la técnica de
grup nominal.

2. Eines per a poder proposar i prioritzar
idees, projectes i propostes politigues.

3. Eines per a poder replicar el procés amb
colectius diferents.

INFORMACIO
Dia: Dimarts, 5 de juliol de 2022
Hora: 16.00 a 18.00h

Format: Presencial

Lloc: Aula formacio ACM - Cf Valéncia,
231, ba planta, Barcelona

DOCENT
Jordi Oliveres i Joan Queralto

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé(eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107

@ Xarxes Socials (1a edicio)

PROGRAMA

Donar eines per saber com gestionar les
¥arxes socials en la comunicacio politica
personal.

INFORMACIO
Dia: Dimecres, 6 de julicl de 2022
Hora: 16.00 a 18.00h.

Format: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Muria Escalona

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107
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PREELECTORALS 2022-2023

@ Lideratge i apoderament femeni

PROGRAMA

Fomentar un cami dautoconeixement per
a esdevenir una lider transformacional.

1. Autoconeixement T autoconfianca.

2. Coneixerment deines i dhabilitats
directives,

3. Equilibri i benestar personal. Disseny
del teu propi pla daccid.

INFORMACIO

Dies:

Oimarts, 12 de juliol de 2022 (1a sessio)
Dijous, 14 de juliol de 2022 (2a sessia)
Hora: 16.00 a2 19.00h

Format: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Patricia Aznar i Patricia Lluch

DADES DE CONTACTE
Cristina Soler (cristina.soler@acrm.cat)
Tel. 9340961616 Ext.217

1 Fake newsi comunicacio politica

(1a edicio)
PROGRAMA

Les fake newsde contingut politic san molt
meés virals que laresta de noticies falses.
Qui les crea? Per gue? Que cal fer? Hiha
realment una industria rere les fake news
politiques?

INFORMACIO

Dia: Dimecres, 13 de juliol de 2022
Hora: 16.00 2 19.00h.

Format: Presencial

Lloc: Aula formacio ACM - C/ Valéncia,
231, ba planta, Barcelona

DOCENT
Marc Amaoros

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107
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@ Influéncia i persuasio (2a edicio)

PROGRAMA

Donar eines per saber comunicar millor
iinfluir en els altres, especialment en el
context electoral

1. Comunicar de forma més persuasiva.

2. Guanyar influéncia i inspirar més
confianca.

3. Desenvolupar un estil propi basat en
els teus valors i autenticitat.

16 (1a edicio)
PROGRAMA

La campanya electoral &s comunicacio,

i la comunicacio politica és discurs. El
discurs politic, fins i tot limprovisat, sha
de preparar; el discurs politic s la millor
eina del candidat i el seu equip per arribar
a la ciutadania.

1. Reflexio conjunta sobre la importancia
del discurs politic.

2. Aprenentatge deines i técnigues
aplicades per a l'estratégia comunicativa.

3. Obtencio de recursos per aprendre a
improvisar un discurs.

INFORMACIO
Dies:

Dilluns, 19 de setembre de 2022
(13 sessia)

Oimarts, 27 de setembre de 2022
(Z2a sessid)

Hora: 16.00 2 19.00h

Format: Online

Lloc: Zoom ACM-FAAEE
DOCENT

Patricia Aznar i Patricia Lluch

DADES DE CONTACTE
Cristina Soler(cristina.soler@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.217

Estrategia comunicativa del discurs politic

INFORMACIO
Dia: Dimecres, 21de setembre de 2022
Hora: 16.00 a 18.00h

Format: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Jordi Oliveres i Joan (Jueralto

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107
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1 Cohesio d'equips: Coneixer com som per
a treballar millor junts (2a edicio)

PROGRAMA

Els equips que es coneixen treballen millor
junts; treballarern un métode per a poder
conéixer de manera senzilla com som
nosaltres i com son les persones amb qui
ens relacionem.

1. Aprendre un métode per categoritzar el
perfil personal 1 els perfils dels integrants
de leguip.

2. Tenir eines per afrontar els conflictes
interpersonals mes habituals.

3. Crear equips més cohesionats on cadascd
£5 Com &s i no com volem gue sigui.

INFORMACIO

Dia: Dimecres, 28 de setembre de 2022
Hora: 16.00 a 18.00h.

Format: Online

Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENTS
Jaordi Oliveres | Joan Queralto

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé |eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107

Lideratge i construccio participativa de
les prioritats municipals (2a edicio)

PROGRAMA

La preparacio de la proposta electoral pot ser
tarmnbé una oportunitat per a arribar a molta
gent; treballarern un métode per generar
consens: la técnica de grup nominal.

1. Aprendre el funcionament de la técnica de
grup norminal.

2. Eines per a poder proposar i prioritzar
idees, projectes i propostes politigues.

3. Eines per a poder replicar el procés amb
collectius diferents.

INFORMACIO

Dia: Dijous, 29 de setembre de 2022
Hora: 16.00 2 18.00h

Farmat: Presencial

Lloc: Aula formacio ACM - Cf Valéncia,
231, ba planta, Barcelona

DOCENT
Jordi Oliveres i Joan Queralto

DADES DE CONTACTE

Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934861616 Ext.107
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19 Fake newsi comunicacio politica
(2a edicio)
PROGRAMA

Les fake newsde contingut politic sdn maolt
mes virals que laresta de noticies falses.

[Qui les crea? Per qué? Jue cal fer? Hiha
realment una industria rere les fake news
politiques?

politiques publiques
PROGRAMA
Iniciacio a la practica avaluativa de politiqgues.
Com generar coneixement sobre fobra
de govern municipal {politica, programa,
servei, obra plblica, projecte) gue lalumnela
planteqi, per tal dexplicar feina fetai dotarde
transparénciala gestio publica.
1. Comprendre lavaluacid | els conceptes
relacionats: seguiment, modalitats

avaluadores, efectes, indicadors, eficacia,
etc.

Practica: Conéixer les etapes del disseny
avaluador i les seves dificultats | estrateqgies, a
partir del cas real que cada alumne/a plantegi.

INFORMACIO
Dia: Dijous, 5 doctubre de 2022
Hora: 16.00 a 19.00h.

Format: Presencial

Lloe: Aula formacio ACM - Cf Valéncia,
231, ba planta, Barcelona

DOCENT
Marc Amoras

DADES DE CONTACTE

Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107

Tanquem mandat. L'avaluacio de les

INFORMACIO

Dies:

Dijous, 6 doctubre de 2022 (1a sessio)
Oilluns, 10 doctubre de 2022 (2a sessia)
Hora: 16.00 2 19.00h

Format: Presencial

Lloc: Aula formacio ACM - C/ Valéncia, 231,
ba planta, Barcelona

DOCENT
Montserrat Sima

DADES DE CONTACTE
Mar Forcadalmariadelmar.forcada@acmucat)
Tel. 934961616 Ext.223
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21 de crisi (1a edicio)
PROGRAMA

Congixer les claus de la comunicacio
de crisii incrementar les habilitats de
resolucio d'aquest tipus de situacions.

1.Entrenar i millarar les habilitats de
comunicacio en temps de crisi.

2. Incrementar les habilitats pera
I'estructuracia i la difusio del discursiels
missatges.

3.Adaptar missatges a formats mediatics
i organitzar la resposta de crisiales
Xarxes socials.

22 (1a edicio)
PROGRAMA

Corn exercir el lideratge que genera CoMmpromis
dels membres de lequip-organitzacio-
candidatura i la seva cooperacio per al projecte
coml.

1. Aprenentatge de les soft skillsnecessaries
sobre lideratge perincorporar durant la
campanya i pel desemvolupament del projecte
paolitic i professional

2. Com crear condicions per al compromisila
COOperacio

3. Coneixermnents complementaris Utils per al
rendiment del treball en equip, la gestio relacional
i de conflictes, i lainfluénciai persuasio.

Com gestionar la comunicacio en temps

INFORMACIO

Dies: Dijous, 13 doctubre de 2022 (1a
Sessia)

Dijous, 20 doctubre de 2022 (2a sessid)
Hora: 16.00 a2 17.30h. (1a sessio)

16.00 2 19.00h. (2a sessid)

Format: Semipresencial

Lloc: Aula formacia ACM - C/ Valéncia,
231, ba planta, Barcelona - Zoom ACM-
FAAE

DOCENT
Joan Francesc Canovas
DADES DE CONTACTE

Mar Forcadalmariadelmar.forcada@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.223

Lideratge per al compromis i la cooperacio

INFORMACIO

Dies:

Oilluns, 17 doctubre de 2022 (1a sessio)
Dilluns, 24 doctubre de 2022 (2a sessia)
Hora: 16.00 a 18.00h.

Format: Unline
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Claudio Drapkin

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107
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@ Lideratge motivador i coaching

PROGRAMA

Habilitats directives 1 interpersonals:
elements funcionals | operatius. Lideratge
i motivacic. Sistema-equip. Fasesenel
procés i lideratge situacional. Coaching
executiui feam Coaching. Mentaring.
Introduccid aplicada.

1. Millorar les claus de la motivacio, facultar i
involucrar a d'altres. Lideratge motivador.

2. Treballar en clau dequipi en entorns
multidisciplinaris. Fasesilideratge
situacional.

3. Introduccid al Coaching Executiui Team
Coaching. Mentaring.

@ Marqueting public

PROGRAMA

Claus del margueting institucional i
politic. Com tancar amb un segell de
confianga ciutadana els quatre anys de
govern municipal.

1. Plantejar el que és rellevant del govern
municipal i ja s'ha fet o iniciat

2. Comunicar-ho des d'un relat unitari
que permeti adrecar-se a pablics de
ciutadans diferents

3. Presentar instruments exemplars i
com aplicar-los

INFORMACIO

Dies:

Dimarts, 18 doctubre de 2022 (1a sessia)
Dijous, 17 de novemnbre de 2022 (2a sessio)
Hora: 16.00 2 19.00h.

Format: Presencial

Lloc: Aula formacio ACM - Cf Valéncia,
231, ba planta, Barcelona

DOCENT
Jordi Lopez

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107

INFORMACIO
Dia: Dimarts, 25 doctubre de 2022
Hora: 16.00 & 19.00h

Format: Presencial

Lloe: Aula formacio ACM - Cf Valéncia, 231,
5Sa planta, Barcelona

DOCENT
Toni Puig

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107
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Il

25

PROGRAMA

Com comunicar de forma efectiva enun
context de sobresaturacio informativa?
Quines eines utilitzo per fer arribar el missatge
enmig del soroll digital? Qué he de teniren
compte? On son els imits de lainformacio?

1. Adquirir eines per a fautogestio dela
comunicacio en un context onla gent
desconnecta rapid

2. Detectar errors i encerts en lacomunicacio
politica local, des de lexperiéncia practica.

3. Planificar amb rapidesa i saber en quin
moment comunicar.

26

PROGRAMA

Com fer-nos conscients del llenguatge
corporal per entendre al nostre publici
millorar la nostraimatge personal davant
faudiencia.

1. Coneixer la comunicacio no verbal per a
adquirir desimboltura i experiéncia practica.
2. Perdre |la por a enfrontar-se a un auditori
o0 als mitjans de comunicacio. Descobrir

les virtuts dun mateix per potenciar-les
oralment.

3. L'Us de la comunicacié no verbal pera
incrementar fautoconfianca.

Comunicacio efectiva en temps
de sobrecarrega informativa (2a edicio)

INFORMACIO

Dia: Dimecres, 26 doctubre de 2022
Hora: 16.00 2 18.00h

Format: Online

Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Begona Floria

DADES DE CONTACTE
Eva Bataye (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 834961616 Ext.107

Comunicacio no verbal, el que recordara
I'audiéncia(2a edicio)

INFORMACIO

Dia: Dijous, 27 doctubre de 2022
Hora: 16.00 2 19.00h
Format: Presencial

Lloc: Aula formacio ACM - C/ Valencia,
231, ba planta, Barcelona

DOCENT
Josep Viceng Mestre

DADES DE CONTACTE
Eva Bataye (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107
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27 Lideratge per al compromisi la cooperacio
(2a edicio)

PROGRAMA

Com exercir el lideratge que genera compromis
dels membres de lequip-organitzacio-
candidaturaila seva cooperacia per al projects
cormi.

1. Aprenentatge de les soft skilsnecessaries
sobre lideratge per incorporar durant la
campanyal pel desenvolupament del projecte
politic i professional

2. Com crear condicions per al compromisila
COOPEracio

3. Coneixements complementaris Utils per al

rendirment del treball en equip, la gestid relacional

i de conflictes, i la influéncia i persuasio.

INFORMACIO

Dies:

Dilluns, ¥ de novemnbre de 2022 (1a sessio)
Oilluns, 14 de novernbre de 2022 (2a sessio)
Hora: 16.00 a 18.00h.

Format: Online

Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Claudio Drapkin

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé(eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107

@ Com gestionar el final de mandat municipal

PROGRAMA

Elfinal del mandat democratic és un
moment clau del cicle electoral, que
requereix duna planificacio especificaidun
conjunt de tasques politigues i institucionals
tipigues, ates que s un moment crucial per
ala qualitat de la gestid institucional i en les
relacions amb la ciutadania.

1. Entendre el cicle electoral en el seu conjunt
i el final de mandat com a moment clau.

2. Planificar el final de mandat i el futur del
mumnicipi, del projecte i de fequip.

3. Aprendre a orientar adequadament les
relacions ciutadanes de final de mandat.

INFORMACIO
Dia: Dimecres, 9 de novembre de 2022
Hora: 16.00 & 19.00h

Format: Presencial

Lloc: Aula formacio ACM - C/ Valencia, 231,
Ha planta, Barcelona

DOCENT
Jordi Oliveres i Joan (Jueraltd

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé(eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107
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29 (2a edicio)
PROGRAMA

Per fer politica i esperar uns resultats
electorals satisfactoris, cal conéixerla
societat gue tha devotar. Aixo implica
congixer com lagent viu i es comunica.
Com atén i com respon als missatges que i
arriben de la politica. Imprescindible a 'hora
de parlar 1 esperar gue tescolti.

1. Conéixer el context social | comunicatiu
gue fa la politica que tenim.

2. Donar claus per a la construccid
comunicativa del missatge politic.

3. Treballar eines per a una millor
comunicacio de la politica.

Parlar i que t'escoltin. Com i per que

INFORMACIO
Dia: Dijous, 10 de novembre de 2022
Hora: 15.30 a 17.30h

Format: Online
Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Toni Aira

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107

30, Argumentacio persuasiva (2a edicio)

PROGRAMA

Com aprendre a fer una bona
argumentacio.

Aprenentatge de técnigues i recursos
per tal que laudiéncia estigui dacord amb
la nostra opinid.

INFORMACIO

Dia: Dimarts, 15 de novembre de 2022
Hora: 16.00 a 18.00h

Format: Online

Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Carles Foguet

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107
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Com gestionar la comunicacié en temps de

crisi (2a edicio)
PROGRAMA
Congixer les claus de la comunicacio

de crisi i incrementar les habilitats de
resolucio d'aquest tipus de situacions.

1.Entrenar i millorar les habilitats de
comunicacio en temps de crisi.

2. Incrementar les habilitats pera
I'estructuracid i la difusio del discurs i els
missatges.

3.Adaptar missatges a formats mediatics
i organitzar la resposta de crisi a les
Karxes socials.

32 (2a edicio)
PROGRAMA

La campanya electoral és comunicacia,
ila comunicacio politica és discurs. El
discurs politic, fins i tot limprovisat, sha
de preparar; el discurs politic s la millor
eina del candidat | el seu equip per arribar
a la ciutadania.

1. Reflexid conjunta sobre la importancia
del discurs politic.

2. Aprenentatge deinesitéecniques
aplicades per a lestrategia comunicativa.

3. Obtencic de recursos per aprendre a
improvisar un discurs,

INFORMACIO

Dies: Dimecres, 16 de novernbre de 2022
(1a sessia)- Online

Dimecres, 23 de novemnbre de 2022 (2a
sessia)- Presencial

Hora: 16.00 & 17.30h. (12 sessia)
16.00 a2 19.00h. (?a sessia)
Format: Semipresencial

Llae: Aula formacio ACM - Cf Valencia, 231,
5a planta, Barcelona - Zoom ACM-FALE

DOCENT
Joan Francesc Canovas
DADES DE CONTACTE

Mar Forcadalmariadelmar.forcada@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.223

Estratégia comunicativa del discurs politic

INFORMACIO

Dia: Dilluns, 21de novemnbre de 2022
Hora: 16.00 2 18.00h

Format: Online

Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Jordi Oliveres i Joan Queralto

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé(eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107
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3 Eines clau per a funcionar com un equip d'alt

rendiment
PROGRAMA

Donar eines a tot un equip per a funcionar
com un equip dalt rendiment.

1. Com alinear la diversitat per operar de
forma efectiva, afavorint dinamiques dalt
rendiment.

2. Coneixer les habilitats per liderar ifo
formar part d'un equip dalt rendiment.

J. Aprendre a identificar interaccionsi
dinamiques dequip improductives.

INFORMACIO

Dies: Dimarts, 22 de novemnbre de 2022(1a
ses5i0)

Dijous, 24 de novernbre de 2022(2a sessid)
Hora: 16.00 2 19.00h

Format: Presencial

Lloe: Aula formacia ACM - C/ Valencia, 231,
Saplanta, Barcelona

DOCENT
Patricia Aznar i Patricia Lluch

DADES DE CONTACTE
Cristina Soler (cristina.soler@acrm.cat)
Tel. 9348961616 Ext.217

@ Xarxes socials (2a edicio)

PROGRAMA

Donar eines per a saber com gestionar les
¥arxes socials en la comunicacia politica
personal.

INFORMACIO

Dia: Dilluns, 28 de novembre de 2022
Hora: 16.00 & 18.00h.

Format: Online

Lloc: Zoom ACM-FAAEE

DOCENT
Muria Escalona

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 334861616 Ext.107
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3 Autoconsciéncia, personalitat i nervis
(2a edicio)

PROGRAMA

Es repassaran els trets principals de la
personalitat oratria dels participants
(emocional vs. racional; introvertida vs.
extravertidali se nanalitzaran els punts forts
i febles com a oradors politics. Les activitats
de classe permetran plantejar les situacions
individuals i algunes estrategies de millora.

1. Ferun exercici dautoconsciencia de la
propia personalitat oratoria politica.

2. Efectuar una autoanalisi dels punts forts
i febles com a oradors dels participants.

3. Cercar algunes estratégies de millora
individual en lambit de |a politica.

INFORMACIO

Dia: Dimarts, 29 de novembre de 2022
Hora: 16.00 3 19.00h.

Format: Presencial

Lloe: Aula formacic ACM - Cf Valéncia,
231, ba planta, Barcelona

DOCENT

Josep Maria Castella

DADES DE CONTACTE
Eva Batayé (eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107

36, Eldiscurs politic efectiu(2a edicio)

PROGRAMA

El= bons discursos serveixen per convencer,
rnotivar i emocionar, | funcionen guan
gentenen com una experiencia compartida
amb el public, que és quiens donala

rmesura de fins a guin punt complimel
nostre objectiu. Durant el curs aprendrem

i practicarem les eines basiques per
aconseguir-ho.

1. Analitzar per que alguns discursos
funcionen i daltres no.

2. Aprendre lestructura i les eines basigues
dun discurs efectiu.

3. Practicar i millorar lefectivitat del discurs
dels participants.

INFORMACIO

Dia: Oimecres, 30 de novembre de 2022
Hara: 16.00 a 19.00h

Format: Presencial

Lloc: Aula formacid ACM - C/ Valéncia,
231, 5a planta, Barcelona

DOCENT
Adria Alsina

DADES DE CONTACTE
Eva Bataye [eva.bataye@acm.cat)
Tel. 934961616 Ext.107
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= Formacio prevista
a partir del 2023

FORMACIO PREELECTORAL (segon periode)
del 16 de Gener al 30 de Marg de 2023

«Claus del margueting institucional public

«La comunicacio institucional dun carrec electe

- Com gestionar 'Equip de Governi Directiu al final del mandat
-Entesa i negociacio d'un govern de coalicid

-Estratégia narrativa exprés

-Lideratge politic a través de les xarxes socials

-Altres

En el segon periode de formacio sincidird en habilitats directives pels candidats/es, a
banda de programar nova formacio adient pels seus equips.

FORMACIO POSTELECTORAL

de Juny a Desembre de 2023

-3om govern i ara que? A governar!

- S0c regidor...i ara qué?....

- 50c regidor dhisenda, | ara gue?....

-50c regidor deducacio, i ara gué?...

-5oc regidor durbanisme, 1ara que?...

-30c regidor de medi ambient, i ara que?...

-30c regidor de mobilitat, i ara qua?

- 30c regidor de RRHH, i ara qué?...

-5oc regidor de serveis socials, 1 ara que?...

-30C regidor de seguretat ciutadana, i ara guer...

-30c regidor de promocio econdmica i ocupacio, i ara quéa?

-30c regidor de salut, i ara quée?...

« Com dirigir a un tecnic sense gaber-ne mes gue ell

- Coneixements dels marcs normatius, drets i deures dels carrecs electes

-Marc normatiu avancat: urbanisme, contractacid publicaiintervencia sobre
les activitats

-Les responsabilitat dels carrecs electes
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@ Index de docents

Aira, Toni

Periodista i doctor en Comunicacio Social i Politica. Es professor i director del Master
en Comunicacid Politica i Institucional de la UPF-B3M. Professor de Comunicacid i
Politica al Grau de Politiques, i de Comunicacio Social, Institucional i Politica al Grau de
Publicitat i Relacions Publiques de |la UPF.

Alsina, Adria
Doctor en comunicacio per la Universitat de Vic, Comissionat dAccid Internacional del

Consell per la Republica i consultor de comunicacio dorganitzacions internacionals
com el Banc Mundial o ITOCDE.

Amorés, Marc

Periodista, guionista de radio i televisio i autor de llibres sobre el fenomen de les fake
news. LUItim es titula'; Por gué las fake news nos joden la vida? CoMabora habitualment a
la Cadena SER. Director de programes de televisio com Late Motiva Movistar+, En el Aire
ala Sexta o El Paizsano a TVE. Hadirigit MEXES i Alguna Pregunta Més a TV3.

Aznar, Patricia

Llicenciada en Dret per la UE. Consultora, coach executiva certificada per la
International Coach Federation[IFC)amb especialitzacio en consciencia emocional,
neurclideratge i orataria.

Canovas, Joan Francese

Periodista, consultor especialitzat en comunicacio de crisii formacic de portaveus.
Professor de Comunicacio de la UPF, Codirector del Master en Comunicacio
Corporativa i Estratégicai del Postgrau en Transformacio Digital de les Organitzacions
de la UPF-BSM. Fou director de ['Oficina de Comunicacio de la Generalitat i membre del
Consell dAdministracio de la CCRTV.
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Castella, Josep Maria

Professor titular | dega de la Facultat dHumanitats de la UPF; imparteix classes de
Linglistica, Analisi del Discurs, Oratoria i Didactica de la Llengua Oral, en estudis de
Graui Master. Autor d' Efs secrets de pariar en public. Guia per a professignals (Eumo,
2016, amb Mariona Casas i Montserrat Vila)i L brataria a8 labast de tathom (Eumao, 2020,
amb les mateixes autores).

Conte, Jesis

Periodista. Consultor en comunicacia corporativa i lobbying. Ha estat cap de premsa
del President de la Generalitat de Catalunya(1998-2003). Professor associat de
Comunicacia a la Universitat Internacional de Catalunya, UIC(2004-2015). 17 llibres
publicats.

Drapkin, Claudio

Consultor i coach expert en el desenvolupament organitzacional en institucions

i empreses del sector plblic i privat. Coach Especialista acreditat en Coaching
Relacional. Professor i collaborador académic en programes d'alta direccio,
Consultoria, Coaching, Canvi i Direccio de REHH Avangada a ESADE Business School,
IDEC-BSM i EAE.

Escalona, Niria

Llicenciada en Publicitat i Relacions Publiques, Postgrau en comunicacia Digital.
Consultora en comunicacio a Digital Transformers, editora del portal Gastrotalkers.cat

i docent universitaria de la Universitat Oberta de Catalunya i Blanguerna-URL. Ha escrit
tres llibres en l'ambit de la comunicacia.
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Floria, Begoiia

Periodista i divulgadora, experta en administracions publiques i man local. Tecnica
Superior de Serveis Generals de [Ajuntament de Vallirana. Formadora en comunicacio
politica, interpersonal | construccid del discurs. Postgrau en Govern i Gestio Pdblica en
la Societat de la Informacio (UPF)i en Lideratge i Gestio Social {UAB).

Foguet, Carles

Politoleg i consultor. Assessor d' institucions i organismes diversos en comunicacia i
estratégia. Professor de comunicacio politica a la UPF-BSM, Blanguerna{URL), Institut
de Ciencies Politigues i Socials (UAB)i la Universidad Carlos |1l de Madrid. Director de
comunicacio del govern de la Generalitat de Catalunya.

Lopez, Jordi

Consultor, formador i Coach en organitzacions i alta direccio. Doctor en A0DE per la
URL. Postgraus i master: Direccio dEmpreses per Institut Europeu Administracia
Megocis (Fontainebleau), UAM, ADE per ESADE, Direccit Financ. UB. Certified Coach
ICF-USA i Coach Executiu AECOP. Director prog. Coaching BSM_UPF.

Lluch, Patricia

Enginyera industrial per la UPC. Coach executiva certificada ACC i membre de
la International Coach Federation{ICF)amb especialitzacio en neurociéncia,
neurolideratge i arataria.

Mestre, Josep Viceng

Expert en oratéria i comunicacio. Imparteix classes a diverses universitats: UPF,
UIC, UdL, UB i Blanguerna dorataria, argumentacio, i com exposar amb conviccio,
entre daltres. Ha exercit dassessor de comunicacia al PFarlament de Catalunyaiala
Generalitat de Catalunya.
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Oliveres, Jordi

Director d'Estratégia Local. Quimic fisic, diplomat en Estudis Europeus i diplomat
en Desenvolupament Directiu. Consultor i formador a institucions publigques sobre
estratégia, gestid, sistemes d'informacio i estudis dopinia.

Puig, Toni

Professor de marqueting public a lnstitut de Governancga i Gestio Publica dESADE.
Consultor per a la innovacio en el sector public i cultural. Ex- directiu de Serveis Pablics
alAjuntament de Barcelona i expert en branding. Impulsor de la revista Ajoblanco,
conferenciant transatlantic i coordinador creatiu del Monestir de Sant Llorenc ila
¥arxa de Romanic Viu del Bergueda.

Queralts, Joan

Cap de projectes dEstratégia Local. Llicenciat en Ciéncies Politiques i de
[Administracio i Diplomat en Gestid | Administracio Publica. Consultor sobre
estrateqgia, planificacio i margueting institucional, i formador de carrecs electes locals.

Rodriguez, Javier

Consultor i formador de Creixem Formacio. Expert en habilitats personals, lideratge,
gestia dequips i clima laboral, amb més de 20.000 hores de formacio impartides en
aguests ambits en organitzacions i institucions pabligues i privades.

Simo, Montserrat

Doctora en Sociologia i Professora del departament de sociologia de la UB. Experta
en avaluacio de politigues pabliqgues | metodologia dinvestigacio social en els
ambits dhabitatge, regeneracid urbana, politigues socials, desigualtats i pobresa.
Investigadora del Grup de recerca de la UB: Creativitat, Innovacid i Transformacic
Urbana(CRIT).
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BALANC QUANTITATIU ANUAL

Durant I'any 2022, s’han dut a terme 55 accions formatives (2 masters, 2 postgraus, 4
seminaris, 4 conferéncies magistrals, 40 cursos i/o tallers, 2 Jornades i 1 acte) amb un
total de 697 hores lectives.

Balanc quantitatiu anual
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Perfil d’inscrits:

= Han assistit a les formacions 1.837 alumnes. Destacar que la majoria han estat
dones , representant el 59% respecte el 42% que varen ser homes.

= Dones ® Homes

= El tipus d’assistents a les formacions, varen ser 1.540 electes | 297 técnics.

130



Tipus d'assistents

= Electes = Técnics
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GRAU DE SATISFACCIO GLOBAL DE LES ACCIONS FORMATIVES 2022 DE

FAAEE

Ambits Formatius

Valoracid
global

valoracio
docencia

valoracid
organilzacio

valoracio
plataforma)/
instal-lacions

Grau de
salisfaccid
amb els
continguts

Grau de
salisfaccid
amb la
utilitat del
curs

4 Direccio | Gergncia Plblica

4,28

4,56

4,52

4,55

431

4,54

5 Econdmic - pressupostari

3,94

4,31

441

4,78

3,78

6 Especifics determinat col-lectius iamt

6.4 Promo i desenv. eco

6.5 Educacio

6.6 Eines Disseny

6.7 Altres

7 ldiomes

8 Informacia i atencid al plblic

9 Juridic-procedimental

9.1 Comunicacia/ Redaccl

9.2 Procediments

9.3 Juridic

9.4 Contractacia

9.5 Subvencions

9.6 Altres

Hoves Tecnologies informacid | comunid

4,24

447

442

4,56

4,16

4.28

10.1 ACTIC

10.2 Millora coneixements

10.3 Teletreball

10.4 Ciberseguretat

10.5 Xarxes Socials

10.6 Allres

11 Recursos humans

4,38

4,72

4,61

4,38

4,60

443

12 Unid Europea

3,85

412

4,30

4.29

4.00

4.00

13 Urbanisme i Medi Ambient

14 Prevencio de Riscos Laborals

15 Politiques d'lgualtat

16 Avaluacio de les tasques

4,44

4,69

442

5,00

4,25

4,25

17 Administracio electronica

18 Responsabilitat Social | Mediambien

18 Ulilitzacio eficient de recursos plblig

20 Innovacic i creativitat a les organitzs

21 Transparéncia i bon govern

El grau de satisfaccié global, sumant la mitjana del grau de satisfacci6 dels docents, la

organitzacié i els coneixements adquirits se situa en un 4,3 d’entre una forquilla de 0

(minima puntuacio) i 5 (maxima puntuaci6). Cal destacar que tots els cursos tenen una

puntuacié molt alta, essent la puntuacié mitjana de 4,18. Respecte a la valoracié sobre

la organitzacié del seminari i la gestioé de 'aula virtual, el nivell de satisfaccié és molt alt,

essent la puntuacié d’'un 4,45 i un 4, 59 respectivament sobre 5.
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ENQUESTES D’AVALUACIO | SATISFACCIO

El grau de satisfaccié global i 'analisi del nivell de satisfaccio dels alumnes respecte
les accions formatives que la Fundacio Aula d’Alts Estudis d’Electes va dur a terme
'any 2022, 'aconseguim a través de les enquestes d’avaluacio i satisfaccié que fem
arribar als alumnes. Es va fer arribar una enquesta d’avaluaqcio | satisfaccié per
correu electronic per a que poguessin valorar (puntuacio del 0 al 5) tots els aspectes
de cada acci6 formativa realitzada.

Adjuntem un model d’enquesta. Volem destacar que en les accions formatives de
llarga durada (masters, postgraus) i també en els seminaris s’envia el mateix model
d’enquesta perd 1 enquesta per a cada sessio que es du a terme.

Primer de tot. moltes gricles per la vostra participacid del 3er "Sem|
Catalana de Municipis (ACM), Ia Federacié de Munici

Per tal de tenir una valoracié de 1a vostra assistén

Accio formativa

(1 minim, 5 maxim)

Grau de satisfaccié general

1 2 3 4 5
Nivell d'assoliment dels objectius

1 2 3 4 5
La vessant practica dels continguts

1 2 3 4 5

El contingut és aplicable a la tasca habitual

1 2 3 4 5

Observacions

Enrera Segoent
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Docencia
{1 minim, 5 maxim)

La metodologia utilitzada ha facilitat 'assoliment dels continguts

1 2 3 4

Coneixements de la matéria

1 2 3 a

Comunicacié i exposicié de la matéria

1 2 3 4

Material didactic
1 2 3 4

Observacions

Enrera

ESTIONARI D'AVALUACIO SEMINARI
1 {l ‘ ES I
CAMENT PER ALS

Docent

(1 minim, 5 maxim)

Andrés Ajo (11 gener). Erasmus+

1 2 3 4 5

Alex Navarro Garrich (11 gener), Erasmus+ Joventut i Cos Europeu de Solidaritat
1 2 3 4 5
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Organitzacio

{1 minim, 5 maxim)

Comu

1 2 3 4 5
QOrganitz:

1 2 3 4 5
Hor

1 2 3 4 5

Observacions

. QUESTIONARI D'AVALUACIO SEMINARI
SOBRE FONS EUROPEUS: EINES |
OPORTUNITATS DE FINANCAMENT PER ALS

ENS LOCALS - 3A EDICIO

Installacions/Aula virtual
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PUBLICACIONS FAAEE 2022
Publicacions de treball de recerca de la col-leccio dels quaderns de l'electe.

o Diversitat religiosa en 'ambit local de Catalunya, Jordi Bohigas
¢ La lluita contra el despoblament rural a Catalunya de Joan Eroles
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DIVERSITAT RELIGIOSA de Jordi Bohigas

La diversitat religiosa
a I'ambit local de
Catalunya

Jor i Botwgan Maynegre

Ousierns o TElecte man
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LA LLUITA CONTRA EL DESPOBLAMENT RURAL A CATALUNYA de Joan Eroles

La lluita contra el
despoblament rural
a Catalunya

Joan Ergies | Vies

Duacerns o MNEecte, um 8

.
tane Fra de s Mks - -
{ Estadhe Arvdies Lovals
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