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Objectius, metodologia i estrutura

Aquest programa de formacid superior universitaria dona a
conegixer els instruments existents per contribuir al desenvolu-
pament local, la promocié economica i la gesti¢ publica dels
actius territorials des de I'administracié publica. Avalua també
quina concertacio publico-privada és la possible i optima per
revaloritzar el territori amb la finalitat de preservar els recursos
naturals, el paisatge, el patrimoni i la cultura, i generar un des-
envolupament sostenible. Aquesta segona edicié amplia les
sessions especifiques sobre experiencies de projectes Fons
Europeus Next Generation, amb la finalitat que I’alumne pugui
desenvolupar a nivell practic un projecte en aquest ambit.

Per aix0, esta enfocat des d’una perspectiva transversal i in-
terdisciplinaria i aborda diverses Optiques: desenvolupament
economic, emprenedoria i finangament, economia verda i/o
circular, medi ambient, territori paisatge, turisme, oci, hosta-
leria, patrimoni material i immaterial, cultura, gestié d’espec-
tacles i museus.

@
Destinataris

Directius i titulats superiors de primer i segon cicle uni-
versitari que treballin en I’Administracié local en els ambits
de: “arees de desenvolupament economic, gestié del
patrimoni, turisme, cultura, medi ambient i d’altres ac-
tius immaterials”.

Cristeris d’admisio:

1. Curriculum vitae

2. Adequacié al lloc de treball
3. Ordre de sol-licitud

)

Requisits i criteris d'admissio

Estar en possessio de titulacio universitaria de primer cicle
(diplomat, enginyer o arquitecte tecnic) o grau.

Estar en possessio de la titulacio universitaria de segon cicle
(licenciat, enginyer o arquitecte) o master.

1. Curriculum vitae
2. Adequacio al lloc de treball
3. Ordre de sol-licitud

Places ofertades: El nombre de llocs que s’ofereixen son
un maxim de 30.
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Metodologia i estructura

El curs s’impartira en modalitat semipresencial. Del total de 268 ho-
res el el 75% com a minim seran virtuals.

El disseny academic de les sessions tedriques segueix el concepte
de flipped classroom (classe invertida), on durant les classes I'alum-
ne és el protagonista gracies a la formacio tedrica deductiva que
fomenta I'autoaprenentage.

La formacio practica a partir de tallers, inclou les visites al Consorci
per al Desenvolupament del Baix Ebre i Montsia, el Patronat de Tu-
risme de la Diputacio de Tarragona, i ’Agencia de Desenvolupament
local de I'Ajuntament de Barcelona, Barcelona Activa S.A. El Treball
Final de Grau s’orientara als Fons Europeus Next Generation

El curs acaba amb la presentacio i exposicid d’un treball final de
recerca.

A

Direccioé academica

Dr. Josep Ramon Fuentes i Gaso, professor titular de dret
administratiu i coordinador de relacions externes, CEDAT,
URV.

®

Informacio

Preu: 800 euros.
Horari: Un dia a al setmana (els dimecres) en horari de mati i
tarda. Des de I'octubre de 2021 fins al juliol de 2022.

Lloc: Aula de Formacié de 'ACM, C/ Valéncia, 236 5ena
planta, 08007 Barcelona i Aula virtual de ’ACM

Departament de formacié: Cristina Soler
cristina.soler@acm.cat - 934961616 ext. 217
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Proposta de programa, horari i ponents

Modul 1

Organitzacio i regim juridic local (4.5 cr.)

1.1. Normativa local

1.2. Competencies locals

1.3. Organitzacié i funcionament dels ens locals
1.4. Administracio electronica i procediment administratiu
1.5. Instruments de limitacio i autoritzacio

1. 6. Instruments de foment i subvencions

1.7. Contractacié administrativa

1.8. Gestio de serveis i iniciativa economica local
1.9. Ens instrumentals

1.10. Procediment sancionador

1.11. Béns publics

1.12. Govern obert i transparéncia

1.13. Proteccio de dades i accés a la informacio
1.14. Bona administracié i integritat

1.15. Planificacio i gestio del territori i urbanisme
1.16. Gestid pressupostaria

1.17. Intervencidé i control economic administratiu

Modul 2

Gestio publica (4.5 cr.)

2.1. Introduccio a la gestié publica
2.2. Planificaci¢ estratégica

2.3. Gestio integral de projectes
2.4. Organitzacié d’esdeveniments

2.5. Planificacio, gestio, seguiment i avaluacié de politiques
publiques

2.6. Gestio de la qualitat i de I'excel-lencia
2.7. Gestio de les persones
2.8. Gestiod dels recursos economics

2.9. Gestio de la promocio i de la comercialitzacié de projec-
tes culturals

2.10. Gesti6 de projectes europeus de desenvolupament i di-
namitzacio
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2.11. Estratégies comunicatives 2.0
2.12. Comunicacio organitzativa
2.13. Gestio de la visibilitat i de la reputacio

2.14. Etica en la gesti6 publica i privada

Modul 3

Desenvolupament economic (1 cr.)

3.1. Teixit economic productiu i comerg. Promocié econdmica
3.2. Finestreta Unica empresarial

3.3. Formes juridiques empresarials (l) (Societats mercantils,
treball autonom i autoocupacio

3.4. Formes juridiques empresarials (Il) (Cooperatives i socie-
tats laborals, altres entitats: associacions, fundacions, ...)

3.5. Poligons d’activitat economica

Modul 4

Emprenedoria (2 cr.)

4.1. Serveis locals de creacioé d’empreses

4.2. Perfil i rol de I'emprenedor

4.3. Assessorament, orientacio i tutoritzacio

4.4, Espais: vivers d’empreses, coworking, incubadores

4.5, Fases d’un projecte emprenedor: idea, llavor, creacid
d’empresa, creixement/internacionalitzacié i consolidacié

4.6. Metodologies emprenedores: Canvas, Design Thinking,
Lean Startup, Agile

4.7. Linies de finangament, subvencions, ajuts i premis

4.8. Aspectes legals: patents, marques i pactes de socis

Modul 5

Empresa (1 cr.)

5.1. Pla d’empresa

5.2. Pla d’operacions

5.3. Pla de recursos humans

5.4. Pla comercial i de marqueting

5.5. Pla econdmic financer
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Modul 6

Territori, medi ambient i paisatge (3 cr.)

6.1. Medi ambient i desenvolupament sostenible

6.2. Introduccio al regim juridic

6.3. Economia del medi ambient

6.4. Planificaci¢ i gestié del territori

6.5. Els espais protegits: funcions i mecanismes de gestio
6.6. El paisatge com a recurs: els instruments de paisatge
6.7. Patrimoni cultural, paisatge i medi ambient

6.8. Paisatge vitivinicola

Modul 7

Turisme (3.5 cr.)

7.1. Introduccio al regim juridic turistic

7.2. Els factors del desenvolupament turistic

7.3. El paper de la imatge de les destinacions turistiques

7.4. La competitivitat de les empreses turistiques

7.5. Les certificacions turistiques

7.6. Les llicencies d’activitats vinculades al turisme

7.7. Innovacio i turisme en el sector agroalimentari

7.8. Els impactes territorials de I'activitat turistica: el canvi climatic

7.9. Serveis climatics pel sector turistic

Modul 8

Patrimoni i cultura (3.5 cr.)

8.1. Marc conceptual de patrimoni i cultura

8.2. Introduccid al regim juridic

8.3. Introduccio a la gestié cultural en I'ambit local

8.4. Comunicar la cultura al segle XXI

8.5. Gestio de programacions estables d’espectacles
8.6. Planificacio i gestio de recursos patrimonials i museistics
8.7. Gestio d’equipaments vinculats al patrimoni cultural
8.8. Gestio del cicle festiu

8.9. Gestio de monuments

8.10. Patrimoni bibliografic

8.11. Gesti® museistica

8.12. Fabriques de creacio artistica i cultural
8.13. Patrimoni documental

8.14. Biblioteques, cap a la transformacio digital
8.15. Espais de patrimoni cultural immaterial

8.16. Patrimoni immaterial gastronomic

Modul 9

Gestid de projectes Next Generation (2 cr.) i practiques integra-
des

9.0 Gestid de projectes Next Generation
9.1 Practica integrada |

9.2 Practica integrada Il

9.3 Practica integrada Il

9.4 Practica integrada IV

9.5 Practica integrada V

Modul 10

Projecte final (5 cr.)

Cloenda

Governanga a les destinacions turistiques: dimensions i models

Direccié académica

> Sr. Jordi Bertran i Luengo, gestor cultural i professor, Master
Europeu en Innovacié Enoturistica, URV

> Dr. Oscar Saladié i Borraz, professor agregat de geografia
i director, Catedra URV-DOW de Desenvolupament Sostenible

> Dr. Xavier Camara Turull, professor titular d’economia finan-
cera i director, Catedra d’Emprenedoria, URV

> Dr. Josep Ramon Fuentes i Gasoé, professor titular de dret
administratiu, director, Catedra d’Estudis Juridics Locals Marius
Viadel i Martin i coordinador de relacions externs, Centre d’Estu-
dis de Dret Ambiental de Tarragona, URV
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Professorat

> Dr. Enric Aguilar Anfrons, professor titular de geografia,
URV

> Dr. Toni Aira i Foix, periodista i professor associat de comu-
nicacio6 institucional, social i politica, UPF

> Carles Alegret Bartolin, lletrat, Xarxa Sanitaria i Social Santa
Tecla i professor associat de dret mercantil URV

> Carmen Alonso Higuera, secretaria general, Ajuntament de
Cornella de Llobregat

> Dr. Joan Amenés i Alamo , professor titular de dret admi-
nistratiu, UAB

> Lluis Anglada i de Ferrer, director, Area de Ciéncia Oberta,
Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC)

> Dr. Salvador Anton i Clavé, catedratic de geografia, URV

> Joan Ramon Aromi i Folch, consultor cultural, NORDEST,
Museum and Exhibit Services S.L. , Barcelona

> Neus Arqués i Salvador, escriptora i analista digital

> Dr. Xavier Ballart i Hernandez, catedratic de ciéncia politica
i de 'administracio, UAB

> Dr. Josep Ramon Barbera i Gomis, assessor juridic i pro-
fessor associat de dret administratiu, UPF

> Teresa Baro i Catafau, consultora en comunicacio

> Xavier Bas i Sarra, responsable de gestio de publics, Funda-
ci6 Catalunya La Pedrera

> Dr. Josep Bertran i llari, professor titular d’arquitectura, URV

> Jordi Bertran i Luengo, gestor cultural i professor, Master
Europeu en Innovacié Enoturistica, URV

> Dr. José Luis Blasco Diaz, catedratic de dret administra-
tiu i dega, Facultat de Ciencies Juridiques i Economiques, UJI,
Castelld

> Octavi Bono i Gispert, director general de turisme, Genera-
litat de Catalunya

> Judit Cabana i Comas, responsable de comunicacié cultu-
ral, Both

> Dr. Xavier Camara Turull, professor titular d’economia finan-
cera i director, Catedra d’Emprenedoria, URV

> Dra. Silvia Carmona Garias, lletrada, Xarxa Sanitaria i Social
Santa Tecla i professora associada de dret administratiu, URV

> Dr. Agusti Cerrillo i Martinez, catedratic de dret adminis-
tratiu, UOC
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> Dr. Endrius Cocciolo, professor agregat de dret administra-
tiu, URV

> Paco Cruz Corral, técnic de participacio i relacions ciutada-
nes, Ajuntament de Granollers

> Dra. Aitana de la Varga Pastor, professora agregada de
dret administratiu, URV

> Dra. Barbara Egea i Oliver, cap de secci6 de transparéncia
i bon govern, Diputacié de Tarragona

> Josep Maria Elorduy i Vidal, director técnic de projectes
europeus i regio del coneixement, Diputacio de Tarragona i pro-
fessor honorari de dret administratiu, URV

> Marc Espasa i Roca, director-gerent, Patronat de Turisme de
Salou i professor associat de marqueting turistic, URV

> Judit Esteve lzquierdo, gerenta, Mancomunitat per a la
Gestio Integral de Residus Urbans i professora associada de
dret administratiu, URV

> Dr. Antoni Ezquerra Huerva, professor titular de dret admi-
nistratiu, UdL

> Jaume Fabrega i Colom, historiador de la cuina i de la gas-
tronomia

> Marta Felip i Torres, directora, Escola d’Administracié Publi-
ca de Catalunya, ex-secretaria general, Departament d’Empre-
sa i Coneixement, Generalitat de Catalunya

> Dr. Jesus Manuel Francés Ortega, professor agregat d’en-
ginyeria quimica, agraria i tecnologia agroalimentaria i director,
Catedra del Vii de I'Oli de 'Emporda, UdG

> Dra. Marta Franch i Saguer, professora titular de dret admi-
nistratiu, acreditada de catedratica, UAB

> Dr. Joan Anton Font i Monclus, secretari general, Ajunta-
ment de Tarragona i professor associat de dret administratiu,
URV

> Dr. Josep Ramon Fuentes i Gasé, professor titular de dret
administratiu, URV

> Dra. Judith Gifreu i Font, professora titular de dret adminis-
tratiu, UAB

> Dra. Maria Inés Gil Casion, cap de servei de recursos hu-
mans, organitzacié i qualitat, Ajuntament de Salou i professora
associada de dret administratiu, URV

> Dr. Francesc Gonzalez Reverté, professor dels estudis
d’economia i empresa, UOC

> Emma Gorgori i Bonet, cap de projecte de Projectes Eu-
ropeus, Diputacié de Tarragona i professora col-laboradora de
gestié d’empreses, UOC
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> Alex Grau i Orts, director de I'’Area de Recursos Humans,
Ocupacio i Promocié Economica, Diputacié de Tarragona i pro-
fessor associat de dret administratiu, URV

> David lturria i March, director, Parc Natural de la Serra del
Montsant

> Antoni Laporte i Rosellé, consultor cultural, ARTImetria, Bar-
celona

> Laura Latorre Magdalena, talent manager, Frsehly Cosmetics

> Dra. Estela Mariné i Roig, professora agregada d’administra-
cié d’empreses, UdL

> Xavier Mas i Fossas, consultor i assessor d’empreses en
organitzacio, professionalitzacio, expansié de negocis i empre-
nedoria

> Dr. Joan Mogas Amords, professor titular d’economia i inves-
tigador, URV

> Joan Morros i Torné, dinamitzador cultural i coordinador, El
Galliner, Teatre Kursaal, Manresa

> Lluis Noguera i Jordana, gestor cultural i museodleg

> Dra. Maria Angels Orriols i Sallés, lletrada consistorial, Ajun-
tament de Barcelona i professora associada de dret administra-
tiu, UAB

> Dr. Angel Puyol i Gonzalez, catedratic de filosofia moral i po-
litica, UAB

> Joan Maria Quijada i Bosch, tecnic, Arxiu Historic Arxidioce-
sa de Tarragona

> Dr. Carles Ramié i Matas , catedratic de ciéncia politica i de
I’administracio, UPF

> Dr. Javier Requejo Garcia, viceinterventor general, Ajunta-
ment de Tarragona i professor associat de dret administratiu,
URV

> Lidia Romeu i Rovira, gestora cultural, Ajuntament de Vila-
franca del Penedés

> Dr. Josep Maria Sabaté i Vidal, vicesecretari general, Ajun-
tament de Reus i professor associat de dret administratiu, URV

> Petra Saiz Antén, interventora general, Ajuntament d’Hospi-
talet de Llobregat

> Dr. Pere Sala i Marti, director, Observatori del Paisatge de
Catalunya

> Dr. Oscar Saladié i Borraz, professor agregat de geografia
i director, Catedra DOW/URV de Desenvolupament Sostenible,
URV

> Pere Salé i Manera, director territorial de territori i sostenibilitat
a Girona, Generalitat de Catalunya i professor associat de dret
administratiu, UdG

>Jaume Salvat i Salvat, tecnic, Departament d’Innovacio Turis-
tica, EURECAT i professor associat de geografia, URV

> Oriol Sans i Ballart, director, Unitat de Finangament, ACCIO

> Dra. Raquel Santos Lacueva, directora, Santossantos Tou-
rism Care i professora, Ostelea — Tourism Management Scholl,
UdL

> Dr. Pere Segarra i Roca, professor titular emeérit comercia-
litzacio i investigacié de mercats, URV i president, Comissio
d’Emprenedoria i Creacié d’Empreses, Col-legi d’Economistes
de Catalunya

> Dra. Anna Segura i Beltran, tecnica, Serveis Territorials de
Terres de I'Ebre, Departament de Territori i Sostenibilitat, Gene-
ralitat de Catalunya

> Dra. Mercedes Teruel Carrizosa, professora agregada
d’economia i directora, Catedra per al Foment de la innovacio
Empresarial, URV

> Eudald Tomasa i Garroset, director general, Grup Transver-
sal, Sant Fruitds de Bages

> Inmaculda Vazquez Labella, consultora de estrateégia comer-
cial i marqueting, de la idea a I'expansi6 i professora associada
de gestio d’empreses, URV

> Eduard Vicente Pascual, director, Fira de Reus i director de
serveis, REDESSA

> Joel Vicient Manteca, director executiu, Captio

> Javier Villamayor Caamano, cap, Oficina de Gestio Interna,
Area de Presidéncia, Diputacié de Barcelona
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