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Presentacio i objectius

La Fundaci6 Aula dAlts Estudis d’Electes (FAAEE) fou
creada lany 2002 per I'Associacio Catalana de Munici-
pis i Comarques (ACM), amb la collaboracié de les dipu-
tacions de Tarragona, Lleida i Girona, i amb el suport de
I'Escola d’Administracio Publica de Catalunya (EAPC). La
FAAEE és conscient de la importancia d'una correcta di-
reccio i gestio publiques perque els municipis, les co-
marques i les regions continuin essent el motor d’Europa.

El Master en Govern Local compta amb vuit edicions des de
la seva posada en marxa el 2003, que s’han dut a terme arreu
del territori catala. Enguany presentem la 1a edici6 Barcelo-
na amb la UPF-Barcelona School of Management (UPF-BSM).

La UPF-BSM éslescola de management de la Universitat Pom-
peufFabra,reconegudainternacionalmentpelseunivelldexcel-
lencia en docéncia i investigacio i que aposta decididament
perlaqualitatacademicailatransferenciade coneixementala
societatamb el proposit de formar professionals capagosdeli-
derar projectesambunavisio global, innovantitransformantla
societat des del compromis amb la culturaiel benestar global.

Els reptes que han dafrontar els governs locals a Catalunya
estan creixent en diversitat i complexitat, combinant la refor-
mulacio dels problemes, els canvis en les dimensions juridi-
ca, econdmica i organitzativa, amb el desplegament de noves
politiques publiques amb férmules que exigeixen noves com-
peténcies. Un entorn en el qual les crisis semblen adquirir un
caracter estructural, exigint noves capacitats de resposta als
responsables politics i directius de les administracions meés
properes a la ciutadania. Un entorn que requereix desplegar
noves capacitats de lideratge, interni extern, i configurar mo-
dels alternatius de governanca a les entitats del mon local per
poder fer front i desplegar l'accio de govern en un entorn de
turbulencia.
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Informacio

Import: 300€ per curs (2 pagaments)

Primer curs: del 12 maig 2025 al 16 de febrer 2026

Segon curs: del 2 de marg de 2026 al 16 de novembre de 2026
Entrega del treball final de Master: 15 de desembre de 2026

Lloc de realitzacio de les sessions presencials:
Seu BSM- UPF. Aules 401-402
Balmes, 132 - 134, 08008 Barcelona
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OBJECTIUS

El Master en Govern Local es proposa reforgar institucional-
ment les entitats locals a través de la capacitacio de les per-
sones que ocupen o aspiren a ocupar llocs de direcci¢ politica
dels ens locals. Els principals objectius del Master sén:

1. Definir i posar a l'abast dels participants un marc con-
ceptual i aplicat sobre els reptes que es presenten a les
entitats locals i les capacitats per afrontar-les.

2. Assolir els coneixements necessaris de la funcid i prac-
tica de la direccio politica (i de I'alta direccio i gerencial),
incloent eines i experiencies que permetin millorar la vi-
sio estrategica de les propies capacitats organitzatives i
desplegar estratégies de governancga per donar resposta
a les necessitats de la ciutadania.

3. Adquirir els coneixements per posar en marxa estra-
tegies de millora de la gestio6 i la governanga local que
contribueixin a la transformacio6 de I'administracio local
de Catalunya, en base l'aplicacié de models adients als
reptes dels governs locals des de la diagnosi, la seleccio
dalternatives, laimplementacio, sequiment i avaluacié.

4. Aportar un conjunt dexperiencies aplicades, a tall de
practiques a valorar, que permetin generar coneixement
compartit, amb una visio critica i constructiva que faciliti
la seva adaptaci¢ als governs locals catalans.

5. Potenciar la xarxa relacional entre els diferents partici-
pants i l'equip docent que participa al Master, afavorint
dinamiques de generacio6 de coneixement compartit.

Sessions presencials. Horari i lloc:

12 Sessions presencials de 6 hores

Horari: Dilluns de 10.00 a 14.00 h amb pausa per dinar, i de 15.30
a17.30 h.

Sessions virtuals

50 Sessions virtuals de 4 hores.

Horari: Dilluns o dimarts de 15.30 a 19.30 h
A traveés de l'aula global de la UPF-BSM
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Programa: estructurai contingut

1er curs. Diploma d’Especialitzacié en Lideratge d’Insti-
tucions Locals (2025-2026).

1. - Visio estratégicaiinnovacié
- Com estem canviant: Visié estrategica i governancga
inteiligent
-Com sabemon estemifem el seguiment: governanga
de dadesisistemesd’indicadors

2.-Innovacio i capacitatsrelacionals
- Com estem canviant: nous models de relacio
- Amb quina xarxa comptem: I'entorn public i el privat

3.- Reforg institucional i context normatiu
-Els referents normatius: Introduccié al régim juridic
dels enslocals
- Laposicié dels electes locals

4.- Organitzacio, processosifuncio publica local
-Com treballem: procediment administratiuiactivitats
administratives locals
- Amb que comptem: les estructures, els recursos hu-
mans iles estrategies de millora

5.-Finangament local i gesti6 pressupostaria
-Amb qué comptem: el pressupost i la seva gestio
- Amb qué comptem: finangament i gestié econdomica
de les hisendes locals

)

Inscripcions

www.acm.cat/formacio
Contacteu amb Eva Batayé Marmol,
eva.bataye@acm.cat - tel. 93 496 16 16 (107)

2n curs. Master en Govern Local i Treball Final de Master
(2026).

1.- Disseny organitzatiu i prestacio de serveis locals

2.-

3.-

4~

5.-

-Amb qué comptem: organitzacié, processos i trans-
formacié digital
- Amb que comptem: les personesila seva gestio

Disseny de politiques publiques locals

-Que fem: les politiques publiques

- Que fem: I'avaluacit de politiques publiques

- Visi6 global de les politiques publiques locals a Cata-
lunya

Lideratge i competencies directives locals
- Lideratge

- Comunicacio

- Marqueting politic

Politiques publiques sectorials(itinerari A)

-Que fem: les politiques de promocio economica

- Qué fem: les politiques de medi ambient i sostenibili-
tat. Aigua, energiairesidus

- Que fem: les politiques de serveis socials. Pobresa i
vulnerabilitat.

-Que fem: les politiques d'habitatge

-Que fem: les politiques de seguretat i emergéncies.

- Qué fem: les politiques d’'immigracio i gestio de la
convivéncia en societats diverses.

-Que fem: les politiques d'urbanisme.

Competencies i habilitats directives (itinerari B)

-Amb quée comptem: el pressupostila seva gestio

- Negociacio i resolucié de conflictes i presa de deci-
sions

- Gestio d’equips

- Marqueting politiciinstitucional

- Comunicaciéipremsa

- Construccio del discurs politic

©

Destinat a:

Electes locals
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Professorat

> Dr. Carles Ramio, catedratic de Ciencia Politica i de la Admi-
nistracio en la UPF

> Sr. David Sancho, professor Titular a la Universitat Pompeu
Fabra de Barcelona (UPF)

> Dra. Maite Vilalta Ferrer, directora del Master en Hisenda Au-
tondmicaiLocal (UB), i membre de I'lnstitut dEconomia de Bar-
celona.

> Sra. Mariona Tomas, professora Agregada Serra Hunter de Ci-
encia Politica i membre de Grup de Recerca en Estudis Locals
(GREL)ala UB.

> Dr. Lluis Medir, llicenciat en Dret i en Ciencies Politiques i pro-
fessor agregat en Ciéncia Politica a la UB.

> Dra. Gemma Pinyol-Jiménez, directora de migracions a “Ins-
trategies” i investigadora associada del GRITIM-UPF.

> Dr. Andrea Noferini, professor del CEl, Assumptes Internacio-
nals (UB), professor lector del departament de Ciéncia Politica
de la Universitat Pompeu Fabrai professor adscrital'lBEl onim-
parteix cursos sobre la Unié Europea.

> Dr. Josep Viceng Mestre Nogué, director d'ECO Estrategia,
Comunicacio i Oratoria, empresa en comunicacio i oratoria.

>Sr. Manuel Aguilar Hendrickson, professor a 'Escola de Treball
Social de la Universitat de Barcelona.

> Sr. Fermin Cerezo, cap del Servei d'Innovacié i Gestié del Co-
neixement a I'Ajuntament de Valéncia. Coordinador i Professor
del Master en Lideratge i Direcci6 Publica per Espanya i Ibero-
america de I'lnstitut Nacional dAdministracié Publica (INAP) i
coordinador del projecte #DIVALDirectia,.

> Sr. Alex Alvarez, gerent de I'ajuntament del Masnou.

> Sra. Magda Lorente, cap de la Secci6 d'Assisténcia en Siste-
mes d'Informacio6 Local dins del Gabinet d'Innovacié Digital de la
Diputacié de Barcelona.

> Sr. Arnau Monterde, director de Serveis de Participaci¢ilnno-
vacio Democratica a 'Ajuntament de Barcelona.

> Sra. Maria Rodriguez, directora de Comunicacio Interna, Des-
envolupament i Atencié al Personal al'Ajuntament de Barcelona.

> Dr. Josep Maria Gali lzard, Associate Provost for Business
Strategy and Partnership. Ph.D. HEC (Paris). Doctor en Ciéncies
de Gestié. D.E.A IX Universitat de Paris Dauphine. MBA per ESA-
DE. Llicenciat en Ciéncies Empresarials ESADE. Soci fundador
de AXIS Consultants.

> Sr. Enric Herranz, director de Serveis de Formacié de la Dipu-
tacié de Barcelonai professor associat a la Facultat de Dret, Ci-
encia Politicai de 'Administracio de la Universitat de Barcelona.

> Sra. Mar Masachs, cap del departament de la Comunitat de
Recursos Humans, depenent de la Gerencia d'Assisténcia al
Govern Local de la Diputacié de Barcelona.

g| Titulacio
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Requisits i criteris d'admissio
Els participants que superin el programa (2 cursos i TFM)
rebran el titol de “Master de formacié permanent en Govern
Local”de 60 credits ECTS expedit per la Universitat Pompeu
Fabra.

Nombre de places: 25

Tenir la condicio delecte local i la titulacié universitaria co-
rresponent:

Addicionalment, els participants podran optar per sol-licitar
la matriculacié unicament al primer curs del programa for-
matiu, per tal dobtenir el Diploma d’Especialitzacio en Lide-
ratge d'Institucions Locals (30 ECTS).

Estar en possessié de titulacio universitaria de Grau o bé de
Primer cicle (diplomat, enginyer o arquitecte técnic), o bé de
Segon cicle (llicenciat, enginyer o arquitecte) o master.

Es prioritzara la sollicitud de matriculacié al Master sencer
(2 cursos).

Les persones que vulguin matricular-se sense tenir titulacié
universitaria ho poden fer i obtindran una certificaci6 uni-
versitaria dels estudis realitzats
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> Sr. Miquel Estapé, director del Consorci Administracio Oberta
de Catalunya, vicepresident de I'Associacio de Gestio Publica de
Catalunyaimembre de lajunta directiva de 'Asociacion de Direc-
cion Publica Profesional.

> Sra. Nuria Josa Arbonés, interventora General de la Diputacié
de Gironai professora del Master en Hisenda Autonomicai Local
de la Universitat de Barcelona, del Master en Auditoria Publica de
la Universitat de Castilla-La Mancha, i codirigeix el Postgrau en
Comptabilitat, Control Intern i Auditoria de les entitats locals de
la URV-ACM.

> Sra. Carme Noguer, coordinadora de Planificacio Estrategica,
Transformaci¢ Digital i Govern Obert a I'Ajuntament de Manlleu.
Des de l'abril de 2022 també actua com a Vocal del Comite Asses-
sor d’Etica Publica de la Generalitat de Catalunya.

> Sra. Carme Sibina Vidal, secretaria General de la Diputacié de
Barcelona i professora associada de la UB i de la UAB . Col-labora
amb I'Escola dAdministracié Publica de Catalunya com a investi-
gadora, és membre Grup de Recerca en Govern i Administracio
Local (GREGAL)de la UB.

> 8r. Jordi Joly, gerent de I'Ajuntament de Sant Cugat del Vallés.

> Sr. Toni Merino, gerent de I'Ajuntament de Matard

Direccio academica

« Dr. Miquel Salvador Serna, director del Master en Govern
Local i professor titular del Departament de Ciencies Poli-
tiques i Socials de la UPF. Vice-dega del Grau en Filosofia,
Politica i Economia

Coordinacio acadéemica

« Dra. Esther Pano, directora de la Fundacié Carles Pi i Sun-
yer d'Estudis Autonomics i Locals

o Dr. Ferriol Soria, director-gerent de la Fundacié Ernest
Lluch

Direccio tecnica

«  Sr. Francesc Iglesies i Riumalld, cap de formacio, progra-

mes i publicacions de I'ACM, director de la Fundaci¢ Aula
d’Alts Estudis d'Electes (FAAEE)

«  Sra. FatimaPiqué Aldoma, subdirectora general de la BSM-

UPF.

Coordinacio técnica

»  Sra. Eva Batayé Marmol, técnica de formacid, programes i

publicacions, ACM

»  Sra. Miriam Alcaraz Adalid, project manager de Programes

a Mida de la UPF-BSM
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Organitza:

Risociacio
Catslans
e Municipis

Amb la col-laboracié de:

MM Generalitat Diputacié
L de Catalunya Barcelona
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¢ Estudis Juridics Locals

Estudis Electes

Carrer Valéncia, 231, 6a - 08007 Barcelona
Tel. 93496 16 16 - Fax 93 216 02 86
acm@acm.cat -www.acm.cat
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