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Consells comarcals al dia és un seminari de formació amb 
voluntat d’actualització i d’inspiració per a l’adopció de polí-
tiques públiques territorials. El seminari pretén dotar als con-
sells comarcals de tot el territori dels mecanismes necessaris 
perquè puguin exercir llurs competències d’una manera àgil, 
eficaç i participativa en un context d’adaptació permanent a 
les demandes de la societat actual.

El programa accelerador d’innovació i gestió estratègica 
pretén capacitar les diferents àrees de gestió dels consells 
comarcals i desenvolupar les competències transversals im-
prescindibles que tot professional amb responsabilitat i gestió 
directiva ha de dominar.

Presentació

Informació
Lloc de realització: Format semipresencial. 8 sessions on-
line i 1 sessió presencial a la seu de l’ACM (Carrer València, 
231, 08007, Barcelona) 

Titulació: S’expedirà un certificat d’aprofitament, amb el 
80% d’assistència i l’assistència obligatòria de la sessió pre-
sencial final.

Per a més informació, podeu trucar al 93 496 16 16 o adreçar-
vos al correu electrònic formacio@acm.cat i al web de l’ACM 
www.acm.cat

Dates i horaris
Dates: 12, 19 i 26 de gener, 2, 9, 16 i 23 de febrer, i 1 de 
març. 
Horari: de 9.30 a 12.30 h. (sessions online) i de 10.00 a 
14.00 h. (sessions presencials).
Durada: 25 hores

Destinataris
Personal amb responsabilitat directiva i de gestió: directius 
dels consells comarcals, equips de gerència i responsables 
de gestió d’àrees i de gestió interna; secretaris i interventors.

Inscripció
Inscripcions: Cal formalitzar la inscripció mitjançant el for-
mulari que trobareu a la web de l’ACM: www.acm.cat/forma-
cio. Places limitades

Direcció i coordinació
•	 Sra. Marta Subirana, Outliers.
•	 Sr. Francesc Iglesies, Sra. Mar Forcada i Sr. Josep 

Catot, ACM.



Programa accelerador d’innovació i gestió 
estratègica per als consells comarcals.

1. Introducció a la innovació pública. Marc de 
referència i reptes de futur
12 de gener (de 9.30 a 12.30 h. - Online)

•	 Introducció a la innovació.
•	 Innovació i administració pública: creació de valor públic.
•	 Palanques i barreres de la innovació
•	 Els reptes de futur de l’administració pública.

Formadors: Sr. Alfons Cornella i Sra. Marta Subirana.

2. Lidera el procés d’innovació 
19 de gener (de 9.30 a 12.30 h. - Online)

•	 Mapeig àrees oportunitat, estratègia i reptes organitza-
cionals

•	 Explorar i explotar. Organitzacions ambidextres
•	 Gestió portafoli de serveis
•	 Cas pràctic: Storytelling i administracions públiques

Formadors: Sr. Eduard Barcons i Sr. Guillem Carol

3. Implementa i gestiona la innovació
3.1. La innovació perifèrica a les àrees de l’entitat. 
Dades i tecnologia
26 de gener (de 9.30 a 12.30 h. - Online)

•	 Tipus d’innovació
•	 Cas pràctic: Tecnologia de dades i serveis públics
•	 Governança basada en dades i evidència

Formadors: Sr. Josep Budí, Sr. Genís Roca i Sra. Marta 
Subirana

3.2. Organització
2 de febrer (de 9.30 a 12.30 h. - Online)

•	 Nova governança de les organitzacions. Cultura innova-
dora.

•	 Gestió de les transicions
•	 Projectes transversals
•	 Els responsables d’innovació. Habilitats i competències

Formadors: Sr. Eduard Barcons i Sra. Marta Subirana.

3.3. Contractació
9 de febrer (de 9.30 a 12.30 h. - Online)

•	 La llei de contractes, com a palanca per impulsar la 
innovació.

•	 Cas pràctic: Mecanismes de contractació innovadora.

Formadors: Sra. Aurora Corral i Sr. Jofre Clofent.

3.4. Contractació i finances
16 de febrer (de 9.30 a 12.30 h. - Online)

•	 Cas pràctic. Mecanismes de contractació. Ajuntament 
de Madrid

•	 Paradigma de les finances sostenibles (ESG)

Formadors: Sra. Begoña Fernández i Sr. Eduard Barcons

3.5. Avaluació
23 de febrer (de 9.30 a 12.30 h. - Online)

•	 Avaluació i món públic.
•	 Avaluació i estratègia: quines dades necessitem avaluar
•	 Avaluació i rendiment. Plans individualitzats de rendiment
•	 Mètriques i eines de gestió

Formadors: Sra. Elena Costas i Sra. Marta Subirana

4.  De la teoria a l’acció
1 de març (de 10.00 a 14.00 h. - Sessió pràctica presencial 

obligatòria).

‘Com implementar nous instruments de gestió’. De 
cara a facilitar el seguiment i l’aprofitament de la 
sessió final, es requerirà haver fet lectures i lliurament 
de tasques prèvies

•	 Creació d’eines de gestió estatègica
•	 Com creem un quadre de comandament integral?
•	 Com creem els nostres KPI ?
•	 Com vinculem pressupost i estratègia?

Formadors: Sr. Eduard Barcons i Sra. Marta Subirana

Programa



Professors
•	 Sr. Alfons Cornella, fundador l’any 2000 d’Infonomia, 

empresa de serveis d’innovació, i de Institute of Next. Ha 
publicat 36 llibres sobre ciència, tecnologia i innovació, 
així com més de 1.000 articles sobre el paper de les 
tecnologies en la transformació de les empreses. 
                                                                   

•	 Sra. Aurora Corral, llicenciada en Dret per la Universitat 
Pompeu Fabra. Funcionària d’Administració Local 
amb habilitació de caràcter nacional. Ha exercicit de 
secretària a diferents ens locals. Actualment, secretària 
de l’Ajuntament de Cerdanyola del Vallès. Docent a 
l’EAPC, al món universitari i per a diferents ens públics. 

•	 Sra. Begoña Fernández, llicenciada en Dret per 
la Universidad Complutense de Madrid, Màster en 
Contractació Pública Local per la Universidad Autónoma 
de Madrid, Màster de dret ambiental del Colegio de 
Abogados de Madrid, Màster en Alta Dirección Pública 
de la Fundación Ortega Marañón. Directora General 
de Contractació i Serveis de l’Ajuntament de Madrid. 
Formadora en contractació pública de l’INAP i a l’Escola 
Municipal de Formació de l’Ajuntament de Madrid. 

•	 Sr. Eduard Barcons, professional de la gestió des del 
1999, amb responsabilitats de direcció tant a l’àmbit 
públic com privat. Fou gerent del Consell Comarcal 
del Berguedà i de l’Agència de Desenvolupament del 
Berguedà. Actualment, exerceix al món privat. 

•	 Sra. Elena Costas, sòcia fundadora de KSNET, 
plataforma dedicada a la transferència de coneixement 
en l’àmbit de les polítiques públiques. Doctora en 
Economia per UB i Màster en Economia per la University 
College of London. 

•	 Sr. Jofre Clofent, jurista especialista en contractació 
pública. Actualment, secretari accidental i Cap del Servei 
de Qualitat Admidnistrativa a l’Ajuntament de Premià 
de Mar. Exerceix la docència a l’EAPC, SAM Tarragona 
(Diputació de Tarragona), així com a la Universitat de 
Barcelona.       
                                                    

•	 Sr. Genís Roca, empresari i professor universitari. 
Especialista en desenvolupament de negoci i cultura 
digital, assessora empreses i governs. President de 
la Fundació PuntCat i vicepresident de la Fundació 
Barcelona Music Lab. És membre del Consell Assessor 
en Política Econòmica de Catalunya. Fundador de 
RocaSalvatella. Escollit dos anys seguits pel diari El 
Mundo com un dels 25 experts més influents a internet, i 
guardonat com a Millor conferenciant de l’any.

•	 Sr. Guillem Carol, expert en comunicació corporativa 
i institucional. Fundador i CEO de Must Media Group, 
que engloba l’agència Giny Comunicació, la productora 
Incís Films, especialitzada en programes de televisió i 
documentals, i el magazine digital The New Barcelona 
Post, del qual n’és l’editor. Actualment és patró de 
la Fundació d’Amics del Museu Nacional d’Art de 
Catalunya. 

•	 Sr. Josep Budí, director de Tecnologies de la Informació 
i Comunicació, Ajuntament de Tarragona. Enginyer en 
Informàtica per la URV, Postgraduat en Gestió gerencial 
local-Direcció pública. Postgrau en Direcció de Sistemes 
d’Informació i Postgraduat en Smart Social City –
Estratègies i processos d’innovació per la UB.  

•	 Sra. Marta Subirana, formada a ESADE en direcció 
i innovació, té més de 20 anys d’experiència al món 
públic. Ha treballat a Ajuntament de Berga i al Consell 
Comarcal del Berguedà en posicions de direcció 
vinculades a les àrees d’innovació, benestar social i 
desenvolupament territorial. 



Amb la col·laboració de:

Carrer València, 231, 6a · 08007 Barcelona 
Tel. 93 496 16 16 · Fax 93 216 02 86 
acm@acm.cat ·www.acm.cat


